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'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

7LP�3HQ\XVXQ

�WĞŶŐĂƌĂŚ� � ͗�̂ ĂƌũŝǇĂ͕�̂ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘�͘

�<ĞƚƵĂ� � ͗�,ĂŶƵŶŐ��Ěŝ�EƵŐƌŽŚŽ͕�̂ d͘͘ ͕�D͘�͕͘�WŚ͘�͘

� � ���ƌ͘ �ZŝĚŝ�&ĞƌĚŝĂŶĂ͕�̂ d͘͘ ͕�D d͘͘

WĞŶǇƵƐƵŶ� � ͗��ƌ͘ �ŶŐ͘�WƌĂƉƚŽ�EƵŐƌŽŚŽ͕�̂ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘
�� � ���ƌ͘ �ŶŐ͘�̂ ŝůŵŝ�&ĂƵǌŝĂƚŝ͕�̂ d͘͘ ͕�D d͘͘
�� � ��EĂŶĂŶŐ�DƵŚĂŵŵĂĚ�zƵƐƵĨ͕ �̂ d͘͘
�� �� ��/ŶĚƌŝĂ�WƵƌŶĂŵĂƐĂƌŝ͕�̂ ͘/͘W͘
�� � ��ZĞŬĂ�/ŶŽǀĂŶ͕�̂ d͘͘ ͕�D͘^Đ͘
�� � ��'ƵŶƚƵƌ��ŚĂƌŵĂ�WƵƚƌĂ͕�̂ d͘͘ ͕�D͘^Đ͘
�� � ���Ěŝď��ƌĞƐƚĂ�ZĂŵĂĚŚĂŶ
�� �
^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ� � ͗�EƵƌĂŝŶŝ�WƵƐƉŝƚĂ��Ğǁŝ͕�̂ ͘�͘
�� � ��̂ ƵŵĂƌǇĂĚŝ
�� � ��Z͘��ŶƵŐƌĂŚĂŶƚŽ��ĞŬƚŝ�tŝĐĂŬƐŽŶŽ͕�̂ ͘/͘W͘ ͕�D͘^Đ͘
�� � ��dƌŝ�tĂŚǇƵĚŝŽŶŽ
�� � ��>ŝůŝŬ�̂ ƵǇĂŶƚŝ͕�̂ ͘�<Žŵ͘� ��
�� � ��
�� � ��
�� � ��
�� � ��

L

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ� � ͗��ƌ͘ �ŶŐ͘��ĚŚĂ�/ŵĂŵ��ĂŚǇĂĚŝ͕�̂ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘
�

WĞŶĂŶŐŐƵŶŐ�:ĂǁĂď� � ͗��ƌ͘�ŶŐ͘�&͘ ��ĂŶĂŶŐ�tŝũĂǇĂ͕�̂ d͘͘ ͕�D d͘͘ �



LLL
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.DWD�3HQJDQWDU
� �ŝ�ĞƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ϰ͘Ϭ�ŝŶŝ͕�ŚĂŵƉŝƌ�ƚŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ĂƐƉĞŬ�ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�ŵĂŶƵƐŝĂ�ǇĂŶŐ�ďŝƐĂ�ĚŝůĞƉĂƐŬĂŶ�ĚĂƌŝ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� ƚĞŬŶŝŬ� ĞůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͘� �ĞƌďĂŐĂŝ� ŵĂĐĂŵ� ĐĂƌĂ� ďĂƌƵ� ĚĂůĂŵ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ� ůĞďŝŚ�ŵƵĚĂŚ͕�ƉƌĂŬƚŝƐ͕�ĐĞƉĂƚ͕�ĂŵĂŶ͕�ĚĂŶ�ĂŬƵƌĂƚ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝǁƵũƵĚŬĂŶ�ďĞƌŬĂƚ�ŬĞŵĂũƵĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŬĞƚĞŶĂŐĂĂŶ�ůŝƐƚƌŝŬ͕�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ŬŽŶƚƌŽů͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ͕�
ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕�ĚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͘�DĞƐŬŝƉƵŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ͕�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƚĞƚĂƉůĂŚ�ŚĂŶǇĂ�ƐĞďƵĂŚ�ĂůĂƚ�;ƚŽŽůͿ͘�zĂŶŐ�
ůĞďŝŚ�ƉĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĂůĂŚ�̂ �D�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘��ĞƌďŝĐĂƌĂ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�
^�D͕�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƐĂƌũĂŶĂ�ĚĂŶ�ƉĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�Ěŝ�ĚƵĂ�ďŝĚĂŶŐ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĂĚĂůĂŚ��ĨĂŬƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ƐĂŶŐĂƚ�
ŬƌƵƐŝĂů͘
� ^ĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ĨĂŬƚŽƌ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ŬƵĂůŝƚĂƐ� ^�D� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƉƌŽƐĞƐ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ͘� �ƵŬƵ� ƉĂŶĚƵĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� �d�d/� ŝŶŝ� ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ŬĞƉĂĚĂ�ƉŝŚĂŬ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂƌũĂŶĂ�;^ͲϭͿ�Ěŝ��d�d/�
&d�h'D͘

<Ăŵŝ�ƐĂŶŐĂƚ�ďĞƌŚĂƌĂƉ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƐƵŵďĂŶŐƐŝŚ�ĚĂŶ�ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ŬĂŵŝ�ŬĞƉĂĚĂ�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ƵŶƚƵŬ�ŝŬƵƚ�ŵĞŵĂũƵŬĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƚŝŶŐŐŝ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͕� ƐĞƌƚĂ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƉĞƌƐŽĂůĂŶͲƉĞƌƐŽĂůĂŶ� ŶǇĂƚĂ�ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�
ǇĂŶŐ�ƚĞƉĂƚ�ŐƵŶĂ͘

�ƚĂƐ� ƚĞƌďŝƚŶǇĂ� ďƵŬƵ� ŝŶŝ͕� ƐĂǇĂ� ŵĞŶŐƵĐĂƉŬĂŶ� ƚĞƌŝŵĂ� ŬĂƐŝŚ� ŬĞƉĂĚĂ� ƐĞŵƵĂ� ƉŝŚĂŬ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�
ďĞƌƉĞƌĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ͕�ĚĞƐĂŝŶ͕�ƌĞǀŝƐŝ͕�ƐĂŵƉĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶĞƌďŝƚĂŶ�ďƵŬƵ�ŝŶŝ͘�

^ĂůĂŵ�ŚŽƌŵĂƚ͕
<ĞƉĂůĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

^ĂƌũŝǇĂ͕�̂ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘�͘
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.DWD�3HQJDQWDU
� �ŝ�ĞƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ϰ͘Ϭ�ŝŶŝ͕�ŚĂŵƉŝƌ�ƚŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ĂƐƉĞŬ�ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�ŵĂŶƵƐŝĂ�ǇĂŶŐ�ďŝƐĂ�ĚŝůĞƉĂƐŬĂŶ�ĚĂƌŝ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� ƚĞŬŶŝŬ� ĞůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͘� �ĞƌďĂŐĂŝ� ŵĂĐĂŵ� ĐĂƌĂ� ďĂƌƵ� ĚĂůĂŵ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ� ůĞďŝŚ�ŵƵĚĂŚ͕�ƉƌĂŬƚŝƐ͕�ĐĞƉĂƚ͕�ĂŵĂŶ͕�ĚĂŶ�ĂŬƵƌĂƚ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝǁƵũƵĚŬĂŶ�ďĞƌŬĂƚ�ŬĞŵĂũƵĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŬĞƚĞŶĂŐĂĂŶ�ůŝƐƚƌŝŬ͕�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ŬŽŶƚƌŽů͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ͕�
ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕�ĚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͘�DĞƐŬŝƉƵŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ͕�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƚĞƚĂƉůĂŚ�ŚĂŶǇĂ�ƐĞďƵĂŚ�ĂůĂƚ�;ƚŽŽůͿ͘�zĂŶŐ�
ůĞďŝŚ�ƉĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĂůĂŚ�̂ �D�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘��ĞƌďŝĐĂƌĂ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�
^�D͕�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƐĂƌũĂŶĂ�ĚĂŶ�ƉĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�Ěŝ�ĚƵĂ�ďŝĚĂŶŐ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĂĚĂůĂŚ��ĨĂŬƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ƐĂŶŐĂƚ�
ŬƌƵƐŝĂů͘
� ^ĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ĨĂŬƚŽƌ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ŬƵĂůŝƚĂƐ� ^�D� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƉƌŽƐĞƐ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ͘� �ƵŬƵ� ƉĂŶĚƵĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� �d�d/� ŝŶŝ� ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ŬĞƉĂĚĂ�ƉŝŚĂŬ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂƌũĂŶĂ�;^ͲϭͿ�Ěŝ��d�d/�
&d�h'D͘

<Ăŵŝ�ƐĂŶŐĂƚ�ďĞƌŚĂƌĂƉ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƐƵŵďĂŶŐƐŝŚ�ĚĂŶ�ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ŬĂŵŝ�ŬĞƉĂĚĂ�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ƵŶƚƵŬ�ŝŬƵƚ�ŵĞŵĂũƵŬĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƚŝŶŐŐŝ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͕� ƐĞƌƚĂ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƉĞƌƐŽĂůĂŶͲƉĞƌƐŽĂůĂŶ� ŶǇĂƚĂ�ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�
ǇĂŶŐ�ƚĞƉĂƚ�ŐƵŶĂ͘

�ƚĂƐ� ƚĞƌďŝƚŶǇĂ� ďƵŬƵ� ŝŶŝ͕� ƐĂǇĂ� ŵĞŶŐƵĐĂƉŬĂŶ� ƚĞƌŝŵĂ� ŬĂƐŝŚ� ŬĞƉĂĚĂ� ƐĞŵƵĂ� ƉŝŚĂŬ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�
ďĞƌƉĞƌĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ͕�ĚĞƐĂŝŶ͕�ƌĞǀŝƐŝ͕�ƐĂŵƉĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶĞƌďŝƚĂŶ�ďƵŬƵ�ŝŶŝ͘�

^ĂƌũŝǇĂ͕�̂ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘�͘

^ĂůĂŵ�ŚŽƌŵĂƚ͕
<Ğtua��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ



Y
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'DIWDU�,VL

dŝŵ�WĞŶǇƵƐƵŶ

<ĂƚĂ�WĞŶŐĂŶƚĂƌ

�ĂĨƚĂƌ�/Ɛŝ

����ϭ���̂ ĞŬŝůĂƐ�dĞŶƚĂŶŐ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�;�d�d/Ϳ

����Ϯ���̂ ŝƐƚĞŵ�<ƌĞĚŝƚ�̂ ĞŵĞƐƚĞƌ�;^<^Ϳ

����ϯ���dĂƚĂ�dĞƌƚŝď��d�d/

����ϰ���WĞƌĂƚƵƌĂŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ

����ϱ���&ĂƐŝůŝƚĂƐ�ĚĂŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ

����ϲ���̂ ƚƌƵŬƚƵƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ͕�̂ ƚĂĨ�WĞŶĚŝĚŝŬ�ĚĂŶ�<ĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ

����ϳ���<ƵƌŝŬƵůƵŵ

ŝ

ŝŝŝ

ǀ

ϭ

ϭϬ

ϮϮ

Ϯϲ

ϯϲ

ϲϬ

ϳϬ
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'DIWDU�,VL

dŝŵ�WĞŶǇƵƐƵŶ

<ĂƚĂ�WĞŶŐĂŶƚĂƌ

�ĂĨƚĂƌ�/Ɛŝ

����ϭ���̂ ĞŬŝůĂƐ�dĞŶƚĂŶŐ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�;�d�d/Ϳ

����Ϯ���̂ ŝƐƚĞŵ�<ƌĞĚŝƚ�̂ ĞŵĞƐƚĞƌ�;^<^Ϳ

����ϯ���dĂƚĂ�dĞƌƚŝď��d�d/

����ϰ���WĞƌĂƚƵƌĂŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ

����ϱ���&ĂƐŝůŝƚĂƐ�ĚĂŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ

����ϲ���̂ ƚƌƵŬƚƵƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ͕�̂ ƚĂĨ�WĞŶĚŝĚŝŬ�ĚĂŶ�<ĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ

����ϳ���<ƵƌŝŬƵůƵŵ

ŝ

ŝŝŝ

ǀ

ϭ

ϭϬ

ϮϮ

Ϯϲ

ϯϲ

ϲϬ

ϳϬ



9LVL
^ƵŵďĞƌ� ŝŶŽǀĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� Ěŝ� �ŝĚĂŶŐ� /ůŵƵ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� Θ�
dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ͕�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ͕�
ĚŝũŝǁĂŝ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�ďƵĚĂǇĂ�ďĂŶŐƐĂ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�WĂŶĐĂƐŝůĂ͘

�

ϭ ��W�Zd�D�E�d�<E/<��>�<dZK���E�
d�<EK>K'/�/E&KZD�^/



9LVL

�

ϭ ��W�Zd�D�E�d�<E/<��>�<dZK���E�
d�<EK>K'/�/E&KZD�^/

^ƵŵďĞƌ� ŝŶŽǀĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� Ěŝ� bŝĚĂŶŐ� iůŵƵ� tĞŬŶŝŬ� eůĞŬƚƌŽ� Θ�
tĞŬŶŽůŽŐŝ� iŶĨŽƌŵĂƐŝ͕�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ͕�
ĚŝũŝǁĂŝ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�ďƵĚĂǇĂ�ďĂŶŐƐĂ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�WĂŶĐĂƐŝůĂ͘



ϭ͘� DĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƚƌŝĚŚĂƌŵĂ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƚŝŶŐŐŝ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ� ůƵůƵƐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĐĂŬĂƉ� ĚĂŶ�
ďĞƌŝŶƚĞŐƌŝƚĂƐ�ĚĂŶ� �ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ďĂŐŝ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�
ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ͘

Ϯ͘� DĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ� ƚƵŵďƵŚŶǇĂ� ŝŶŽǀĂƐŝ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƚƌŝĚŚĂƌŵĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƚŝŶŐŐŝ͘

ϯ͘� DĞŶĐĞƚĂŬ�ůƵůƵƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĐĂŬĂƉ�ĚĂŶ�ďĞƌŝŶƚĞŐƌŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ�
ďĂŐŝ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ�

0LVL

7XMXDQ

�

^ĞũĂƌĂŚ�^ŝŶŐŬĂƚ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�
dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

�Ă ůĂŵ� ƐĞ ũĂ ƌĂŚ � ƚĞ ƌĐĂƚĂƚ � ďĂŚǁĂ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ZĞƉƵďůŝŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƉĂĚĂ�ƚĂŶŐŐĂů�ϰ�
:ĂŶƵĂƌŝ�ϭϵϰϲ�ĚŝƉŝŶĚĂŚŬĂŶ�ĚĂƌŝ� :ĂŬĂƌƚĂ�ŬĞ�ŬŽƚĂ�
zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͕� ŬĂƌĞŶĂ� ĂĚĂŶǇĂ� ƐĞƌďƵĂŶ� ƚĞŶƚĂƌĂ�
^ĞŬƵƚƵ͘� ^ĞŬŽůĂŚ� dŝŶŐŐŝ� dĞŬŶŝŬ� �ĂŶĚŽĞŶŐ�
ƚĞƌƉĂŬƐĂ�ĚŝƚƵƚƵƉ͕�ĚĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĂŶŐŐĂů�ϭϳ�&ĞďƌƵĂƌŝ�
ϭϵϰϲ� ƐĞĐĂƌĂ� ƌĞƐŵŝ� ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ� ^ĞŬŽůĂŚ� dŝŶŐŐŝ�
dĞŬŶŝŬ�;�ĂŶĚŽĞŶŐͿ�Ěŝ�zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͘��ĂŐŝĂŶͲďĂŐŝĂŶ�
ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ǁĂŬƚƵ�ŝƚƵ�ĂĚĂůĂŚ�<ŝŵŝĂ͕�DĞƐŝŶͲ>ŝƐƚƌŝŬ�
ĚĂŶ�̂ ŝƉŝů͘�

<ĞĚŽŬƚĞƌĂŶ� 'ŝŐŝ� ĚĂŶ� &ĂƌŵĂƐŝ͕� WĞƌƚĂŶŝĂŶ� ĚĂŶ�
<ĞĚŽŬƚĞƌĂŶ� ,ĞǁĂŶ� ďĞƌƚĞŵƉĂƚ� Ěŝ� <ůĂƚĞŶ͘�
DĞůĂůƵŝ� ƐĞďƵĂŚ� ĚĞŬƌŝƚ� ƉĂĚĂ� ƚĂŶŐŐĂů� ϭϵ�
�ĞƐĞŵďĞƌ� ϭϵϰϵ͕� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŵĞŶĚŝƌŝŬĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� 'ĂĚũĂŚ� DĂĚĂ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ƵŶ ŝǀĞƌƐ ŝ ƚĂƐ � ŶĂƐ ŝŽŶĂ ů � ƉĞƌ ƚĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐŐĂďƵŶŐŬĂŶ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƐĞŬŽůĂŚ� ƚŝŶŐŐŝ� ǇĂŶŐ�
ĂĚĂ� Ěŝ � zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ� ĚĂŶ� <ůĂƚĞŶ͘ � :ƵŵůĂŚ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĂĚĂ�ǁĂŬƚƵ�ŝƚƵ�ϲϬϯ�ŽƌĂŶŐ͘

WĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϱϬ� �ĂŐŝĂŶ�DĞƐŝŶͲ>ŝƐƚƌŝŬ�
ƚĞƌƉĂŬƐĂ� ĚŝƚƵƚƵƉ͕� ŬĂƌĞŶĂ� ŬĞŬƵƌĂŶŐĂŶ� ƚĞŶĂŐĂ�
ƉĞŶŐĂũĂƌ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĞƌƉŝŶĚĂŚŶǇĂ� ŝďƵŬŽƚĂ� Z͘/͘�
ŬĞŵďĂůŝ�ŬĞ�:ĂŬĂƌƚĂ͘�^ĞƚĞůĂŚ�ĚŝĂĚĂŬĂŶ�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ�
ĚĞŶŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ăƚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�
;h�>�Ϳ�ƐĞũĂŬ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϱϱ͕�ĚŝďĞƌŝŬĂŶůĂŚ�ďĂŶƚƵĂŶ�
ƚĞŶĂŐĂ� ƉĞŶŐĂũĂƌ͕ � ƉĞƌĂůĂƚĂŶ͕� ďƵŬƵͲďƵŬƵ͕� ĚĂŶ�
ďĞĂƐŝƐǁĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ůĂŶũƵƚ�ďĂŐŝ� ƐƚĂĨ�ƉĞŶŐĂũĂƌ͘ �
�ĂŐŝĂŶ� dĞŬŶŝŬ� >ŝƐƚƌŝŬ� ůĂůƵ� ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ� ůĂŐŝ� ƉĂĚĂ�
ƚĂŚƵŶ� ϭϵϲϯ͕�ŵĂƐŝŚ� ďĞƌŐĂďƵŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� �ĂŐŝĂŶ�
dĞŬŶŝŬ�DĞƐŝŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ�ŬĞŵďĂůŝ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�
ϭϵϱϵ͘� dĞŵƉĂƚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� Ěŝ�

�

'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

ϭ͘� WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� tĞŬŶŝŬ�eůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� tĞŬŶŽůŽŐŝ� iŶĨŽƌŵĂƐŝ� ďĂŝŬ�pƌŽŐƌĂŵ�
sĂƌũĂŶĂ� ŵĂƵƉƵŶ� pĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ� ůƵůƵƐĂŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�ƚŝŶŐŐŝ͕�ďĞƌŬĂƌĂŬƚĞƌ͕ �ĚĂŶ�ďĞƌŝŶƚĞŐƌŝƚĂƐ͘

Ϯ͘� � �WƌŽĚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ƉĂĚĂ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ŬĞŝůŵƵĂŶ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�tĞŬŶŝŬ�eůĞŬƚƌŽ�
ĚĂŶ� tĞŬŶŽůŽŐŝ� iŶĨŽƌŵĂƐŝ͕� ƵŶƚƵŬ� ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ� ďĂŶŐƐĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĂŶ� ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘

WĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϰϲ�ƐĞďƵĂŚ�ǇĂǇĂƐĂŶ�ǇĂŶŐ�
ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂů� ĚĂŶ�
ŶĂƐŝŽŶĂů� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;ĚŝŵĂŶĂ�<ĂŶũĞŶŐ�^ƌŝ�^ƵůƚĂŶ�
,ĂŵĞŶŐŬƵ��ƵǁŽŶŽ�/y�ĚĂŶ�<ŝ�,ĂũĂƌ��ĞǁĂŶƚĂƌĂ�
ďĞƌƉĞƌĂŶ�ĂŬƚŝĨ�Ěŝ�ĚĂůĂŵŶǇĂͿ͕�ǇĂŝƚƵ�zĂǇĂƐĂŶ��ĂůĂŝ�
WĞƌŐƵƌƵĂŶ� dŝŶŐŐŝ� ͞'ĂĚũĂŚ� DĂĚĂ͕͟ � ŵĞŶĚŝƌŝŬĂŶ�
ƐĞďƵĂŚ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƚŝŶŐŐŝ� ƐǁĂƐƚĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ĐĂŬƵƉĂŶ� &ĂŬƵůƚĂƐ� ,ƵŬƵŵ� ĚĂŶ� &ĂŬƵůƚĂƐ� ^ĂƐƚƌĂ͘�
<ĞůŽŵƉŽŬ� ƉĞũƵĂŶŐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ǇĂŶŐ� ƉĞƌŶĂŚ�
ďĞůĂũĂƌ�Ěŝ�ŶĞŐĞƌŝ��ĞůĂŶĚĂ͕�ŵĞŵďƵŬĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�
ƚŝŶŐŐŝ� ďĂƌƵ� ĚĞŶŐĂŶ� &ĂŬƵůƚĂƐ� <ĞĚŽŬƚĞƌĂŶ͕�

ϯ͘� WĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ƐĞĐĂƌĂ�ĂŬƚŝĨ�ĚĂůĂŵ�ƵƐĂŚĂ�ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�
ŵĂƐĂůĂŚ� ďĂŶŐƐĂ� ĚĂŶ� ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŶǇĞďĂƌĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ�
ƉƌŽĚƵŬͲƉƌŽĚƵŬ�ŬĞŝůŵƵĂŶ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�tĞŬŶŝŬ�eůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�tĞŬŶŽůŽŐŝ�iŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

ϰ͘��� WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƚĂƚĂ�ŬĞůŽůĂ�dĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬĞĂĚŝůĂŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶ͕�ƉĂƌƚŝƐŝƉĂƚŝĨ͕ �ĂŬƵŶƚĂďĞů�ĚĂŶ�
ƚĞƌŝŶƚĞŐƌĂƐŝ�ĂŶƚĂƌ�ďŝĚĂŶŐ�ŐƵŶĂ�ŵĞŶƵŶũĂŶŐ�ĞĨĞŬƚŝǀŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ĞĨŝƐŝĞŶƐŝ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ͘

ϱ͘� <ĞƌũĂƐĂŵĂ� ǇĂŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ͕� ƐŝŶĞƌŐŝƐ͕� ĚĂŶ� ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĂƌĂ� ŵŝƚƌĂ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ�
ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ�ƚƵŵďƵŚŶǇĂ�ŬĞƵŶŐŐƵůĂŶ�ĚĂŶ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ĚĂůĂŵ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�tƌŝĚŚĂƌŵĂ͘



ϭ͘� DĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƚƌŝĚŚĂƌŵĂ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƚŝŶŐŐŝ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ� ůƵůƵƐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĐĂŬĂƉ� ĚĂŶ�
ďĞƌŝŶƚĞŐƌŝƚĂƐ�ĚĂŶ� �ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ďĂŐŝ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�
ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ͘

Ϯ͘� DĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ� ƚƵŵďƵŚŶǇĂ� ŝŶŽǀĂƐŝ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƚƌŝĚŚĂƌŵĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƚŝŶŐŐŝ͘

ϯ͘� DĞŶĐĞƚĂŬ�ůƵůƵƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĐĂŬĂƉ�ĚĂŶ�ďĞƌŝŶƚĞŐƌŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ�
ďĂŐŝ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ�

0LVL

7XMXDQ
ϭ͘� WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ďĂŝŬ�WƌŽŐƌĂŵ�

^ĂƌũĂŶĂ� ŵĂƵƉƵŶ� WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ� ůƵůƵƐĂŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�ƚŝŶŐŐŝ͕�ďĞƌŬĂƌĂŬƚĞƌ͕ �ĚĂŶ�ďĞƌŝŶƚĞŐƌŝƚĂƐ͘

Ϯ͘� � �WƌŽĚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ƉĂĚĂ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ŬĞŝůŵƵĂŶ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�
ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ͕� ƵŶƚƵŬ� ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ� ďĂŶŐƐĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĂŶ� ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘

ϯ͘� WĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ƐĞĐĂƌĂ�ĂŬƚŝĨ�ĚĂůĂŵ�ƵƐĂŚĂ�ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�
ŵĂƐĂůĂŚ� ďĂŶŐƐĂ� ĚĂŶ� ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŶǇĞďĂƌĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ�
ƉƌŽĚƵŬͲƉƌŽĚƵŬ�ŬĞŝůŵƵĂŶ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

ϰ͘��� WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƚĂƚĂ�ŬĞůŽůĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬĞĂĚŝůĂŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶ͕�ƉĂƌƚŝƐŝƉĂƚŝĨ͕ �ĂŬƵŶƚĂďĞů�ĚĂŶ�
ƚĞƌŝŶƚĞŐƌĂƐŝ�ĂŶƚĂƌ�ďŝĚĂŶŐ�ŐƵŶĂ�ŵĞŶƵŶũĂŶŐ�ĞĨĞŬƚŝǀŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ĞĨŝƐŝĞŶƐŝ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ͘

ϱ͘� <ĞƌũĂƐĂŵĂ� ǇĂŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ͕� ƐŝŶĞƌŐŝƐ͕� ĚĂŶ� ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĂƌĂ� ŵŝƚƌĂ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ�
ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ�ƚƵŵďƵŚŶǇĂ�ŬĞƵŶŐŐƵůĂŶ�ĚĂŶ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ĚĂůĂŵ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�dƌŝĚŚĂƌŵĂ͘

�

^ĞũĂƌĂŚ�^ŝŶŐŬĂƚ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�
dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

�Ă ůĂŵ� ƐĞ ũĂ ƌĂŚ � ƚĞ ƌĐĂƚĂƚ � ďĂŚǁĂ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ZĞƉƵďůŝŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƉĂĚĂ�ƚĂŶŐŐĂů�ϰ�
:ĂŶƵĂƌŝ�ϭϵϰϲ�ĚŝƉŝŶĚĂŚŬĂŶ�ĚĂƌŝ� :ĂŬĂƌƚĂ�ŬĞ�ŬŽƚĂ�
zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͕� ŬĂƌĞŶĂ� ĂĚĂŶǇĂ� ƐĞƌďƵĂŶ� ƚĞŶƚĂƌĂ�
^ĞŬƵƚƵ͘� ^ĞŬŽůĂŚ� dŝŶŐŐŝ� dĞŬŶŝŬ� �ĂŶĚŽĞŶŐ�
ƚĞƌƉĂŬƐĂ�ĚŝƚƵƚƵƉ͕�ĚĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĂŶŐŐĂů�ϭϳ�&ĞďƌƵĂƌŝ�
ϭϵϰϲ� ƐĞĐĂƌĂ� ƌĞƐŵŝ� ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ� ^ĞŬŽůĂŚ� dŝŶŐŐŝ�
dĞŬŶŝŬ�;�ĂŶĚŽĞŶŐͿ�Ěŝ�zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͘��ĂŐŝĂŶͲďĂŐŝĂŶ�
ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ǁĂŬƚƵ�ŝƚƵ�ĂĚĂůĂŚ�<ŝŵŝĂ͕�DĞƐŝŶͲ>ŝƐƚƌŝŬ�
ĚĂŶ�̂ ŝƉŝů͘�

WĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϰϲ�ƐĞďƵĂŚ�ǇĂǇĂƐĂŶ�ǇĂŶŐ�
ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂů� ĚĂŶ�
ŶĂƐŝŽŶĂů� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;ĚŝŵĂŶĂ�<ĂŶũĞŶŐ�^ƌŝ�^ƵůƚĂŶ�
,ĂŵĞŶŐŬƵ��ƵǁŽŶŽ�/y�ĚĂŶ�<ŝ�,ĂũĂƌ��ĞǁĂŶƚĂƌĂ�
ďĞƌƉĞƌĂŶ�ĂŬƚŝĨ�Ěŝ�ĚĂůĂŵŶǇĂͿ͕�ǇĂŝƚƵ�zĂǇĂƐĂŶ��ĂůĂŝ�
WĞƌŐƵƌƵĂŶ� dŝŶŐŐŝ� ͞'ĂĚũĂŚ� DĂĚĂ͕͟ � ŵĞŶĚŝƌŝŬĂŶ�
ƐĞďƵĂŚ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƚŝŶŐŐŝ� ƐǁĂƐƚĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ĐĂŬƵƉĂŶ� &ĂŬƵůƚĂƐ� ,ƵŬƵŵ� ĚĂŶ� &ĂŬƵůƚĂƐ� ^ĂƐƚƌĂ͘�
<ĞůŽŵƉŽŬ� ƉĞũƵĂŶŐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ǇĂŶŐ� ƉĞƌŶĂŚ�
ďĞůĂũĂƌ�Ěŝ�ŶĞŐĞƌŝ��ĞůĂŶĚĂ͕�ŵĞŵďƵŬĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�
ƚŝŶŐŐŝ� ďĂƌƵ� ĚĞŶŐĂŶ� &ĂŬƵůƚĂƐ� <ĞĚŽŬƚĞƌĂŶ͕�

<ĞĚŽŬƚĞƌĂŶ� 'ŝŐŝ� ĚĂŶ� &ĂƌŵĂƐŝ͕� WĞƌƚĂŶŝĂŶ� ĚĂŶ�
<ĞĚŽŬƚĞƌĂŶ� ,ĞǁĂŶ� ďĞƌƚĞŵƉĂƚ� Ěŝ� <ůĂƚĞŶ͘�
DĞůĂůƵŝ� ƐĞďƵĂŚ� ĚĞŬƌŝƚ� ƉĂĚĂ� ƚĂŶŐŐĂů� ϭϵ�
�ĞƐĞŵďĞƌ� ϭϵϰϵ͕� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŵĞŶĚŝƌŝŬĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� 'ĂĚũĂŚ� DĂĚĂ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ƵŶ ŝǀĞƌƐ ŝ ƚĂƐ � ŶĂƐ ŝŽŶĂ ů � ƉĞƌ ƚĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐŐĂďƵŶŐŬĂŶ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƐĞŬŽůĂŚ� ƚŝŶŐŐŝ� ǇĂŶŐ�
ĂĚĂ� Ěŝ � zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ� ĚĂŶ� <ůĂƚĞŶ͘ � :ƵŵůĂŚ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĂĚĂ�ǁĂŬƚƵ�ŝƚƵ�ϲϬϯ�ŽƌĂŶŐ͘

WĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϱϬ� �ĂŐŝĂŶ�DĞƐŝŶͲ>ŝƐƚƌŝŬ�
ƚĞƌƉĂŬƐĂ� ĚŝƚƵƚƵƉ͕� ŬĂƌĞŶĂ� ŬĞŬƵƌĂŶŐĂŶ� ƚĞŶĂŐĂ�
ƉĞŶŐĂũĂƌ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĞƌƉŝŶĚĂŚŶǇĂ� ŝďƵŬŽƚĂ� Z͘/͘�
ŬĞŵďĂůŝ�ŬĞ�:ĂŬĂƌƚĂ͘�^ĞƚĞůĂŚ�ĚŝĂĚĂŬĂŶ�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ�
ĚĞŶŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ăƚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�
;h�>�Ϳ�ƐĞũĂŬ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϱϱ͕�ĚŝďĞƌŝŬĂŶůĂŚ�ďĂŶƚƵĂŶ�
ƚĞŶĂŐĂ� ƉĞŶŐĂũĂƌ͕ � ƉĞƌĂůĂƚĂŶ͕� ďƵŬƵͲďƵŬƵ͕� ĚĂŶ�
ďĞĂƐŝƐǁĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ůĂŶũƵƚ�ďĂŐŝ� ƐƚĂĨ�ƉĞŶŐĂũĂƌ͘ �
�ĂŐŝĂŶ� dĞŬŶŝŬ� >ŝƐƚƌŝŬ� ůĂůƵ� ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ� ůĂŐŝ� ƉĂĚĂ�
ƚĂŚƵŶ� ϭϵϲϯ͕�ŵĂƐŝŚ� ďĞƌŐĂďƵŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� �ĂŐŝĂŶ�
dĞŬŶŝŬ�DĞƐŝŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ�ŬĞŵďĂůŝ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�
ϭϵϱϵ͘� dĞŵƉĂƚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� Ěŝ�

�

'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL



^ĞŬŝƉ�hŶŝƚ� /s�ĚĂŶ�Ěŝ�'ĞĚƵŶŐ� ^dD� :ĞƚŝƐ͘� WĂĚĂ�
ƚĂŚƵŶ�ϭϵϳϮ�ŬĂŵƉƵƐ�ĚŝƉŝŶĚĂŚŬĂŶ� ŬĞ� ŬŽŵƉůĞŬƐ�
�ĂƌĞŬ͕� ďĞƌƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� �ĂŐŝĂŶ� dĞŬŶŝŬ�DĞƐŝŶ͘�
�ĞďĞƌĂƉĂ�ƚĂŚƵŶ�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ĂŐŝĂŶ�
dĞŬŶŝŬ� >ŝƐƚƌŝŬ� ĚĂŶ� �ĂŐŝĂŶ� dĞŬŶŝŬ� DĞƐŝŶ�
ĚŝƉŝƐĂŚŬĂŶ� ;ƚĂŚƵŶ� ϭϵϳϲͿ͘� EĂŵĂ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�
;ŵĞŶŐŐĂŶƚŝŬĂŶ�ŶĂŵĂ��ĂŐŝĂŶͿ�ŵƵůĂŝ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϴϬ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� WW� EŽ͘� ϱ� ƚĂŚƵŶ�
ϭϵϴϬ͕�ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�ŶĂŵĂ��ůĞŬƚƌŽ�;ŵĞŶŐŐĂŶƚŝŬĂŶ�
ŶĂŵĂ� >ŝƐƚƌŝŬͿ͕� ŵƵůĂŝ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϴϯ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞƐƵĂŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ^<� DĞŶƚĞƌŝ�
WĞŶĚ ŝĚ ŝ ŬĂŶ � ĚĂŶ � <ĞďƵĚĂǇĂĂŶ � � Z / � EŽ ͘�
ϬϭϳϰͬϬͬϭϵϴϯ� �ƚĞŶƚĂŶŐ� �WĞŶĂƚĂĂŶ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�
ƉĂĚĂ�&ĂŬƵůƚĂƐ�Ěŝ�>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐͬ/ŶƐƚŝƚƵƚ�
EĞŐĞƌŝ͘
� WĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϴϮ͕�ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŶƚƵĂŶ�ĚĂŶĂ�
ĚĂƌŝ��ĂŶŬ��ƵŶŝĂ�ĚŝŵƵůĂŝůĂŚ�ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ�DĂƐƚĞƌ�
WůĂŶ� h'D� ƵŶƚƵŬ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϴϮͲϭϵϵϮ͘� &ĂŬƵůƚĂƐ�
dĞŬŶŝŬ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ƚĞƌůĞƚĂŬ� ƉĂĚĂ� ĂƌĞĂ� ďĂƌƵ�
ƐĞůƵĂƐ� ϭϬ� ŚĂ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ŵĞŶǇĂƚƵ� ĚĂŶ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞǁĂĚĂŚŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶŶǇĂ͘� 'ĞĚƵŶŐ�
:ƵƌƵƐĂŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚŝƚĞŵƉĂƚŬĂŶ�ďĞƌĚĞŬĂƚĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� 'ĞĚƵŶŐ� :ƵƌƵƐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� DĞƐŝŶ� ĚĂŶ�
'ĞĚƵŶŐ� :ƵƌƵƐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� <ŝŵŝĂ͕� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŵĂͲ
ƐĂŵĂ� ŵĞŶĞŵƉĂƚŝ� ƚĂŶĂŚ� ƐĞůƵĂƐ� Ϯ͕ϱ� ŚĂ͘� >ƵĂƐ�

Ϯ'ĞĚƵŶŐ�:ƵƌƵƐĂŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĂĚĂůĂŚ�ϲ͘ϰϱϴ�ŵ �
ĚĂŶ�ŵƵůĂŝ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ�ϭϵϵϬ�ŚŝŶŐŐĂ�
ƐĞŬĂƌĂŶŐ͘

3URJUDP�3DVFD�6DUMDQD

�

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ^<� ZĞŬƚŽƌ� h'D�EŽŵŽƌ�
ϭϯϳϲͬWͬ^<ͬ,dͬϮϬϭϱ� ƚĂŶŐŐĂů� ϭϴ� �ŐƵƐƚƵƐ� ϮϬϭϱ͘�
^ĂĂƚ� ŝŶŝ͕� WƌŽŐƌĂŵ� WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ� Ěŝ� �d�d/�
ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ^ƚƌĂƚĂ� Ϯ� ;^ͲϮͿ�
dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƐĞƌƚĂ�
^ƚƌĂƚĂ�ϯ�;^ͲϯͿ�/ůŵƵ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ͘�WƌŽŐƌĂŵ�^ͲϮ�
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ĚĂƐĂƌ� ǇĂŶŐ� ŬƵĂƚ� ƵŶƚƵŬ� ďŝƐĂ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĂŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐĞĐĂƌĂ�
ůĞďŝŚ� ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ͘ � ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ^Ͳϯ�
ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ŝůŵƵ� ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ� ĚĂŶ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐŝĨĂƚ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ͘�

3HPEDJLDQ�.RQVHQWUDVL�3URJUDP�
6WXGL
� ^ĞĐĂƌĂ�ŵĞŶĚĂƐĂƌ͕ �ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�dĞŬŶŝŬ�
�ůĞŬƚƌŽ� ƚĞƌďĂŐŝ� ŬĞ� ĚĂůĂŵ� ůŝŵĂ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ͕�
ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ƚĞƌďĂŐŝ� ŬĞ� ĚĂůĂŵ� ƚŝŐĂ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ͘� WĞŵďĂŐŝĂŶ�
ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
� Ă͘���dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ
� ď͘���dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ͕�
� �������ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ĚĂŶ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ
� Đ͘���dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�<ĞŶĚĂůŝ
� Ě͘���dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ
� Ğ͘���dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƉĞŵďĂŐŝĂŶ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�
ƵŶƚƵŬ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�

�

'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

ĂĚĂůĂŚ͗
� Ă͘���ZĞŬĂǇĂƐĂ�̂ ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
� ď͘���ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ
� Đ͘���ZĞŬĂǇĂƐĂ�̂ ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ
.XDOLWDV
� �d�d/� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƐƚĂĨ� ƉĞŶŐĂũĂƌ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ� ^ϯ� ĚĂŶ� ^Ϯ͘� �ĂůĂŵ� ƐĂƚƵ� ŚŝŶŐŐĂ� ƚŝŐĂ�
ƚĂŚƵŶ� ŬĞĚĞƉĂŶ͕� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ϲϴй� ĚŽƐĞŶ� �d�d/�
ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ�^Ͳϯ�ƐƚĂĨ�ƉĞŶŐĂũĂƌ�
�d�d/�ĂŬĂŶ�ĚĂŶ�ƚĞůĂŚ�ďĞƌĚĞƌĂũĂƚ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�̂ Ͳϯ͘�
�ŝ� ƐĂŵƉŝŶŐ� ŝƚƵ͕� ďĞďĞƌĂƉĂ� ƐƚĂĨ� ďĞƌŚĂƐŝů�
ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů� ĂƚĂƐ�
ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� ƉƌŽĚƵŬ� ĚĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�
ƐĞƉĞƌƚŝ�ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƵƌ�W>��ĚĂƌŝ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕��
ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ���E��ĚĂƌŝ��ŝƐĐŽ͘
� ^ĞĐĂƌĂ�EĂƐŝŽŶĂů͕�ŬƵĂůŝƚĂƐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�
�d�d/�ƚĞůĂŚ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ�ĚĂƌŝ���EͲ�
Wd�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌĞĚŝŬĂƚ͗

ϭ͘ � WƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ � ^Ͳϭ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ�
� � � �ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ���;ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϯͿ͘
Ϯ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� ^Ͳϭ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ
� �ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ� �� ;ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϰͿ͘
ϯ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�^ͲϮ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ�
� � ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ� �;ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϱͿ͘
ϰ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� ^ͲϮ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ
� �ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ� �� ;ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϳͿ͘
ϱ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� ^Ͳϯ� /ůŵƵ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ
�����ƚĞƌĂŬŚŝƌ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ��;ƚĂŚƵŶ
�����ϮϬϭϲͿ͘

� �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ�ŝŶŝ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ�

�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ ;Information EngineringͿ͘

^ĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϵϱ͕� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ�
ƚƵŶƚƵƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ŬĞƚĞŬŶŝŬĞůĞŬƚƌŽĂŶ� ƉĂĚĂ�
ŵĂƐĂ�ŵĞŶĚĂƚĂŶŐ�ĚĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ĚĂǇĂ�ŐƵŶĂ�
ƐĞƌƚĂ�ŚĂƐŝů�ŐƵŶĂ�ƐĂƌĂŶĂ�ĚĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ǇĂŶŐ�
ĚŝŵŝůŝŬŝ͕� :ƵƌƵƐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ŵĞŵďƵŬĂ�
WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĞŶŐŬĂƉŝ�
WƌŽŐƌĂŵ� ^ƚƵĚŝ� ^ƚƌĂƚĂ� ϭ� ;^ͲϭͿ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ůĞďŝŚ�
ĚĂŚƵůƵ� ĂĚĂ͘� WĞŶĚŝƌŝĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĞƌďŝƚŶǇĂ�<ĞƉƵƚƵƐĂŶ��ŝƌĞŬƚƵƌ�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dŝŶŐŐŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�
<ĞďƵĚĂǇĂĂŶ � ZĞƉƵď ů ŝ Ŭ � / ŶĚŽŶĞƐ ŝ Ă � EŽ ͘�
ϴϱͬ�/<d/ͬ<ĞƉͬϭϵϵϱ� ƚĂŶŐŐĂů� ϵ� DĂƌĞƚ� ϭϵϵϱ͘�
WƌŽŐƌĂŵ�̂ ƚƵĚŝ�WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�

WĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϵ�:ƵƌƵƐĂŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�
;:d�Ϳ� ďĞƌŐĂŶƚŝ� ŵĞŶũĂĚŝ� :ƵƌƵƐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ�
ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ;:d�d/Ϳ͘� WĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ͕� :ƵƌƵƐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ďĞƌŐĂŶƚŝ�ŵĞŶũĂĚŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ�
�ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�;�d�d/Ϳ͘�,Ăů�ŝŶŝ�
ĚŝƚĂŶĚĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞůƵĂƌŶǇĂ� ^ƵƌĂƚ� <ĞƉƵƚƵƐĂŶ�
ZĞŬƚŽƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� 'ĂĚũĂŚ� DĂĚĂ� ƚĞŶƚĂŶŐ�
^ ƚ ƌ ƵŬ ƚƵ ƌ � K ƌŐĂŶ ŝ Ɛ Ă Ɛ ŝ � Ě ĂŶ � dĂ ƚĂ � <Ğ ů Ž ů Ă�
;'ŽǀeƌŶĂŶĐeͿ � &ĂŬƵůƚĂƐ� Ěŝ � h'D͘� �ĞŶŐĂŶ�
ĚĞŵŝŬŝĂŶ�ĚĂůĂŵ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ��d�d/�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�Ϯ�
ƉƌŽĚŝ͕� ǇĂŝƚƵ� ƉƌŽĚŝ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ;Electrical
 EngineeringͿ � Ě Ă Ŷ � Ɖ ƌ Ž Ě ŝ � dĞ Ŭ Ŷ Ž ů Ž Ő ŝ



^ĞŬŝƉ�hŶŝƚ� /s�ĚĂŶ�Ěŝ�'ĞĚƵŶŐ� ^dD� :ĞƚŝƐ͘� WĂĚĂ�
ƚĂŚƵŶ�ϭϵϳϮ�ŬĂŵƉƵƐ�ĚŝƉŝŶĚĂŚŬĂŶ� ŬĞ� ŬŽŵƉůĞŬƐ�
�ĂƌĞŬ͕� ďĞƌƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� �ĂŐŝĂŶ� dĞŬŶŝŬ�DĞƐŝŶ͘�
�ĞďĞƌĂƉĂ�ƚĂŚƵŶ�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ĂŐŝĂŶ�
dĞŬŶŝŬ� >ŝƐƚƌŝŬ� ĚĂŶ� �ĂŐŝĂŶ� dĞŬŶŝŬ� DĞƐŝŶ�
ĚŝƉŝƐĂŚŬĂŶ� ;ƚĂŚƵŶ� ϭϵϳϲͿ͘� EĂŵĂ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�
;ŵĞŶŐŐĂŶƚŝŬĂŶ�ŶĂŵĂ��ĂŐŝĂŶͿ�ŵƵůĂŝ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϴϬ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� WW� EŽ͘� ϱ� ƚĂŚƵŶ�
ϭϵϴϬ͕�ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�ŶĂŵĂ��ůĞŬƚƌŽ�;ŵĞŶŐŐĂŶƚŝŬĂŶ�
ŶĂŵĂ� >ŝƐƚƌŝŬͿ͕� ŵƵůĂŝ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϴϯ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞƐƵĂŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ^<� DĞŶƚĞƌŝ�
WĞŶĚ ŝĚ ŝ ŬĂŶ � ĚĂŶ � <ĞďƵĚĂǇĂĂŶ � � Z / � EŽ ͘�
ϬϭϳϰͬϬͬϭϵϴϯ� �ƚĞŶƚĂŶŐ� �WĞŶĂƚĂĂŶ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�
ƉĂĚĂ�&ĂŬƵůƚĂƐ�Ěŝ�>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐͬ/ŶƐƚŝƚƵƚ�
EĞŐĞƌŝ͘
� WĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϴϮ͕�ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŶƚƵĂŶ�ĚĂŶĂ�
ĚĂƌŝ��ĂŶŬ��ƵŶŝĂ�ĚŝŵƵůĂŝůĂŚ�ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ�DĂƐƚĞƌ�
WůĂŶ� h'D� ƵŶƚƵŬ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϴϮͲϭϵϵϮ͘� &ĂŬƵůƚĂƐ�
dĞŬŶŝŬ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ƚĞƌůĞƚĂŬ� ƉĂĚĂ� ĂƌĞĂ� ďĂƌƵ�
ƐĞůƵĂƐ� ϭϬ� ŚĂ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ŵĞŶǇĂƚƵ� ĚĂŶ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞǁĂĚĂŚŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶŶǇĂ͘� 'ĞĚƵŶŐ�
:ƵƌƵƐĂŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚŝƚĞŵƉĂƚŬĂŶ�ďĞƌĚĞŬĂƚĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� 'ĞĚƵŶŐ� :ƵƌƵƐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� DĞƐŝŶ� ĚĂŶ�
'ĞĚƵŶŐ� :ƵƌƵƐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� <ŝŵŝĂ͕� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŵĂͲ
ƐĂŵĂ� ŵĞŶĞŵƉĂƚŝ� ƚĂŶĂŚ� ƐĞůƵĂƐ� Ϯ͕ϱ� ŚĂ͘� >ƵĂƐ�

Ϯ'ĞĚƵŶŐ�:ƵƌƵƐĂŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĂĚĂůĂŚ�ϲ͘ϰϱϴ�ŵ �
ĚĂŶ�ŵƵůĂŝ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ�ϭϵϵϬ�ŚŝŶŐŐĂ�
ƐĞŬĂƌĂŶŐ͘

WĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϵ�:ƵƌƵƐĂŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�
;:d�Ϳ� ďĞƌŐĂŶƚŝ� ŵĞŶũĂĚŝ� :ƵƌƵƐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ�
ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ;:d�d/Ϳ͘� WĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ͕� :ƵƌƵƐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ďĞƌŐĂŶƚŝ�ŵĞŶũĂĚŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ�
�ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�;�d�d/Ϳ͘�,Ăů�ŝŶŝ�
ĚŝƚĂŶĚĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞůƵĂƌŶǇĂ� ^ƵƌĂƚ� <ĞƉƵƚƵƐĂŶ�
ZĞŬƚŽƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� 'ĂĚũĂŚ� DĂĚĂ� ƚĞŶƚĂŶŐ�
^ ƚ ƌ ƵŬ ƚƵ ƌ � K ƌŐĂŶ ŝ Ɛ Ă Ɛ ŝ � Ě ĂŶ � dĂ ƚĂ � <Ğ ů Ž ů Ă�
;'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞͿ� &ĂŬƵůƚĂƐ� Ěŝ� h'D͘� �ĞŶŐĂŶ�
ĚĞŵŝŬŝĂŶ�ĚĂůĂŵ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ��d�d/�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�Ϯ�
ƉƌŽĚŝ͕� ǇĂŝƚƵ� ƉƌŽĚŝ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ;�ůĞĐƚƌŝĐĂů�
� Ŷ Ő Ő ŝ Ŷ Ğ ƌ ŝ Ŷ Ő Ϳ � Ě Ă Ŷ � Ɖ ƌ Ž Ě ŝ � dĞ Ŭ Ŷ Ž ů Ž Ő ŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ;/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŶŐŐŝŶĞƌŝŶŐͿ͘

^ĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϵϱ͕� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ�
ƚƵŶƚƵƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ŬĞƚĞŬŶŝŬĞůĞŬƚƌŽĂŶ� ƉĂĚĂ�
ŵĂƐĂ�ŵĞŶĚĂƚĂŶŐ�ĚĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ĚĂǇĂ�ŐƵŶĂ�
ƐĞƌƚĂ�ŚĂƐŝů�ŐƵŶĂ�ƐĂƌĂŶĂ�ĚĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ǇĂŶŐ�
ĚŝŵŝůŝŬŝ͕� :ƵƌƵƐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ŵĞŵďƵŬĂ�
WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĞŶŐŬĂƉŝ�
WƌŽŐƌĂŵ� ^ƚƵĚŝ� ^ƚƌĂƚĂ� ϭ� ;^ͲϭͿ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ůĞďŝŚ�
ĚĂŚƵůƵ� ĂĚĂ͘� WĞŶĚŝƌŝĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĞƌďŝƚŶǇĂ�<ĞƉƵƚƵƐĂŶ��ŝƌĞŬƚƵƌ�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dŝŶŐŐŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�
<ĞďƵĚĂǇĂĂŶ � ZĞƉƵď ů ŝ Ŭ � / ŶĚŽŶĞƐ ŝ Ă � EŽ ͘�
ϴϱͬ�/<d/ͬ<ĞƉͬϭϵϵϱ� ƚĂŶŐŐĂů� ϵ� DĂƌĞƚ� ϭϵϵϱ͘�
WƌŽŐƌĂŵ�̂ ƚƵĚŝ�WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�

3URJUDP�3DVFD�6DUMDQD
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ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ^<� ZĞŬƚŽƌ� h'D�EŽŵŽƌ�
ϭϯϳϲͬWͬ^<ͬ,dͬϮϬϭϱ� ƚĂŶŐŐĂů� ϭϴ� �ŐƵƐƚƵƐ� ϮϬϭϱ͘�
^ĂĂƚ� ŝŶŝ͕� WƌŽŐƌĂŵ� WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ� Ěŝ� �d�d/�
ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ^ƚƌĂƚĂ� Ϯ� ;^ͲϮͿ�
dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƐĞƌƚĂ�
^ƚƌĂƚĂ�ϯ�;^ͲϯͿ�/ůŵƵ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ͘�WƌŽŐƌĂŵ�^ͲϮ�
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ĚĂƐĂƌ� ǇĂŶŐ� ŬƵĂƚ� ƵŶƚƵŬ� ďŝƐĂ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĂŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐĞĐĂƌĂ�
ůĞďŝŚ� ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ͘ � ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ^Ͳϯ�
ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ŝůŵƵ� ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ� ĚĂŶ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐŝĨĂƚ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ͘�

3HPEDJLDQ�.RQVHQWUDVL�3URJUDP�
6WXGL
� ^ĞĐĂƌĂ�ŵĞŶĚĂƐĂƌ͕ �ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�dĞŬŶŝŬ�
�ůĞŬƚƌŽ� ƚĞƌďĂŐŝ� ŬĞ� ĚĂůĂŵ� ůŝŵĂ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ͕�
ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ƚĞƌďĂŐŝ� ŬĞ� ĚĂůĂŵ� ƚŝŐĂ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ͘� WĞŵďĂŐŝĂŶ�
ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
� Ă͘���dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ
� ď͘���dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ͕�
� �������ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ĚĂŶ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ
� Đ͘���dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�<ĞŶĚĂůŝ
� Ě͘���dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ
� Ğ͘���dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƉĞŵďĂŐŝĂŶ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�
ƵŶƚƵŬ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�
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ĂĚĂůĂŚ͗
� Ă͘���ZĞŬĂǇĂƐĂ�̂ ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
� ď͘���ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ
� Đ͘���ZĞŬĂǇĂƐĂ�̂ ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ
.XDOLWDV
� �d�d/� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƐƚĂĨ� ƉĞŶŐĂũĂƌ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ� ^ϯ� ĚĂŶ� ^Ϯ͘� �ĂůĂŵ� ƐĂƚƵ� ŚŝŶŐŐĂ� ƚŝŐĂ�
ƚĂŚƵŶ� ŬĞĚĞƉĂŶ͕� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ϲϴй� ĚŽƐĞŶ� �d�d/�
ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ�^Ͳϯ�ƐƚĂĨ�ƉĞŶŐĂũĂƌ�
�d�d/�ĂŬĂŶ�ĚĂŶ�ƚĞůĂŚ�ďĞƌĚĞƌĂũĂƚ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�̂ Ͳϯ͘�
�ŝ� ƐĂŵƉŝŶŐ� ŝƚƵ͕� ďĞďĞƌĂƉĂ� ƐƚĂĨ� ďĞƌŚĂƐŝů�
ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů� ĂƚĂƐ�
ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� ƉƌŽĚƵŬ� ĚĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�
ƐĞƉĞƌƚŝ�ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƵƌ�W>��ĚĂƌŝ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕��
ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ���E��ĚĂƌŝ��ŝƐĐŽ͘
� ^ĞĐĂƌĂ�EĂƐŝŽŶĂů͕�ŬƵĂůŝƚĂƐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�
�d�d/�ƚĞůĂŚ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ�ĚĂƌŝ���EͲ�
Wd�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌĞĚŝŬĂƚ͗

� �ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ� �� ;ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϰͿ͘
ϯ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�^ͲϮ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ�
� � ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ� �;ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϱͿ͘
ϰ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� ^ͲϮ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ
� �ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ� �� ;ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϳͿ͘
ϱ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� ^Ͳϯ� /ůŵƵ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ
�����ƚĞƌĂŬŚŝƌ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ��;ƚĂŚƵŶ
�����ϮϬϭϲͿ͘

� �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ�ŝŶŝ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ�

ϭ͘ � WƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ � ^Ͳϭ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ�
� � � �ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ���;ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϯͿ͘
Ϯ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� ^Ͳϭ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ



ŶĂƐŝŽŶĂů� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŬƵĂůŝƚĂƐ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ĂƐƉĞŬ�
ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵͲƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
Ěŝ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ��d�d/͘
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ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�Ěŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ƉĂĚĂ�ƚŝŐĂ�ďŝĚĂŶŐ�ƌŝƐĞƚ͗�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĚĂŶ�̂ ŽĐŝĂů�Θ��ƵůƚƵƌĂů͘
� WƌĞƐƚĂƐŝ� ŵĞŵďĂŶŐŐĂŬĂŶ� ũƵŐĂ� ĚŝƌĂŝŚ�
ŽůĞŚ�ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ĚŽƐĞŶ�ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞƌĂŝŚ�ŐĞůĂƌ�dŚĞ��ĞƐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WĂƉĞƌ��ǁĂƌĚ�
ʹ� �ǆĐĞůůĞŶƚ� �ĂǁĂƌĚ� Ěŝ� ϮϬϭϰ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
� Ž Ŷ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ � Ž Ŷ � � Ě ǀ Ă Ŷ Đ Ğ Ě � Z Ž ď Ž ƚ ŝ Đ
�ŶĚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�Z/^Ϳ͕�ZŽďŽƚŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŽĨ�dĂŝǁĂŶ�ƉĂĚĂ�ϲͲϴ�:ƵŶŝ�ϮϬϭϰ�Ěŝ�EĂƚŝŽŶĂů�dĂŝǁĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;Edh^dͿ͕�
dĂŝƉĞŝ͕�dĂŝǁĂŶ͕�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�͗��ŚŵĂĚ��ƚĂŬĂ�
�ǁǁĂůƵƌ� ZŝǌƋŝ� ;DĂŚĂƐŝƐǁĂͿ͖� �ĚŚĂ� /ŵĂŵ�
�ĂŚǇĂĚŝ�;ĚŽƐĞŶͿ�ĚĂŶ��dĞŐƵŚ��ŚĂƌĂƚĂ��Ěũŝ�;ĚŽƐĞŶͿ�
ďĞƌŚĂƐŝů�ŵĞƌĂŝŚ�ƉĞŶŐŚĂƌŐĂĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĞůĂůƵŝ�
ƉĂƉĞƌ�ďĞƌũƵĚƵů� ͞WĂƚŚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚƌŽů� ǀŝĂ� WŽƚĞŶƚŝĂů� &ƵŶĐƚŝŽŶ� ĨŽƌ� h�s�
YƵĂĚƌŽƚŽƌ͘ ͞
� �d�d/� ũƵŐĂ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�
ĚĂůĂŵ�ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�Ěŝ�ƚŝŶŐŬĂƚ�ŶĂƐŝŽŶĂů͘�
�ĂůĂŵ� ďŝĚĂŶŐ� ŵĂŶĂũĞŵĞŶ� ĞŶĞƌŐŝ͕� �d�d/�
ĚŝǁĂŬŝůŝ�ŽůĞŚ��ƌ͘ �dƵŵŝƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϵ�
ĚŝĂŶŐŬĂƚ� ŽůĞŚ� WƌĞƐŝĚĞŶ� Z/� ƐĞďĂŐĂŝ� ĂŶŐŐŽƚĂ�
�ĞǁĂŶ��ŶĞƌŐŝ�EĂƐŝŽŶĂů�;��EͿ͘
� �ĞďĞƌĂƉĂ� ƉƌĞƐƚĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ƚŝŶŐŐŝ� ũƵŐĂ��
ĚŝĐĂƉĂŝ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ��d�d/�ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ͗

ϭ͘� &^��� :ĂƉĂŶ� ŝŶ� �ƐĞĂŶ� ϮϬϭϳ͕� ϮŶĚ� ďĞƐƚ�
ŽǀĞƌĂůů�

Ϯ͘� �ŚĞŵĞĐĂƌ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ��ĚĞůĂŝĚĞ�ϮϬϭϲ͕�
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ũƵĂƌĂ�ϭ
ϯ͘� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶǀĞŶƚŝŽŶ�

�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� Ěŝ� �ĂŶĂĚĂ� ĚĂŶ� DĂůĂǇƐŝĂ�
ϮϬϭϲ͕���ŵĂƐ

ϰ͘� �ƐŝĂ� WĂĐŝĨŝĐ� /ĚĞĂƚŝŽŶ� �ŚĂůůĞŶŐĞ� ϮϬϭϲ͕�
:ƵĂƌĂ�ϭ

ϱ͘��<ŽŶƚĞƐ�ZŽďŽƚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ϮϬϭϲ͕�:ƵĂƌĂ�Ϯ
ϲ͘� <ŽŶƚĞƐ� ƌŽďŽƚ� ƚĞƌďĂŶŐ� ŝŶĚŽŶĞƐŝĂ� ϮϬϭϲ͕�

ŬĂƚĞŐŽƌŝ�ĨŝǆĞĚ�ǁŝŶŐ͕�ũƵĂƌĂ�ϭ
ϳ͘� <ŽŶƚĞƐ� ƌŽďŽƚ� ƚĞƌďĂŶŐ� ŝŶĚŽŶĞƐŝĂ� ϮϬϭϲ͕�

ũƵĂƌĂ�ƵŵƵŵ
ϴ͘� y>� ĨƵƚƵƌĞ� ůĞĂĚĞƌ͕� ƐŽĐŝĂů� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�

ƉƌŽũĞĐƚ͕�ũƵĂƌĂ�ϭ
ϵ͘� DĞĚĂ ů ŝ � �ŵĂ Ɛ � Ě ŝ � / Ŷ ƚ Ğ ƌ ŶĂ ƚ ŝ Ž ŶĂ ů�

DĂ ƚŚĞŵĂ ƚ ŝ Đ Ɛ � � ŽŵƉĞ ƚ ŝ ƚ ŝ Ž Ŷ � Ĩ Ž ƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� dĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ� Ěŝ�
�ƵůŐĂƌŝĂ

ϭϬ͘�tŝŶŶĞƌ� �^D�� ;�ŵĞƌŝĐĂŶ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ�
DĞ ĐŚĂŶ ŝ Đ Ă ů � � Ŷ Ő ŝ Ŷ Ğ Ğ ƌ Ɛ Ϳ � / ^ Ś Žǁ�
;/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ^ŚŽǁĐĂƐĞͿ� dĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ� Ěŝ�
WƵŶĞ�͕ �/ŶĚŝĂ

ϭϭ͘�WĞ ƌƵŶŐŐƵ � / Ŷ ƚĞ ƌŶĂ ƚ ŝ ŽŶĂ ů � ZŽďŽ ƚ�
� ŽŵƉ Ğ ƚ ŝ ƚ ŝ Ž Ŷ � Ϯ Ϭ ϭ ϰ � , ƵŵĂ Ŷ Ž ŝ Ě�
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�<ŽƌĞĂ

ϭϮ͘�WĞƌǁĂŬŝůĂŶ�EĞƚƌŝĚĞƌƐ��ƐŝĂ�WĂƐŝĨŝŬ�dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϰ

ϭϯ͘�^ Ğ Đ Ž Ŷ Ě � W ƌ ŝ ǌ Ğ ͕ �DĂ ƚ Ś Ğ ŵ Ă ƚ ŝ Đ Ɛ�
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� ĨŽƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ϮϬϭϰ͕��ƵůŐĂƌŝĂ

ϭϰ͘� :ƵĂƌĂ� ϭ� �ŝǀŝƐŝ� WĂǇůŽĂĚ� ĚĂŶ� :ƵĂƌĂ� Ϯ�
<ĂƚĞŐŽƌŝ���&�Ěŝ�<KDhZ/E�K�ϮϬϭϱ

ϭϱ͘� :ƵĂƌĂ�/�ĚĂŶ�Ϯ�>ŽŵďĂ�>ŝŶĞ�&ŽůůŽǁĞƌ͕�:ƵĂƌĂ�
ϭ� <ĂƚĞŐŽƌŝ� h/ͬhy� ͕� :ƵĂƌĂ� ϯ� <ĂƚĞŐŽƌŝ�
�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� Ěŝ� ĂũĂŶŐ� �Ͳ
�ŽŵƉŝůĞƌ�ϮϬϭϱ

ϭϲ͘:ƵĂƌĂ� /// � <Z/� �ŝǀŝƐŝ� <ŽŶƚĞƐ� ZŽďŽƚ�
^ĞƉĂŬďŽůĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ;<Z^�/Ϳ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ

ϭϳ͘� :ƵĂƌĂ� ϭ�Θ� ϯ� <ĂƚĞŐŽƌŝ� 'ĂŵĞƐ� ͕� :ƵĂƌĂ� Ϯ�
<ĂƚĞŐŽƌŝ� �ƉƉƐ� Ěŝ� /ƐůĂŵ/�d� &Ăŝƌ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ

ϭϴ͘�'K>�� t/EE�Z� �ĞƐƚĂƉƉƐ͘/�� dĞůŬŽŵ�
dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰ

ϭϵ͘� :ƵĂƌĂ�/�<ĂƚĞŐŽƌŝ��ĞƐĂŝŶ�hƐĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�͕ �
:ƵĂƌĂ�/�<ĂƚĞŐŽƌŝ�WŝƌĂŶƚŝ��ĞƌĚĂƐ͕�:ƵĂƌĂ�//�
<ĂƚĞŐŽƌŝ� <ĞŵĂŶĂŶĂŶ� :ĂƌŝŶŐĂŶ� ĚĂŶ�
,ŽŶŽƌĂďůĞ� DĞŶƚŝŽŶ� Ěŝ� 'ĞŵĂƐƚŝŬ� ϳ�
dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰ

ϮϬ͘� :ƵĂƌĂ� /� W<DͲ'ĂŐĂƐĂŶ� dĞƌƚƵůŝƐ� ͕� :ƵĂƌĂ� /�
W<DͲdĞŬŶŽůŽŐŝ� ;WŽƐƚĞƌͿ� dĞƌƚƵůŝƐ͕� :ƵĂƌĂ�
///� W<DͲWĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ;WƌĞƐĞŶƚĂƐŝͿ� Ěŝ�
W/DE�^�ŬĞ�Ϯϳ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰ

Ϯϭ͘��ĂŶ� ůĂŝŶͲůĂŝŶ͕� ƐĞůĞŶŐŬĂƉŶǇĂ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝͲ
ůŝŚĂƚ� Ěŝ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘�
ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶͬƉƌĞƐƚĂƐŝͲ
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂͬ͘

� �ĂůĂŵ� ďŝĚĂŶŐ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕� ďĞďĞƌĂƉĂ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ����d���d�/��ďĞƌŚĂƐŝů��ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ď�Ğ�

�tĂŬŝů�WƌĞƐŝĚĞŶ�ZĞƉƵďůŝŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕��ĂƉĂŬ�,͘D͘
�:ƵƐƵĨ�<ĂůůĂ�Ěŝ�>ĂŶƚĂŝ�ϭϮ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ��ƌͲZĂŚŵĂŶ͕
�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� zĂƌƐŝ͕� :ĂŬĂƌƚĂ͘� WĞŶŐŚĂƌŐĂĂŶ
�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞŶĞůŝƚŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�Ěŝ�ůĞŵďĂŐĂ
�

�ŝ� ƐŝƐŝ� ŝŶƚĞƌŶĂů͕��d�d/�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƐŝŬůƵƐ�
WĞŶũĂŵŝŶĂŶ� DƵƚƵ� �ŬĂĚĞŵŝŬ� ŵĞůĂůƵŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
�ƵĚŝƚ�DƵƚƵ�/ŶƚĞƌŶĂů�;�D/Ϳ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�
ŽůĞŚ� &ĂŬƵůƚĂƐ� dĞŬŶŝŬ� h'D͘� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌĞŐƵůĞƌ�ƚŝĂƉ�ƚĂŚƵŶ�ŝŶŝ�ŵĞŶũĂĚŝ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶ� ƉĞŶƚŝŶŐ� ĚĂůĂŵ� ƵƐĂŚĂ� ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�
ŬƵĂůŝƚĂƐ� ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ�
ƐĞĐĂƌĂ � ƚĞƌƵƐͲŵĞŶĞƌƵƐ͘ � �dEd/ � ũƵŐĂ�
ƐĞĚĂŶŐ �ŵĞŶǇŝĂƉŬĂŶ � ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů � ĚĂƌŝ ��ĐĐƌĞĚŝƚĂŝŽŶ ��ŽĂƌĚ �ĨŽƌ�
�ŶŐŐŝŶĞƌ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

3UHVWDVL
� �d�d/ � ƐĂŶŐĂƚ � ůĞŬĂƚ � ĚĞŶŐĂŶ �ƉƌĞƐƚĂƐŝ, 
baik  ƉƌĞƐƚĂƐŝ �ůŽŬĂů͕ �ƌĞŐŝŽŶĂů͕ �ŶĂƐŝŽŶĂů͕ �ƐĂŵƉĂŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů  dari  tahun  ke  tahun͘ ��ĂůĂŵ�
ďŝĚĂŶŐ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕�ďĂŶǇĂŬ�ĚŽƐĞŶ��d�d/�ďĞƌŚĂƐŝů�
ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ŚŝďĂŚ�ZŝƐĞƚ�ĚĂƌŝ�ĚĂůĂŵ�ĚĂŶ� ůƵĂƌ�
ŶĞŐĞƌŝ͘�^ĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ĚŽƐĞŶ��d�d/�h'D͕��ƌ͘ �^ƵŶƵ�
tŝďŝƌĂŵĂ͕ � ŵĞŶĞƌŝŵĂ �ƉĞŶŐŚĂƌŐĂĂŶ � zĂƌƐŝ�
ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ��ǁĂƌĚ� ϮϬϭϳ�ƉĂĚĂ� ƚĂŶŐŐĂů�Ϯϳ��Ɖƌŝů�
ϮϬϭϳ͘�WĞŶŐŚĂƌŐĂĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝƐĞƌĂŚŬĂŶ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ŽůĞŚ



ŶĂƐŝŽŶĂů� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŬƵĂůŝƚĂƐ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ĂƐƉĞŬ�
ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵͲƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
Ěŝ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ��d�d/͘

�ŝ� ƐŝƐŝ� ŝŶƚĞƌŶĂů͕��d�d/�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƐŝŬůƵƐ�
WĞŶũĂŵŝŶĂŶ�DƵƚƵ� �ŬĂĚĞŵŝŬ� ŵĞůĂůƵŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
�ƵĚŝƚ�DƵƚƵ�/ŶƚĞƌŶĂů�;�D/Ϳ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�
ŽůĞŚ� &ĂŬƵůƚĂƐ� dĞŬŶŝŬ� h'D͘� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌĞŐƵůĞƌ�ƚŝĂƉ�ƚĂŚƵŶ�ŝŶŝ�ŵĞŶũĂĚŝ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶ� ƉĞŶƚŝŶŐ� ĚĂůĂŵ� ƵƐĂŚĂ� ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�
ŬƵĂůŝƚĂƐ� ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ�
ƐĞĐĂƌĂ� ƚĞƌƵƐͲŵĞŶĞƌƵƐ͘� �dd/� ũƵŐĂ� ƐĞĚĂŶŐ�
ŵĞŶǇŝĂƉŬĂŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů� ĚĂƌŝ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂŝŽŶ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ��ŶŐŐŝŶĞƌ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

3UHVWDVL
� �d�d/� ƐĂŶŐĂƚ� ůĞŬĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉƌĞƐƚĂƐŝ� Ěŝ�
�d�d/��ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ůŽŬĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂƐŝŽŶĂů͕�ƐĂŵƉĂŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů� ƐƵĚĂŚ� ŵĞŶũĂĚŝ� ďƵĚĂǇĂ͘� �ĂůĂŵ�
ďŝĚĂŶŐ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕�ďĂŶǇĂŬ�ĚŽƐĞŶ��d�d/�ďĞƌŚĂƐŝů�
ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ŚŝďĂŚ�ZŝƐĞƚ�ĚĂƌŝ�ĚĂůĂŵ�ĚĂŶ� ůƵĂƌ�
ŶĞŐĞƌŝ͘�^ĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ĚŽƐĞŶ��d�d/�h'D͕��ƌ͘ �^ƵŶƵ�
tŝďŝƌĂŵĂ͕� ŵĞŶĞƌŝŵĂ� ƉĞŶŐŚĂƌŐĂĂŶ� zĂƌƐŝ�
ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ��ǁĂƌĚ�ϮϬϭϳ�ƉĂĚĂ� ƚĂŶŐŐĂů�Ϯϳ��Ɖƌŝů�
ϮϬϭϳ͘�WĞŶŐŚĂƌŐĂĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝƐĞƌĂŚŬĂŶ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ŽůĞŚ�
tĂŬŝů�WƌĞƐŝĚĞŶ�ZĞƉƵďůŝŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕��ĂƉĂŬ�,͘D͘�
:ƵƐƵĨ�<ĂůůĂ�Ěŝ�>ĂŶƚĂŝ�ϭϮ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ��ƌͲZĂŚŵĂŶ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� zĂƌƐŝ͕ � :ĂŬĂƌƚĂ͘� WĞŶŐŚĂƌŐĂĂŶ�
ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞŶĞůŝƚŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�Ěŝ�ůĞŵďĂŐĂ�

�

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�Ěŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ƉĂĚĂ�ƚŝŐĂ�ďŝĚĂŶŐ�ƌŝƐĞƚ͗�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĚĂŶ�̂ ŽĐŝĂů�Θ��ƵůƚƵƌĂů͘
� WƌĞƐƚĂƐŝ� ŵĞŵďĂŶŐŐĂŬĂŶ� ũƵŐĂ� ĚŝƌĂŝŚ�
ŽůĞŚ�ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ĚŽƐĞŶ�ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞƌĂŝŚ�ŐĞůĂƌ�dŚĞ��ĞƐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WĂƉĞƌ��ǁĂƌĚ�
ʹ� �ǆĐĞůůĞŶƚ� �ĂǁĂƌĚ� Ěŝ� ϮϬϭϰ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
� Ž Ŷ Ĩ Ğ ƌ Ğ Ŷ Đ Ğ � Ž Ŷ � � Ě ǀ Ă Ŷ Đ Ğ Ě � Z Ž ď Ž ƚ ŝ Đ
�ŶĚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�Z/^Ϳ͕�ZŽďŽƚŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŽĨ�dĂŝǁĂŶ�ƉĂĚĂ�ϲͲϴ�:ƵŶŝ�ϮϬϭϰ�Ěŝ�EĂƚŝŽŶĂů�dĂŝǁĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;Edh^dͿ͕�
dĂŝƉĞŝ͕�dĂŝǁĂŶ͕�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�͗��ŚŵĂĚ��ƚĂŬĂ�
�ǁǁĂůƵƌ� ZŝǌƋŝ� ;DĂŚĂƐŝƐǁĂͿ͖� �ĚŚĂ� /ŵĂŵ�
�ĂŚǇĂĚŝ�;ĚŽƐĞŶͿ�ĚĂŶ��dĞŐƵŚ��ŚĂƌĂƚĂ��Ěũŝ�;ĚŽƐĞŶͿ�
ďĞƌŚĂƐŝů�ŵĞƌĂŝŚ�ƉĞŶŐŚĂƌŐĂĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĞůĂůƵŝ�
ƉĂƉĞƌ�ďĞƌũƵĚƵů� ͞WĂƚŚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�ŽŶƚƌŽů� ǀŝĂ� WŽƚĞŶƚŝĂů� &ƵŶĐƚŝŽŶ� ĨŽƌ� h�s�
YƵĂĚƌŽƚŽƌ͘ ͞
� �d�d/� ũƵŐĂ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�
ĚĂůĂŵ�ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�Ěŝ�ƚŝŶŐŬĂƚ�ŶĂƐŝŽŶĂů͘�
�ĂůĂŵ� ďŝĚĂŶŐ� ŵĂŶĂũĞŵĞŶ� ĞŶĞƌŐŝ͕� �d�d/�
ĚŝǁĂŬŝůŝ�ŽůĞŚ��ƌ͘ �dƵŵŝƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϵ�
ĚŝĂŶŐŬĂƚ� ŽůĞŚ� WƌĞƐŝĚĞŶ� Z/� ƐĞďĂŐĂŝ� ĂŶŐŐŽƚĂ�
�ĞǁĂŶ��ŶĞƌŐŝ�EĂƐŝŽŶĂů�;��EͿ͘
� �ĞďĞƌĂƉĂ� ƉƌĞƐƚĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ƚŝŶŐŐŝ� ũƵŐĂ��
ĚŝĐĂƉĂŝ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ��d�d/�ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ͗

ϭ͘� &^��� :ĂƉĂŶ� ŝŶ� �ƐĞĂŶ� ϮϬϭϳ͕� ϮŶĚ� ďĞƐƚ�
ŽǀĞƌĂůů�

Ϯ͘� �ŚĞŵĞĐĂƌ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ��ĚĞůĂŝĚĞ�ϮϬϭϲ͕�
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�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� Ěŝ� �ĂŶĂĚĂ� ĚĂŶ� DĂůĂǇƐŝĂ�
ϮϬϭϲ͕���ŵĂƐ

ϰ͘� �ƐŝĂ� WĂĐŝĨŝĐ� /ĚĞĂƚŝŽŶ� �ŚĂůůĞŶŐĞ� ϮϬϭϲ͕�
:ƵĂƌĂ�ϭ

ϱ͘��<ŽŶƚĞƐ�ZŽďŽƚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ϮϬϭϲ͕�:ƵĂƌĂ�Ϯ
ϲ͘� <ŽŶƚĞƐ� ƌŽďŽƚ� ƚĞƌďĂŶŐ� ŝŶĚŽŶĞƐŝĂ� ϮϬϭϲ͕�

ŬĂƚĞŐŽƌŝ�ĨŝǆĞĚ�ǁŝŶŐ͕�ũƵĂƌĂ�ϭ
ϳ͘� <ŽŶƚĞƐ� ƌŽďŽƚ� ƚĞƌďĂŶŐ� ŝŶĚŽŶĞƐŝĂ� ϮϬϭϲ͕�

ũƵĂƌĂ�ƵŵƵŵ
ϴ͘� y>� ĨƵƚƵƌĞ� ůĞĂĚĞƌ͕� ƐŽĐŝĂů� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�

ƉƌŽũĞĐƚ͕�ũƵĂƌĂ�ϭ
ϵ͘� DĞĚĂ ů ŝ � �ŵĂ Ɛ � Ě ŝ � / Ŷ ƚ Ğ ƌ ŶĂ ƚ ŝ Ž ŶĂ ů�

DĂ ƚŚĞŵĂ ƚ ŝ Đ Ɛ � � ŽŵƉĞ ƚ ŝ ƚ ŝ Ž Ŷ � Ĩ Ž ƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� dĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ� Ěŝ�
�ƵůŐĂƌŝĂ

ϭϬ͘�tŝŶŶĞƌ� �^D�� ;�ŵĞƌŝĐĂŶ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ�
DĞ ĐŚĂŶ ŝ Đ Ă ů � � Ŷ Ő ŝ Ŷ Ğ Ğ ƌ Ɛ Ϳ � / ^ Ś Žǁ�
;/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ^ŚŽǁĐĂƐĞͿ� dĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ� Ěŝ�
WƵŶĞ�͕ �/ŶĚŝĂ

ϭϭ͘�WĞ ƌƵŶŐŐƵ � / Ŷ ƚĞ ƌŶĂ ƚ ŝ ŽŶĂ ů � ZŽďŽ ƚ�
� ŽŵƉ Ğ ƚ ŝ ƚ ŝ Ž Ŷ � Ϯ Ϭ ϭ ϰ � , ƵŵĂ Ŷ Ž ŝ Ě�
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�<ŽƌĞĂ

ϭϮ͘�WĞƌǁĂŬŝůĂŶ�EĞƚƌŝĚĞƌƐ��ƐŝĂ�WĂƐŝĨŝŬ�dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϰ

ϭϯ͘�^ Ğ Đ Ž Ŷ Ě � W ƌ ŝ ǌ Ğ ͕ �DĂ ƚ Ś Ğ ŵ Ă ƚ ŝ Đ Ɛ�
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� ĨŽƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ϮϬϭϰ͕��ƵůŐĂƌŝĂ

ϭϰ͘� :ƵĂƌĂ� ϭ� �ŝǀŝƐŝ� WĂǇůŽĂĚ� ĚĂŶ� :ƵĂƌĂ� Ϯ�
<ĂƚĞŐŽƌŝ���&�Ěŝ�<KDhZ/E�K�ϮϬϭϱ

ϭϱ͘� :ƵĂƌĂ�/�ĚĂŶ�Ϯ�>ŽŵďĂ�>ŝŶĞ�&ŽůůŽǁĞƌ͕�:ƵĂƌĂ�
ϭ� <ĂƚĞŐŽƌŝ� h/ͬhy� ͕� :ƵĂƌĂ� ϯ� <ĂƚĞŐŽƌŝ�
�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� Ěŝ� ĂũĂŶŐ� �Ͳ
�ŽŵƉŝůĞƌ�ϮϬϭϱ

ϭϲ͘:ƵĂƌĂ� /// � <Z/� �ŝǀŝƐŝ� <ŽŶƚĞƐ� ZŽďŽƚ�
^ĞƉĂŬďŽůĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ;<Z^�/Ϳ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ

ϭϳ͘� :ƵĂƌĂ� ϭ�Θ� ϯ� <ĂƚĞŐŽƌŝ� 'ĂŵĞƐ� ͕� :ƵĂƌĂ� Ϯ�
<ĂƚĞŐŽƌŝ� �ƉƉƐ� Ěŝ� /ƐůĂŵ/�d� &Ăŝƌ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ

ϭϴ͘�'K>�� t/EE�Z� �ĞƐƚĂƉƉƐ͘/�� dĞůŬŽŵ�
dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰ

ϭϵ͘� :ƵĂƌĂ�/�<ĂƚĞŐŽƌŝ��ĞƐĂŝŶ�hƐĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�͕ �
:ƵĂƌĂ�/�<ĂƚĞŐŽƌŝ�WŝƌĂŶƚŝ��ĞƌĚĂƐ͕�:ƵĂƌĂ�//�
<ĂƚĞŐŽƌŝ� <ĞŵĂŶĂŶĂŶ� :ĂƌŝŶŐĂŶ� ĚĂŶ�
,ŽŶŽƌĂďůĞ� DĞŶƚŝŽŶ� Ěŝ� 'ĞŵĂƐƚŝŬ� ϳ�
dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰ

ϮϬ͘� :ƵĂƌĂ� /� W<DͲ'ĂŐĂƐĂŶ� dĞƌƚƵůŝƐ� ͕� :ƵĂƌĂ� /�
W<DͲdĞŬŶŽůŽŐŝ� ;WŽƐƚĞƌͿ� dĞƌƚƵůŝƐ͕� :ƵĂƌĂ�
///� W<DͲWĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ;WƌĞƐĞŶƚĂƐŝͿ� Ěŝ�
W/DE�^�ŬĞ�Ϯϳ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰ

Ϯϭ͘��ĂŶ� ůĂŝŶͲůĂŝŶ͕� ƐĞůĞŶŐŬĂƉŶǇĂ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝͲ
ůŝŚĂƚ� Ěŝ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘�
ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶͬƉƌĞƐƚĂƐŝͲ
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂͬ͘

ũƵĂƌĂ�ϭ
ϯ͘ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶǀĞŶƚŝŽŶ�

� �Ălam bidang akademik, beberapa 
mahasiswa DTETI ďĞƌŚĂƐŝů� �ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ďĞa-�
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.HUMDVDPD�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ�

/ŶĨŽƌŵĂƐŝ� &d� h'D�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƚƌĂĚŝƐŝ� ǇĂŶŐ� ŬƵĂƚ�
ĚĂůĂŵ� ŵĞŶũĂůŝŶ� ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉŝŚĂŬ�
ĞŬƐƚĞƌŶĂů͘��ĞŶŐĂŶ�ƉŝŚĂŬ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕��d�d/�ƚĞƌůŝďĂƚ�
ĚĂůĂŵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ͕� ƉĞůĂƚŝŚĂŶ͕�
ƉĞŶĚĂŵƉŝŶŐĂŶ͕� ĚĂŶ� ŬŽŶƐƵůƚĂŶƐŝ͘� �ĞďĞƌĂƉĂ�
ŵŝƚƌĂ��d�d/�ĚĂƌŝ�ŬĂůĂŶŐĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ͗

ϭ͘� Wd͘ �W>E�;WĞƌƐĞƌŽͿ
Ϯ͘� Wd͘ ��ŚĞǀƌŽŶ�WĂĐŝĨŝĐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ
ϯ͘� Wd͘ �<ƌĂŬĂƚĂƵ�̂ ƚĞĞů
ϰ͘� Wd͘ �EŽŬŝĂ�̂ ŝĞŵĞŶƐ�EĞƚǁŽƌŬ
ϱ͘� Wd͘ �WƵƉƵŬ�<ĂůŝŵĂŶƚĂŶ�dŝŵƵƌ
ϲ͘� Wd͘ �<Ăůƚŝŵ�WƌŝŵĂ��ŽĂů
ϳ͘� Wd͘ ��ĂĚĂŬ�E'>
ϴ͘� Wd͘ ��ƌŝĐƐŽŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ
ϵ͘� Wd͘ �DŝĐƌŽƐŽĨƚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ
ϭϬ͘� Wd͘ �̂ ĐŚŶĞŝĚĞƌ��ůĞĐƚƌŝĐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ
ϭϭ͘� Wd͘ ��/^�K�̂ ǇƐƚĞŵƐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ

� �ĂůĂŵ�ĚƵŶŝĂ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ͕��d�d/�ũƵŐĂ
�ĂŬƚŝĨ� ƚĞƌůŝďĂƚ� ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞũƵŵůĂŚ
�ŝŶƐƚĂŶƐŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ƐĞƉĞƌƚŝ�<ĞŵŬŽŵŝŶĨŽ͕��ŝŶĂƐ
�WĞ ƌ Ś Ƶ ďƵŶ ŐĂ Ŷ ͕ � > ĞŵďĂ ŐĂ � WĞ Ŷ Ě ŝ Ě ŝ Ŭ Ă Ŷ
�WĞƌŬĞďƵŶĂŶ͕� WŽůŝƚĞŬŶŝŬ� �ĂůƚĞǆ� ZŝĂƵ� Ěůů͘
��ĞďĞƌĂƉĂ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ĚĂĞƌĂŚ� ũƵŐĂ� ƉĞƌŶĂŚ
�ŵĞŶũĂůŝŶ�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ��d�d/͘�

� �ŝƐĂŵƉŝŶŐ�ŝƚƵ͕��d�d/�ũƵŐĂ�ĂŬƚŝĨ�ŵĞŶũĂůŝŶ
�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕
�ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵŝƚƌĂͲŵŝƚƌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘
��d�d/� ĂŬƚŝĨ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ
�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� �ƐŝĂŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ
��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� EĞƚǁŽƌŬ� ;^���ͲEĞƚͿ� ďĞƌƵƉĂ
�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƐĞŵŝŶĂƌ͕ �ĚĂŶ�ŬƵŶũƵŶŐĂŶ�ƐƚĂĨ͘ ��ĂůĂŵ
�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ĂŶƚĂƌ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƚŝŶŐŐŝ͕� �d�d/
�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŚƵďƵŶŐĂŶ� ĞƌĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ
�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�ƚĞƌŬĞŵƵŬĂ�ƐĞƉĞƌƚŝ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ
�dŽŬǇŽ� ĚĂŶ� <ǇƵƐŚƵ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;:ĞƉĂŶŐͿ͕
�
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�ŚƵůĂůŽŶŐŬŽƌŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĚĂŶ� <ŝŶŐ�DŽŶŐŬƵƚ Ɛ͛
�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�>ĂĚŬƌĂďĂŶŐ�;dŚĂŝůĂŶĚͿ͕
��ĚĞůĂŝĚĞ� hŶŝǀĞƌƐ ŝƚǇ � ĚĂŶ� hŶŝǀĞƌƐ ŝƚǇ � ŽĨ�

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ^ǇĚŶĞǇ� ;�ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͕� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ
��ůĞĐƚƌŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ
�EĂƚŝŽŶĂů� dĂŝǁĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ
�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;dĂŝǁĂŶ�dĞĐŚͿ�;Edh^dͿ�ĚĂŶ�EĂƚŝŽŶĂů
��ŚŝĂŽͲdƵŶŐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;dĂŝǁĂŶͿ͕� EĂŶǇĂŶŐ
�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;^ŝŶŐĂƉŽƌĞͿ͕�dƐƵƌƵŽŬĂ�

EĂƚŝŽŶĂů� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ^ĂŝƚĂŵĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ĚĂŶ� ^ŚŝǌƵŽŬĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;:ĂƉĂŶͿ͕�
ƐĞƌƚĂ�'ĞŽƌŐŝĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŵĞƌŝŬĂ�
^ĞƌŝŬĂƚͿ͘

�

ϭϮ͘� Wd͘ �WĞƌƚĂŵŝŶĂ
ϭϯ͘� Wd͘ ��ǆĐĞůĐŽŵŝŶĚŽ�WƌĂƚĂŵĂ͕�dďŬ͘
ϭϰ͘���Wd͘ �<Ăůƚŝŵ�DĞƚŚĂŶŽů�/ŶĚƵƐƚƌŝ
ϭϱ͘���Wd͘ �/ŶĨŝŶĞŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ
ϭϲ͘���Wd͘ �̂ ƵƌǀĞǇŽƌ�ŝŶĚŽŶĞƐŝĂ
ϭϳ͘���Wd͘ �̂ ĐŚŶĞŝĚĞƌ
ϭϴ͘���Wd͘ �WĂƐŝĨŝŬ�̂ ĂƚĞůŝƚ�EƵƐĂŶƚĂƌĂ
ϭϵ͘���Wd͘ ��ƉůŝŬĂŶƵƐĂ�>ŝŶƚĂƐ��ƌƚĂ
ϮϬ͘���Wd͘ �<Ăůƚŝŵ�DĞƚŚĂŶŽů�/ŶĚƵƐƚƌŝ�
Ϯϭ͘���EƵǀŽƚŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ, dll.

siswa  untuk  pertukaran  pelajar  di  ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�
Ěŝ� <ŽƌĞĂ͕� :ĞƉĂŶŐ͕� ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕� �ƌŽƉĂ�;�ƌĂƐŵƵƐ�
WƌŽŐƌĂŵͿ͕ � dĂŝǁĂŶ͕ � �ŵĞƌŝŬĂ͕ � ĚĂŶ�ďĞďĞƌĂƉĂ�
EĞŐĂƌĂ ��^��E͘ ��ĂŶǇĂŬ ��ůƵŵŶŝ ��d�d/ �ǇĂŶŐ�
ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ � ƐƚƵĚŝ � ƉĂĚĂ � ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�
ƚĞƌŶĂŵĂ �Ěŝ � ůƵĂƌ �ŶĞŐĞƌŝ �ƐĞƉĞƌƚŝ ��W&L � ;^ǁŝƐƐͿ͕�
d/d�;:ĞƉĂŶŐͿ͕ �U�>�;/ŶŐŐƌŝƐͿ͕ �dh��Ğůft �;�ĞůĂŶĚĂͿ͕�
ĚĂŶ �ŵĂƐŝŚ � ďĂŶǇĂŬ � ůĂŐŝ͘ � �ĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ �ďĞĂƐŝƐǁĂ �>W�W͕ �D�yd͕ �ĚĂŶ�
ďĞĂƐŝƐǁĂ�ůĂŝŶŶǇĂ͘
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Ă�Ɛ�ŝ�Ɛ�ǁ�Ă��Ƶ�Ŷ�ƚ�Ƶ�Ŭ��Ɖ�Ğ�ƌ�ƚ�Ƶ�ŬĂ�ƌĂ�Ŷ��Ɖ�Ğ�ů�Ă�ũ�Ă�ƌ��Ě�ŝ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�Ěŝ�<ŽƌĞĂ͕� :ĞƉĂŶŐ͕�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕��ƌŽƉĂ�
;�ƌĂƐŵƵƐ� WƌŽŐƌĂŵͿ͕� dĂŝǁĂŶ͕� �ŵĞƌŝŬĂ͕� ĚĂŶ�
ďĞďĞƌĂƉĂ�EĞŐĂƌĂ��^��E͘��ĂŶǇĂŬ��ůƵŵŶŝ��d�d/�
ǇĂŶŐ� ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ� ƐƚƵĚŝ� ƉĂĚĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�
ƚĞƌŶĂŵĂ�Ěŝ� ůƵĂƌ�ŶĞŐĞƌŝ�ƐĞƉĞƌƚŝ��W&�;^ǁŝƐƐͿ͕�d/d�
;:ĞƉĂŶŐͿ͕�>�>�;/ŶŐŐƌŝƐͿ͕�dh��Ğů&d�;�ĞůĂŶĚĂͿ͕�ĚĂŶ�
ŵĂƐŝŚ� ďĂŶǇĂŬ� ůĂŐŝ͘� �ĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�
ďĞĂƐŝƐǁĂ�>W�W͕ �D�yd͕ �ĚĂŶ�ďĞĂƐŝƐǁĂ�ůĂŝŶŶǇĂ͘

.HUMDVDPD�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ�

/ŶĨŽƌŵĂƐŝ� &d� h'D�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƚƌĂĚŝƐŝ� ǇĂŶŐ� ŬƵĂƚ�
ĚĂůĂŵ� ŵĞŶũĂůŝŶ� ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉŝŚĂŬ�
ĞŬƐƚĞƌŶĂů͘��ĞŶŐĂŶ�ƉŝŚĂŬ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕��d�d/�ƚĞƌůŝďĂƚ�
ĚĂůĂŵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ͕� ƉĞůĂƚŝŚĂŶ͕�
ƉĞŶĚĂŵƉŝŶŐĂŶ͕� ĚĂŶ� ŬŽŶƐƵůƚĂŶƐŝ͘� �ĞďĞƌĂƉĂ�
ŵŝƚƌĂ��d�d/�ĚĂƌŝ�ŬĂůĂŶŐĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ͗

ϭ͘� Wd͘ �W>E�;WĞƌƐĞƌŽͿ
Ϯ͘� Wd͘ ��ŚĞǀƌŽŶ�WĂĐŝĨŝĐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ
ϯ͘� Wd͘ �<ƌĂŬĂƚĂƵ�̂ ƚĞĞů
ϰ͘� Wd͘ �EŽŬŝĂ�̂ ŝĞŵĞŶƐ�EĞƚǁŽƌŬ
ϱ͘� Wd͘ �WƵƉƵŬ�<ĂůŝŵĂŶƚĂŶ�dŝŵƵƌ
ϲ͘� Wd͘ �<Ăůƚŝŵ�WƌŝŵĂ��ŽĂů
ϳ͘� Wd͘ ��ĂĚĂŬ�E'>
ϴ͘� Wd͘ ��ƌŝĐƐŽŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ
ϵ͘� Wd͘ �DŝĐƌŽƐŽĨƚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ
ϭϬ͘� Wd͘ �̂ ĐŚŶĞŝĚĞƌ��ůĞĐƚƌŝĐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ
ϭϭ͘� Wd͘ ��/^�K�̂ ǇƐƚĞŵƐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ

ϭϮ͘� Wd͘ �WĞƌƚĂŵŝŶĂ
ϭϯ͘� Wd͘ ��ǆĐĞůĐŽŵŝŶĚŽ�WƌĂƚĂŵĂ͕�dďŬ͘
ϭϰ͘���Wd͘ �<Ăůƚŝŵ�DĞƚŚĂŶŽů�/ŶĚƵƐƚƌŝ
ϭϱ͘���Wd͘ �/ŶĨŝŶĞŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ
ϭϲ͘���Wd͘ �̂ ƵƌǀĞǇŽƌ�ŝŶĚŽŶĞƐŝĂ
ϭϳ͘���Wd͘ �̂ ĐŚŶĞŝĚĞƌ
ϭϴ͘���Wd͘ �WĂƐŝĨŝŬ�̂ ĂƚĞůŝƚ�EƵƐĂŶƚĂƌĂ
ϭϵ͘���Wd͘ ��ƉůŝŬĂŶƵƐĂ�>ŝŶƚĂƐ��ƌƚĂ
ϮϬ͘���Wd͘ �<Ăůƚŝŵ�DĞƚŚĂŶŽů�/ŶĚƵƐƚƌŝ�
Ϯϭ͘���EƵǀŽƚŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ
ϮϮ͘� �ĂŶ�ůĂŝŶͲůĂŝŶ
� �ĂůĂŵ�ĚƵŶŝĂ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ͕��d�d/�ũƵŐĂ

�ĂŬƚŝĨ� ƚĞƌůŝďĂƚ� ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞũƵŵůĂŚ
�ŝŶƐƚĂŶƐŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ƐĞƉĞƌƚŝ�<ĞŵŬŽŵŝŶĨŽ͕��ŝŶĂƐ
�WĞ ƌ Ś Ƶ ďƵŶ ŐĂ Ŷ ͕ � > ĞŵďĂ ŐĂ � WĞ Ŷ Ě ŝ Ě ŝ Ŭ Ă Ŷ
�WĞƌŬĞďƵŶĂŶ͕� WŽůŝƚĞŬŶŝŬ� �ĂůƚĞǆ� ZŝĂƵ� Ěůů͘
��ĞďĞƌĂƉĂ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ĚĂĞƌĂŚ� ũƵŐĂ� ƉĞƌŶĂŚ
�ŵĞŶũĂůŝŶ�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ��d�d/͘�

� �ŝƐĂŵƉŝŶŐ�ŝƚƵ͕��d�d/�ũƵŐĂ�ĂŬƚŝĨ�ŵĞŶũĂůŝŶ
�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕
�ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵŝƚƌĂͲŵŝƚƌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘
��d�d/� ĂŬƚŝĨ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ
�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� �ƐŝĂŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ
��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� EĞƚǁŽƌŬ� ;^���ͲEĞƚͿ� ďĞƌƵƉĂ
�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƐĞŵŝŶĂƌ͕ �ĚĂŶ�ŬƵŶũƵŶŐĂŶ�ƐƚĂĨ͘ ��ĂůĂŵ
�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ĂŶƚĂƌ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƚŝŶŐŐŝ͕� �d�d/
�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŚƵďƵŶŐĂŶ� ĞƌĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ
�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�ƚĞƌŬĞŵƵŬĂ�ƐĞƉĞƌƚŝ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ
�dŽŬǇŽ� ĚĂŶ� <ǇƵƐŚƵ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;:ĞƉĂŶŐͿ͕
�

�

'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

�ŚƵůĂůŽŶŐŬŽƌŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĚĂŶ� <ŝŶŐ�DŽŶŐŬƵƚ Ɛ͛
�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�>ĂĚŬƌĂďĂŶŐ�;dŚĂŝůĂŶĚͿ͕
��ĚĞůĂŝĚĞ� hŶŝǀĞƌƐ ŝƚǇ � ĚĂŶ� hŶŝǀĞƌƐ ŝƚǇ � ŽĨ�

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ^ǇĚŶĞǇ� ;�ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͕� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ
��ůĞĐƚƌŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ
�EĂƚŝŽŶĂů� dĂŝǁĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ
�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;dĂŝǁĂŶ�dĞĐŚͿ�;Edh^dͿ�ĚĂŶ�EĂƚŝŽŶĂů
��ŚŝĂŽͲdƵŶŐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;dĂŝǁĂŶͿ͕� EĂŶǇĂŶŐ
�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;^ŝŶŐĂƉŽƌĞͿ͕�dƐƵƌƵŽŬĂ�

EĂƚŝŽŶĂů� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ^ĂŝƚĂŵĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ĚĂŶ� ^ŚŝǌƵŽŬĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;:ĂƉĂŶͿ͕�
ƐĞƌƚĂ�'ĞŽƌŐŝĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŵĞƌŝŬĂ�
^ĞƌŝŬĂƚͿ͘

�



3HQGLGLNDQ�GHQJDQ�6LVWHP�.UHGLW�6HPHVWHU

����

Ϯ ^/^d�D�<Z��/d�^�D�^d�Z�;^<^Ϳ

WĂĚĂ�ĚĂƐĂƌŶǇĂ�ƚƵũƵĂŶ�ƉŽŬŽŬ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƌĞĚŝƚ�ŝĂůĂŚ͗
ϭͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ĐĂŬĂƉ�ĚĂŶ��ŐŝĂƚ� �ďĞůĂũĂƌ�ĂŐĂƌ�

ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐŝŶŐŬĂƚͲƐŝŶŐŬĂƚŶǇĂ͖
ϮͿ� hŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ� ƉĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĂŐĂƌ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�

ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵŝŶĂƚ͕�ďĂŬĂƚ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ͖
ϯͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƐĞũĂƵŚ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ŝŶƉƵƚ�ĚĂŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŐĂŶĚĂ͖
ϰͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌŵƵĚĂŚ�ƉĞŶǇĞƐƵĂŝĂŶ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�ŝůŵƵ�ĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͖
ϱͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŬĞĐĂŬĂƉĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘

7XMXDQ

hŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƉĞŶŐĞƌƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ũĞůĂƐ�ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƌĞĚŝƚ͕�ƉĞƌůƵ�ĚŝŬĞŵƵŬĂŬĂŶ�ĐŝƌŝͲĐŝƌŝ�ǇĂŶŐ�
ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ƉĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶŝ͗

ϭͿ� �ĂůĂŵ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƌĞĚŝƚ�ďŽďŽƚ�ƚŝĂƉ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ĚŝŚĂƌŐĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚ͘
ϮͿ� �ĞƐĂƌ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŝŶĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ƉĞƌůƵ�ƐĂŵĂ͘
ϯͿ� �ĞƐĂƌ� � ƐĂƚƵĂŶ� � ŬƌĞĚŝƚ� � ƵŶƚƵŬ� �ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ� � ŬĞŐŝĂƚĂŶ� � ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� � ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ� � ĂƚĂƐ�

ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�ũĂŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƐĞƚŝĂƉ�ŵŝŶŐŐƵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘
ϰͿ� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǁĂũŝď� ĚĂŶ� ƉŝůŝŚĂŶ͘� <ĞŐŝĂƚĂŶ�

ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ǁĂũŝď� ĂĚĂůĂŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ǁĂũŝď� ĚŝŝŬƵƚŝ� ƐĞŵƵĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂůĂŵ� ũĞŶũĂŶŐ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƉŝůŝŚĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ��ĚĂŶ��ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ��ƐĂůƵƌĂŶ��
ŵŝŶĂƚ͕� � ďĂŬĂƚ� ĚĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂůĂŵ� ũĞŶũĂŶŐ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘

ϱͿ� �ĂůĂŵ�ďĂƚĂƐ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ŬĞďĞďĂƐĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ͗
� Ͳ�ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�ƵŶƚƵŬ�ƚŝĂƉ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͖
��������Ͳ�ũĞŶŝƐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�ƵŶƚƵŬ�ƚŝĂƉ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͖
� Ͳ�ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ͘
ϲͿ� �ĂŶǇĂŬŶǇĂ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ��ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�

ĂŶƚĂƌĂ� ůĂŝŶ�ŽůĞŚ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͲƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕�ŬĞĂĚĂĂŶ�ƐŽƐŝĂů�
ĞŬŽŶŽŵŝ�ĚĂŶ�ƉƌŝďĂĚŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͘

&LUL�FLUL

� �ĂůĂŵ� ƐŝƐƚĞŵ� ŬƌĞĚŝƚ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ,�ďĞďĂŶ� ƐƚƵĚŝ� ǇĂŶŐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ŽůĞŚ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĂĚĂ�ƐƵĂƚƵ�ũĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƐĞũƵŵůĂŚ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚ͘
� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ĂĚĂŶǇĂ�ƉĞƌďĞĚĂĂŶ�ŵŝŶĂƚ͕�ďĂŬĂƚ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ǇĂŶŐ�ƐĂƚƵ�ĚĞŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ͕�ŵĂŬĂ�ďĂŝŬ�ĐĂƌĂ�ĚĂŶ�ǁĂŬƚƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝ�
ŵĂƵƉƵŶ�ŬŽŵƉŽƐŝƐŝ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ƚŝĚĂŬ�
ŚĂƌƵƐ�ƐĂŵĂ�ďĂŐŝ�ƐĞƚŝĂƉ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�ŵĞƐŬŝƉƵŶ��ŵĞƌĞŬĂ��ĚƵĚƵŬ��ĚĂůĂŵ��ũĞŶũĂŶŐ��ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
ǇĂŶŐ�ƐĂŵĂ͘



� �ĂůĂŵ� ƐŝƐƚĞŵ� ŬƌĞĚŝƚ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ďĞďĂŶ� ƐƚƵĚŝ� ǇĂŶŐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ŽůĞŚ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĂĚĂ�ƐƵĂƚƵ�ũĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƐĞũƵŵůĂŚ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚ͘
� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ĂĚĂŶǇĂ�ƉĞƌďĞĚĂĂŶ�ŵŝŶĂƚ͕�ďĂŬĂƚ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ǇĂŶŐ�ƐĂƚƵ�ĚĞŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ͕�ŵĂŬĂ�ďĂŝŬ�ĐĂƌĂ�ĚĂŶ�ǁĂŬƚƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝ�
ŵĂƵƉƵŶ�ŬŽŵƉŽƐŝƐŝ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ƚŝĚĂŬ�
ŚĂƌƵƐ�ƐĂŵĂ�ďĂŐŝ�ƐĞƚŝĂƉ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�ŵĞƐŬŝƉƵŶ��ŵĞƌĞŬĂ��ĚƵĚƵŬ��ĚĂůĂŵ��ũĞŶũĂŶŐ��ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
ǇĂŶŐ�ƐĂŵĂ͘

3HQGLGLNDQ�GHQJDQ�6LVWHP�.UHGLW�6HPHVWHU

����

Ϯ ^/^d�D�<Z��/d�^�D�^d�Z�;^<^Ϳ

WĂĚĂ�ĚĂƐĂƌŶǇĂ�ƚƵũƵĂŶ�ƉŽŬŽŬ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƌĞĚŝƚ�ŝĂůĂŚ͗
ϭͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ĐĂŬĂƉ�ĚĂŶ��ŐŝĂƚ� �ďĞůĂũĂƌ�ĂŐĂƌ�

ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐŝŶŐŬĂƚͲƐŝŶŐŬĂƚŶǇĂ͖
ϮͿ� hŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ� ƉĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĂŐĂƌ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�

ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵŝŶĂƚ͕�ďĂŬĂƚ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ͖
ϯͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƐĞũĂƵŚ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ŝŶƉƵƚ�ĚĂŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŐĂŶĚĂ͖
ϰͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌŵƵĚĂŚ�ƉĞŶǇĞƐƵĂŝĂŶ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�ŝůŵƵ�ĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͖
ϱͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŬĞĐĂŬĂƉĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘

7XMXDQ

hŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƉĞŶŐĞƌƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ũĞůĂƐ�ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƌĞĚŝƚ͕�ƉĞƌůƵ�ĚŝŬĞŵƵŬĂŬĂŶ�ĐŝƌŝͲĐŝƌŝ�ǇĂŶŐ�
ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ƉĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶŝ͗

ϭͿ� �ĂůĂŵ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƌĞĚŝƚ�ďŽďŽƚ�ƚŝĂƉ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ĚŝŚĂƌŐĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚ͘
ϮͿ� �ĞƐĂƌ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŝŶĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ƉĞƌůƵ�ƐĂŵĂ͘
ϯͿ� �ĞƐĂƌ� � ƐĂƚƵĂŶ� � ŬƌĞĚŝƚ� � ƵŶƚƵŬ� �ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ� � ŬĞŐŝĂƚĂŶ� � ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� � ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ� � ĂƚĂƐ�

ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�ũĂŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƐĞƚŝĂƉ�ŵŝŶŐŐƵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘
ϰͿ� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǁĂũŝď� ĚĂŶ� ƉŝůŝŚĂŶ͘� <ĞŐŝĂƚĂŶ�

ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ǁĂũŝď� ĂĚĂůĂŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ǁĂũŝď� ĚŝŝŬƵƚŝ� ƐĞŵƵĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂůĂŵ� ũĞŶũĂŶŐ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƉŝůŝŚĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ��ĚĂŶ��ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ��ƐĂůƵƌĂŶ��
ŵŝŶĂƚ͕� � ďĂŬĂƚ� ĚĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂůĂŵ� ũĞŶũĂŶŐ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘

ϱͿ� �ĂůĂŵ�ďĂƚĂƐ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ŬĞďĞďĂƐĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ͗
� Ͳ�ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�ƵŶƚƵŬ�ƚŝĂƉ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͖
��������Ͳ�ũĞŶŝƐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�ƵŶƚƵŬ�ƚŝĂƉ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͖
� Ͳ�ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ͘
ϲͿ� �ĂŶǇĂŬŶǇĂ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ��ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�

ĂŶƚĂƌĂ� ůĂŝŶ�ŽůĞŚ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͲƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕�ŬĞĂĚĂĂŶ�ƐŽƐŝĂů�
ĞŬŽŶŽŵŝ�ĚĂŶ�ƉƌŝďĂĚŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͘

&LUL�FLUL



� �ĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ŵĞŶǇĂŶŐŬƵƚ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ďĂŐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ďĞďĂŶ�ŵĞŶŐĂũĂƌ�ďĂŐŝ�ĚŽƐĞŶ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ƵŬƵƌĂŶ͕�ƵŬƵƌĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�̂ ĂƚƵĂŶ�<ƌĞĚŝƚ͘�KůĞŚ�ŬĂƌĞŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�
'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ�ŵĞŶŐĂŶƵƚ�ƐŝƐƚĞŵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ŵĂŬĂ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚŶǇĂ�ĚŝƐĞďƵƚ�^ĂƚƵĂŶ�<ƌĞĚŝƚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�
;^<^Ϳ͘� ^<^� ŝŶŝ� ƉĞƌůƵ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƐĞƚŝĂƉ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕� ƐĞƉĞƌƚŝ� ŬƵůŝĂŚ͕� ƉƌĂŬƚĞŬ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕� ƉƌĂŬƚĞŬ� ůĂƉĂŶŐĂŶ͕� ƐĞŵŝŶĂƌ͕ � ŬĂƉŝƚĂ� ƐĞůĞŬƚĂ͕� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕� ĚĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ůĂŝŶ͘�
�ĂŶǇĂŬŶǇĂ�ũĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ�ŝŶŝ͘

%HEDQ�3HQGLGLNDQ�GDQ�6DWXDQ�.UHGLW

ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ͕�ǇĂŝƚƵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƌĞŶĐĂŶĂŬĂŶ�ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶ�ƚĞƚĂƉŝ�ƚŝĚĂŬ�ƚĞƌũĂĚǁĂů͕�ƐĞƉĞƌƚŝ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ��
ƌƵŵĂŚ͕� � ƉĞŶƵůŝƐĂŶ� � ŬĂƌĂŶŐĂŶ� � ĚĂŶ� � ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂ͖� � ĚĂŶ� ϭ� ũĂŵ� � ůĂŐŝ� ƵŶƚƵŬ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŵĂŶĚŝƌŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘

ϮͿ��hŶƚƵŬ�ĚŽƐĞŶ͕�dŝŐĂ�ũĂŵ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƚĞƌĚŝƌŝ͗
ϭ�ũĂŵ�ŬƵůŝĂŚ͕�ǇĂŝƚƵ�ƚĂƚĂƉ�ŵƵŬĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ƚĞƌũĂĚǁĂů͖
ϭ�ũĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ
ϭ�ũĂŵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ŵĂƚĞƌŝ�ƐƵďǇĞŬ

6.6�8QWXN�.XOLDK

� WĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶǇĂŶŐŬƵƚ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ŬĞƚƌĂŵƉŝůĂŶ�ƉƐŝŬŽŵŽƚƌŝŬ�ĚĂŶ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĨŝƐŝŬ͕�ǇĂŶŐ�ůĂǌŝŵŶǇĂ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚĞŬ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕�ƉĂĚĂ�ĚĂƐĂƌŶǇĂ�ƐĂŵĂ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬƵůŝĂŚ͘�WĞƌďĞĚĂĂŶŶǇĂ�ǇĂŝƚƵ͗�ϭ�ũĂŵ�ŬƵůŝĂŚ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ďĞďĂŶ�
ǇĂŶŐ�ƐĞƚĂƌĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĨŝƐŝŬ�ĂƚĂƵ�ƉƐŝŬŽŵŽƚŽƌŝŬ�Ϯ�ʹ �ϯ�ũĂŵ͘��ĞŶŐĂŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ�ŵĂŬĂ�ϭ�̂ <^�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ŝŶŝ� ƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� Ϯ� ʹ� ϯ� ũĂŵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĨŝƐŝŬ� ĂƚĂƵ� ƉƐŝŬŽŵŽƚŽƌŝŬ� ĚŝƚĂŵďĂŚ� ĚĞŶŐĂŶ� ϭ� ũĂŵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ͕�ŵŝƐĂůŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�ĚĂŶ�ϭ�ũĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŵĂŶĚŝƌŝ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ũƵŵůĂŚ�
ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶŶǇĂ�ĂĚĂůĂŚ�ϰ�ʹ �ϱ�ũĂŵ�ƐĞŵŝŶŐŐƵ�ĂƚĂƵ�ϲϰ�ʹ �ϴϬ�ũĂŵ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘
� �ƉĂďŝůĂ�ƐƵĂƚƵ�ŬƵůŝĂŚ�ĚŝƐĞƌƚĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌĂŬƚĞŬ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕�ŵĂŬĂ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƐƵƐƵŶ�ĂĐĂƌĂͲ
ĂĐĂƌĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬƵůŝĂŚ�ĚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�^<^�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�
ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘

6.6�8QWXN�3UDNWLNXP

� WĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ^<^� ƵŶƚƵŬ� ƉƌĂŬƚŝŬ� ůĂƉĂŶŐĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ^<^� ƵŶƚƵŬ���
ƉƌĂŬƚŝŬ��ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕��ǇĂŝƚƵ�ϰ�ʹ �ϱ�ũĂŵ���ƐĞŵŝŶŐŐƵ��ĂƚĂƵ��ϲϰ�ʹ �ϴϬ�ũĂŵ��ĚĂůĂŵ���ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƵŶƚƵŬ�ϭ�
^<^͘
� �ŝůĂŵĂŶĂ�ƉƌĂŬƚŝŬ�ůĂƉĂŶŐĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ǇĂŶŐ�ĐƵŬƵƉ�ůĂŵĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�̂ <^Ͳ
ŶǇĂ�ƉĞƌůƵ�ĚŝƉĞƌƚŝŵďĂŶŐŬĂŶ͗�ũĂŵ�ŬĞƌũĂ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ƐĞŚĂƌŝ�ǇĂŶŐ�ďĞŶĂƌͲďĞŶĂƌ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ĚĂŶ�ƉƌŽƉŽƌƐŝ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƚŽƚĂů�ĚĂůĂŵ�ũĞŶũĂŶŐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͘

6.6�8QWXN�.HUMD�3UDNWLN

� WĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ^<^� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ŐƵŶĂ� ŵĞŶǇƵƐƵŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĂƚĂƵ� ƚĞƐŝƐ� ƐĞƌƵƉĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĨŝƐŝŬ�ĚĂŶ�ƉƐŝŬŽŵŽƚŽƌŝŬ͕�ǇĂŝƚƵ�ϭ�^<^�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƐĞďĂŶǇĂŬ�ϲϰ�ʹ�ϴϬ�ũĂŵ͘�
DĞƐŬŝƉƵŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƐĞƌĂŐĂŵĂŶ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�^<^�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚƵůƵ͘�
hŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ� ŐĞůĂƌ� ƐĂƌũĂŶĂ� ;^ͲϭͿ͕� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝŬĞƌũĂŬĂŶ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ŐƵŶĂ�
ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĚŝŶŝůĂŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ϯ� ʹ� ϲ� ^<^͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƉĞŶƵůŝƐĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝŶǇĂ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ŐĞůĂƌ�ƉĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ�;^ͲϮͿ͕�ŶŝůĂŝ�^<^�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƚĞƐŝƐŶǇĂ�ĂŶƚĂƌĂ�ϲ�ʹ�ϭϮ�^<^͘�

6.6�8QWXN�3HQHOLWLDQ

����

3HQGLGLNDQ�GHQJDQ�6LVWHP�.UHGLW�6HPHVWHU%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

^<^�ƵŶƚƵŬ�ŬƵůŝĂŚ�ĚŝƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ�ĂƚĂƐ�ĚĂƐĂƌ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
^ĂƚƵ�^<^�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƐĞůĂŵĂ�ϯ�ũĂŵ�^<^�ŬƵůŝĂŚ͕�ǇĂŶŐ�ŵĂŶĂ�ϭ�ũĂŵ�^<^�ŝƚƵ�ĂĚĂůĂŚ�ϱϬ�
DĞŶŝƚ͘�KůĞŚ�ŬĂƌĞŶĂ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂĚĂ�ϭϲ�ŵŝŶŐŐƵ͕�ŵĂŬĂ�ƐĂƚƵ�^<^�ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƐĞůĂŵĂ�ϰϴ�ũĂŵ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ �<ĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ϱϬ�ŵĞŶŝƚ�ƚŝĂƉ�ƐŬƐ�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝƉĞƌŝŶĐŝ�ůĞďŝŚ�ůĂŶũƵƚ͕�ďĂŝŬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĂƵƉƵŶ�ĚŽƐĞŶ͘
ϭͿ�hŶƚƵŬ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�dŝŐĂ�ũĂŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŝŶŝ�ĂƚĂƐ͗
�����ϭ�:Ăŵ�ŬƵůŝĂŚ͕�ǇĂŝƚƵ�ƚĂƚĂƉ�ŵƵŬĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚŽƐĞŶ�ĚĂŶ�ƚĞƌũĂĚǁĂů͕�ĚŝƚĂŵďĂŚ�ϭ�ũĂŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�



� �ĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ŵĞŶǇĂŶŐŬƵƚ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ďĂŐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ďĞďĂŶ�ŵĞŶŐĂũĂƌ�ďĂŐŝ�ĚŽƐĞŶ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ƵŬƵƌĂŶ͕�ƵŬƵƌĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�̂ ĂƚƵĂŶ�<ƌĞĚŝƚ͘�KůĞŚ�ŬĂƌĞŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�
'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ�ŵĞŶŐĂŶƵƚ�ƐŝƐƚĞŵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ŵĂŬĂ�ƐĂƚƵĂŶ�ŬƌĞĚŝƚŶǇĂ�ĚŝƐĞďƵƚ�^ĂƚƵĂŶ�<ƌĞĚŝƚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�
;^<^Ϳ͘� ^<^� ŝŶŝ� ƉĞƌůƵ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƐĞƚŝĂƉ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕� ƐĞƉĞƌƚŝ� ŬƵůŝĂŚ͕� ƉƌĂŬƚĞŬ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕� ƉƌĂŬƚĞŬ� ůĂƉĂŶŐĂŶ͕� ƐĞŵŝŶĂƌ͕ � ŬĂƉŝƚĂ� ƐĞůĞŬƚĂ͕� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕� ĚĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ůĂŝŶ͘�
�ĂŶǇĂŬŶǇĂ�ũĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ�ŝŶŝ͘

%HEDQ�3HQGLGLNDQ�GDQ�6DWXDQ�.UHGLW

^<^�ƵŶƚƵŬ�ŬƵůŝĂŚ�ĚŝƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ�ĂƚĂƐ�ĚĂƐĂƌ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
^ĂƚƵ�^<^�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƐĞůĂŵĂ�ϯ�ũĂŵ�^<^�ŬƵůŝĂŚ͕�ǇĂŶŐ�ŵĂŶĂ�ϭ�ũĂŵ�^<^�ŝƚƵ�ĂĚĂůĂŚ�ϱϬ�
DĞŶŝƚ͘�KůĞŚ�ŬĂƌĞŶĂ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂĚĂ�ϭϲ�ŵŝŶŐŐƵ͕�ŵĂŬĂ�ƐĂƚƵ�^<^�ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƐĞůĂŵĂ�ϰϴ�ũĂŵ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ �<ĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ϱϬ�ŵĞŶŝƚ�ƚŝĂƉ�ƐŬƐ�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝƉĞƌŝŶĐŝ�ůĞďŝŚ�ůĂŶũƵƚ͕�ďĂŝŬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĂƵƉƵŶ�ĚŽƐĞŶ͘
ϭͿ�hŶƚƵŬ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�dŝŐĂ�ũĂŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŝŶŝ�ĂƚĂƐ͗
�����ϭ�:Ăŵ�ŬƵůŝĂŚ͕�ǇĂŝƚƵ�ƚĂƚĂƉ�ŵƵŬĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚŽƐĞŶ�ĚĂŶ�ƚĞƌũĂĚǁĂů͕�ĚŝƚĂŵďĂŚ�ϭ�ũĂŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�

ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ͕�ǇĂŝƚƵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƌĞŶĐĂŶĂŬĂŶ�ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶ�ƚĞƚĂƉŝ�ƚŝĚĂŬ�ƚĞƌũĂĚǁĂů͕�ƐĞƉĞƌƚŝ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ��
ƌƵŵĂŚ͕� � ƉĞŶƵůŝƐĂŶ� � ŬĂƌĂŶŐĂŶ� � ĚĂŶ� � ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂ͖� � ĚĂŶ� ϭ� ũĂŵ� � ůĂŐŝ� ƵŶƚƵŬ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŵĂŶĚŝƌŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘

ϮͿ��hŶƚƵŬ�ĚŽƐĞŶ͕�dŝŐĂ�ũĂŵ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƚĞƌĚŝƌŝ͗
ϭ�ũĂŵ�ŬƵůŝĂŚ͕�ǇĂŝƚƵ�ƚĂƚĂƉ�ŵƵŬĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ƚĞƌũĂĚǁĂů͖
ϭ�ũĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ
ϭ�ũĂŵ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ŵĂƚĞƌŝ�ƐƵďǇĞŬ

6.6�8QWXN�.XOLDK

6.6�8QWXN�3UDNWLNXP

� WĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ^<^� ƵŶƚƵŬ� ƉƌĂŬƚŝŬ� ůĂƉĂŶŐĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ^<^� ƵŶƚƵŬ���
ƉƌĂŬƚŝŬ��ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕��ǇĂŝƚƵ�ϰ�ʹ �ϱ�ũĂŵ���ƐĞŵŝŶŐŐƵ��ĂƚĂƵ��ϲϰ�ʹ �ϴϬ�ũĂŵ��ĚĂůĂŵ���ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƵŶƚƵŬ�ϭ�
^<^͘
� �ŝůĂŵĂŶĂ�ƉƌĂŬƚŝŬ�ůĂƉĂŶŐĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ǇĂŶŐ�ĐƵŬƵƉ�ůĂŵĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�̂ <^Ͳ
ŶǇĂ�ƉĞƌůƵ�ĚŝƉĞƌƚŝŵďĂŶŐŬĂŶ͗�ũĂŵ�ŬĞƌũĂ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ƐĞŚĂƌŝ�ǇĂŶŐ�ďĞŶĂƌͲďĞŶĂƌ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ĚĂŶ�ƉƌŽƉŽƌƐŝ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƚŽƚĂů�ĚĂůĂŵ�ũĞŶũĂŶŐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͘

6.6�8QWXN�.HUMD�3UDNWLN

� WĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ^<^� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ŐƵŶĂ� ŵĞŶǇƵƐƵŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĂƚĂƵ� ƚĞƐŝƐ� ƐĞƌƵƉĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĨŝƐŝŬ�ĚĂŶ�ƉƐŝŬŽŵŽƚŽƌŝŬ͕�ǇĂŝƚƵ�ϭ�^<^�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƐĞďĂŶǇĂŬ�ϲϰ�ʹ�ϴϬ�ũĂŵ͘�
DĞƐŬŝƉƵŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƐĞƌĂŐĂŵĂŶ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�^<^�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚƵůƵ͘�
hŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ� ŐĞůĂƌ� ƐĂƌũĂŶĂ� ;^ͲϭͿ͕� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝŬĞƌũĂŬĂŶ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ŐƵŶĂ�
ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĚŝŶŝůĂŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ϯ� ʹ� ϲ� ^<^͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƉĞŶƵůŝƐĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝŶǇĂ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ŐĞůĂƌ�ƉĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ�;^ͲϮͿ͕�ŶŝůĂŝ�^<^�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƚĞƐŝƐŶǇĂ�ĂŶƚĂƌĂ�ϲ�ʹ�ϭϮ�^<^͘�

6.6�8QWXN�3HQHOLWLDQ

����
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� WĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶǇĂŶŐŬƵƚ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ŬĞƚƌĂŵƉŝůĂŶ�ƉƐŝŬŽŵŽƚƌŝŬ�ĚĂŶ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĨŝƐŝŬ͕�ǇĂŶŐ�ůĂǌŝŵŶǇĂ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚĞŬ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕�ƉĂĚĂ�ĚĂƐĂƌŶǇĂ�ƐĂŵĂ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬƵůŝĂŚ͘�WĞƌďĞĚĂĂŶŶǇĂ�ǇĂŝƚƵ͗�ϭ�ũĂŵ�ŬƵůŝĂŚ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ďĞďĂŶ�
ǇĂŶŐ�ƐĞƚĂƌĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĨŝƐŝŬ�ĂƚĂƵ�ƉƐŝŬŽŵŽƚŽƌŝŬ�Ϯ�ʹ �ϯ�ũĂŵ͘��ĞŶŐĂŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ�ŵĂŬĂ�ϭ�̂ <^�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ŝŶŝ� ƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� Ϯ� ʹ� ϯ� ũĂŵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĨŝƐŝŬ� ĂƚĂƵ� ƉƐŝŬŽŵŽƚŽƌŝŬ� ĚŝƚĂŵďĂŚ� ĚĞŶŐĂŶ� ϭ� ũĂŵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ͕�ŵŝƐĂůŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�ĚĂŶ�ϭ�ũĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŵĂŶĚŝƌŝ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ũƵŵůĂŚ�
ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶŶǇĂ�ĂĚĂůĂŚ�ϰ�ʹ �ϱ�ũĂŵ�ƐĞŵŝŶŐŐƵ�ĂƚĂƵ�ϲϰ�ʹ �ϴϬ�ũĂŵ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘
� �ƉĂďŝůĂ �ƐƵĂƚƵ �ŬƵůŝĂŚ �ĚŝƐĞƌƚĂŝ �ĚĞŶŐĂŶ �ƉƌĂŬƚĞŬ �ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕ �ŵĂŬĂ �ŚĂƌƵƐ �ĚŝƐƵƐƵŶ �ĂĐĂƌĂͲ
ĂĐĂƌĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬƵůŝĂŚ�ĚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�^<^�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�
ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘



DĂŬƐƵĚ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ŬŝƐĂƌĂŶ� ^<^� ŝŶŝ� ĂŐĂƌ� ƉƌŽƉŽƌƐŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ďĞďĂŶ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ĚĂŶ� ďĞďĂŶͲďĞďĂŶ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂƚƵƌ�ŵĞŶƵƌƵƚ�ũĞŶũĂŶŐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝŬƵƚŝ͘�̂ ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ�ƐĞŽƌĂŶŐ�ĚŽƐĞŶ�
ƉĞƌůƵ�ŵĞŶŐĂƚƵƌ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉŝůŝŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�^<^�
ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘

DĂŬƐƵĚ�ĚĂŶ�ƚƵũƵĂŶ�ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ƵũŝĂŶ͗
ϭͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŶŝůĂŝ�ĂƉĂŬĂŚ�ƐĞŽƌĂŶŐ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚĞůĂŚ��ŵĞŵĂŚĂŵŝ��ĂƚĂƵ��ŵĞŶŐƵĂƐĂŝ��ďĂŚĂŶ�

ǇĂŶŐ�ĚŝƐĂũŝŬĂŶ͖
ϮͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŬĞůŽŵƉŽŬŬĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶŶǇĂ�ŬĞ�ĚĂůĂŵ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ĂŵĂƚ�

ďĂŝŬ� ;ŬĞůŽŵƉŽŬ� �Ϳ͕� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ďĂŝŬ� ;ŬĞůŽŵƉŽŬ� �Ϳ͕� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ĐƵŬƵƉ� ;ŬĞůŽŵƉŽŬ� �Ϳ͕� ŬĞůŽŵƉŽŬ�
ŬƵƌĂŶŐ�;ŬĞůŽŵƉŽŬ��Ϳ�ĚĂŶ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ƚŝĚĂŬ�ůƵůƵƐ�;ŬĞůŽŵƉŽŬ��Ϳ͘

ϯͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŶŝůĂŝ�ĂƉĂŬĂŚ�ďĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĂũŝŬĂŶ�ƚĞůĂŚ�ƐĞƐƵĂŝ�ƐĞƌƚĂ�ĐĂƌĂ�ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶŶǇĂ�ƚĞůĂŚ�ĐƵŬƵƉ�
ďĂŝŬ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƉĂƌĂ�ƐŝƐǁĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ƵƐĂŚĂ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵĂŚĂŵŝ�
ďĂŚĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘

dƵũƵĂŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ĚĂŶ�ŬĞĚƵĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ĚŝƚƵũƵŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�dƵũƵĂŶ�
ŬĞƚŝŐĂ�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ĚŝƚƵũƵŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ďĂŚĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚŽƐĞŶ͘

^ŝƐƚĞŵ�ƵũŝĂŶ�ĚĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƐĞƐƵĂŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĂŬƐƵĚ�ĚĂŶ�ƚƵũƵĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�
ĚĂŶ�ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ƵũŝĂŶ�ŚĂƌƵƐ�ďĂŝŬ͘

^ŝƐƚĞŵ�hũŝĂŶ
� hũŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ŵĂĐĂŵ�ĐĂƌĂ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ƵũŝĂŶ�ƚĞƌƚƵůŝƐ͕�ƵũŝĂŶ�ůĞƐĂŶ͕�
ƵũŝĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕ �ƵũŝĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƉĞŶƵůŝƐĂŶ�ŬĂƌĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂ͘�hũŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ�
ƉƵůĂ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ŬŽŵďŝŶĂƐŝ��ĐĂƌĂͲĐĂƌĂ��ƚĞƌƐĞďƵƚ͘��ĂƌĂ�ƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƉĞƌůƵ�
ĚŝƐĞƐƵĂŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐŝĨĂƚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘
� �ŐĂƌ�ŵĂŬƐƵĚ�ĚĂŶ� ƚƵũƵĂŶ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶŶǇĂ�ƵũŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ� ƚĞƌĐĂƉĂŝ͕�ŵĂŬĂ�ƉĞƌůƵ�ĚŝĂĚĂŬĂŶ�
ďĞďĞƌĂƉĂ� ŬĂůŝ� ƵũŝĂŶ͕� ǇĂŝƚƵ� ƐĂƚƵ� ŬĂůŝ� ƵũŝĂŶ� ĂŬŚŝƌ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĚĂŶ� ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ� ƐĂƚƵ� ŬĂůŝ� ƵũŝĂŶ�
ƐŝƐŝƉĂŶ͘��ĂƚĂ�ŶŝůĂŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƉĞƌŽůĞŚ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ĂƚĂƐ�ŶŝůĂŝ�ƵũŝĂŶ�ƐŝƐŝƉĂŶ͕�ƵũŝĂŶ�ĂŬŚŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ � �ĚĂŶ��
ŶŝůĂŝ� �ŬĞŐŝĂƚĂŶ� �ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ͕� �ƐĞƉĞƌƚŝ� �ƉĞŶƵůŝƐĂŶ��ŬĂƌĂŶŐĂŶ͕�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƌƵŵĂŚ͕�ƉĂƌƚŝƐŝƉĂƐŝ�ĚĂůĂŵ�ŬĞůĂƐ͕�
ƉƌĂŬƚĞŬ�ĚĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂ͘
� EŝůĂŝ�ĂŬŚŝƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ŶŝůĂŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�
ǇĂŶŐ�ďĞƌĂƌƚŝ�ďĂŚǁĂ�ŶŝůĂŝ�ĂŬŚŝƌ�ŝƚƵ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŬĞƐŝŵƉƵůĂŶ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝĐĂƉĂŝ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�

8MLDQ�GDQ�3HQLODLDQ
0DNVXG�GDQ�7XMXDQ�3HQ\HOHQJJDUDDQ�8MLDQ
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3HQGLGLNDQ�GHQJDQ�6LVWHP�.UHGLW�6HPHVWHU%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

� �ĚĂ�ĚƵĂ� ĨĂŬƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ƉĞƌůƵ�ĚŝƉĂŬĂŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� �Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ǇĂŝƚƵ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ǁĂŬƚƵ�ŬĞƌũĂ�ƐĞŚĂƌŝ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘
� WĂĚĂ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ŽƌĂŶŐ�ďĞŬĞƌũĂ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ƐĞŚĂƌŝ�ϲ�ʹ�ϴ�ũĂŵ�ƐĞůĂŵĂ�ϲ�ŚĂƌŝ�ďĞƌƚƵƌƵƚͲƚƵƌƵƚ͘��ŬĂŶ�
ƚĞƚĂƉŝ� ƐĞŽƌĂŶŐ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďĞŬĞƌũĂ�ŶŽƌŵĂů�ƉĂĚĂ�ƐŝĂŶŐ�ŚĂƌŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ϲ�ʹ�ϴ� ũĂŵ�ĚĂŶ�ƉĂĚĂ�
ŵĂůĂŵ�ŚĂƌŝ�Ϯ�ũĂŵ͕�ƐĞůĂŵĂ�ϲ�ŚĂƌŝ�ďĞƌƚƵƌƵƚͲƚƵƌƵƚ͕�ŵĂŬĂ�ŝĂ�ĚŝƉĞƌŬŝƌĂŬĂŶ��ŵĞŵŝůŝŬŝ�ǁĂŬƚƵ�ďĞůĂũĂƌ�ϴ�ʹ �ϭϬ�
ũĂŵ�ƐĞŚĂƌŝ�ĂƚĂƵ�ϰϴ�ʹ �ϲϬ�ũĂŵ�ƐĞŵŝŶŐŐƵ͘
� DĞŶƵƌƵƚ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ϭ�^<^�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƐĞůĂŵĂ�ϯ�ũĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬƵůŝĂŚ�
ĂƚĂƵ�ϰ�ʹ�ϱ� ũĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĨŝƐŝŬ�ĚĂŶ�ƉƐŝŬŽŵŽƚŽƌŝŬ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ũƵŵůĂŚ�^<^�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝĂŵďŝů�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĂƚĂƵ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶŶǇĂ�ďĞƌŬŝƐĂƌ�ĂŶƚĂƌĂ�ϭϲ�ʹ�ϮϬ�^<^�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ϭϴ�^<^͕�ĂƉĂďŝůĂ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶŶǇĂ�ďĞƌƵƉĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƐĞŵƵĂ͘�:ƵŵůĂŚ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ďĞƌŬƵƌĂŶŐ�ĂƉĂďŝůĂ�ĚŝƐĂŵƉŝŶŐ�ŬƵůŝĂŚ�ũƵŐĂ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�
ƉƌĂŬƚĞŬ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ĂƚĂƵ�ůĂƉĂŶŐĂŶ͘�hŶƚƵŬ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ũĞŶũĂŶŐ�WĂƐĐĂ�^ĂƌũĂŶĂ�;^ͲϮͿ͕�
ŵĂŬĂ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝŶǇĂ�ĂŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ƌĞŶĚĂŚ�ĂƉĂďŝůĂ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�^<^͘�,Ăů�ŝŶŝ�ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ�ŬĂƌĞŶĂ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ũĞŶũĂŶŐ�ŝŶŝ�ůĞďŝŚ�ŝŶƚĞŶƐŝĨ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ�ǁĂŬƚƵ�ƵŶƚƵŬ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ�ĚĂŶ�ŵĂŶĚŝƌŝ�ǇĂŶŐ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ϭ�ũĂŵ͘�WĂĚĂ�ũĞŶũĂŶŐ�ŝŶŝ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ĂĚĂůĂŚ�ϵ�ʹ �ϭϱ�̂ <^�ĂƚĂƵ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ϭϮ�̂ <^͘
� �ĂůĂŵ� ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ďĞďĂŶ� ƐƚƵĚŝ� ƵŶƚƵŬ� ƐĂƚƵ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ƉĞƌůƵ� ĚŝƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�
ƐĞŽƌĂŶŐ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�,Ăů�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ĚĂƌŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝŶǇĂ͕�ǇĂŶŐ�ĚŝƵŬƵƌ�ĚĞŶŐĂŶ�ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�;/WͿ͘�
ZŝŶĐŝĂŶ�ũƵŵůĂŚ�̂ <^�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŵďŝů�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ƉĂĚĂ�
ďĂŐŝĂŶ��ǀĂůƵĂƐŝ�,ĂƐŝů�̂ ƚƵĚŝ�̂ ĞŵĞƐƚĞƌ�Ěŝ ŚĂůĂŵĂŶ�ϭϳ͘

3HQHQWXDQ�%HEDQ�6WXGL�'DODP�6DWX�6HPHVWHU



DĂŬƐƵĚ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ŬŝƐĂƌĂŶ� ^<^� ŝŶŝ� ĂŐĂƌ� ƉƌŽƉŽƌƐŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ďĞďĂŶ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ĚĂŶ� ďĞďĂŶͲďĞďĂŶ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂƚƵƌ�ŵĞŶƵƌƵƚ�ũĞŶũĂŶŐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝŬƵƚŝ͘�̂ ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ�ƐĞŽƌĂŶŐ�ĚŽƐĞŶ�
ƉĞƌůƵ�ŵĞŶŐĂƚƵƌ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉŝůŝŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�^<^�
ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘

3HQHQWXDQ�%HEDQ�6WXGL�'DODP�6DWX�6HPHVWHU
� �ĚĂ�ĚƵĂ� ĨĂŬƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ƉĞƌůƵ�ĚŝƉĂŬĂŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� �Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ǇĂŝƚƵ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ǁĂŬƚƵ�ŬĞƌũĂ�ƐĞŚĂƌŝ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘
� WĂĚĂ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ŽƌĂŶŐ�ďĞŬĞƌũĂ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ƐĞŚĂƌŝ�ϲ�ʹ�ϴ�ũĂŵ�ƐĞůĂŵĂ�ϲ�ŚĂƌŝ�ďĞƌƚƵƌƵƚͲƚƵƌƵƚ͘��ŬĂŶ�
ƚĞƚĂƉŝ� ƐĞŽƌĂŶŐ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďĞŬĞƌũĂ�ŶŽƌŵĂů�ƉĂĚĂ�ƐŝĂŶŐ�ŚĂƌŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ϲ�ʹ�ϴ� ũĂŵ�ĚĂŶ�ƉĂĚĂ�
ŵĂůĂŵ�ŚĂƌŝ�Ϯ�ũĂŵ͕�ƐĞůĂŵĂ�ϲ�ŚĂƌŝ�ďĞƌƚƵƌƵƚͲƚƵƌƵƚ͕�ŵĂŬĂ�ŝĂ�ĚŝƉĞƌŬŝƌĂŬĂŶ��ŵĞŵŝůŝŬŝ�ǁĂŬƚƵ�ďĞůĂũĂƌ�ϴ�ʹ �ϭϬ�
ũĂŵ�ƐĞŚĂƌŝ�ĂƚĂƵ�ϰϴ�ʹ �ϲϬ�ũĂŵ�ƐĞŵŝŶŐŐƵ͘
� DĞŶƵƌƵƚ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ϭ�^<^�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƐĞůĂŵĂ�ϯ�ũĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬƵůŝĂŚ�
ĂƚĂƵ�ϰ�ʹ�ϱ� ũĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĨŝƐŝŬ�ĚĂŶ�ƉƐŝŬŽŵŽƚŽƌŝŬ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ũƵŵůĂŚ�^<^�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝĂŵďŝů�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĂƚĂƵ�ďĞďĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶŶǇĂ�ďĞƌŬŝƐĂƌ�ĂŶƚĂƌĂ�ϭϲ�ʹ�ϮϬ�^<^�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ϭϴ�^<^͕�ĂƉĂďŝůĂ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶŶǇĂ�ďĞƌƵƉĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƐĞŵƵĂ͘�:ƵŵůĂŚ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ďĞƌŬƵƌĂŶŐ�ĂƉĂďŝůĂ�ĚŝƐĂŵƉŝŶŐ�ŬƵůŝĂŚ�ũƵŐĂ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�
ƉƌĂŬƚĞŬ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ĂƚĂƵ�ůĂƉĂŶŐĂŶ͘�hŶƚƵŬ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ũĞŶũĂŶŐ�WĂƐĐĂ�^ĂƌũĂŶĂ�;^ͲϮͿ͕�
ŵĂŬĂ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝŶǇĂ�ĂŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ƌĞŶĚĂŚ�ĂƉĂďŝůĂ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�^<^͘�,Ăů�ŝŶŝ�ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ�ŬĂƌĞŶĂ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ũĞŶũĂŶŐ�ŝŶŝ�ůĞďŝŚ�ŝŶƚĞŶƐŝĨ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ�ǁĂŬƚƵ�ƵŶƚƵŬ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ�ĚĂŶ�ŵĂŶĚŝƌŝ�ǇĂŶŐ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ϭ�ũĂŵ͘�WĂĚĂ�ũĞŶũĂŶŐ�ŝŶŝ�ďĞďĂŶ�ƐƚƵĚŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ĂĚĂůĂŚ�ϵ�ʹ �ϭϱ�̂ <^�ĂƚĂƵ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ϭϮ�̂ <^͘
� �ĂůĂŵ� ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ďĞďĂŶ� ƐƚƵĚŝ� ƵŶƚƵŬ� ƐĂƚƵ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ƉĞƌůƵ� ĚŝƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�
ƐĞŽƌĂŶŐ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�,Ăů�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ĚĂƌŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝŶǇĂ͕�ǇĂŶŐ�ĚŝƵŬƵƌ�ĚĞŶŐĂŶ�ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�;/WͿ͘�
ZŝŶĐŝĂŶ�ũƵŵůĂŚ�̂ <^�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŵďŝů�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ƉĂĚĂ�
ďĂŐŝĂŶ��ǀĂůƵĂƐŝ�,ĂƐŝů�̂ ƚƵĚŝ�̂ ĞŵĞƐƚĞƌ�ĚŝŚĂůĂŵĂŶ�ϭϳ͘

DĂŬƐƵĚ�ĚĂŶ�ƚƵũƵĂŶ�ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ƵũŝĂŶ͗
ϭͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŶŝůĂŝ�ĂƉĂŬĂŚ�ƐĞŽƌĂŶŐ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚĞůĂŚ��ŵĞŵĂŚĂŵŝ��ĂƚĂƵ��ŵĞŶŐƵĂƐĂŝ��ďĂŚĂŶ�

ǇĂŶŐ�ĚŝƐĂũŝŬĂŶ͖
ϮͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŬĞůŽŵƉŽŬŬĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶŶǇĂ�ŬĞ�ĚĂůĂŵ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ĂŵĂƚ�

ďĂŝŬ� ;ŬĞůŽŵƉŽŬ� �Ϳ͕� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ďĂŝŬ� ;ŬĞůŽŵƉŽŬ� �Ϳ͕� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ĐƵŬƵƉ� ;ŬĞůŽŵƉŽŬ� �Ϳ͕� ŬĞůŽŵƉŽŬ�
ŬƵƌĂŶŐ�;ŬĞůŽŵƉŽŬ��Ϳ�ĚĂŶ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ƚŝĚĂŬ�ůƵůƵƐ�;ŬĞůŽŵƉŽŬ��Ϳ͘

ϯͿ� hŶƚƵŬ�ŵĞŶŝůĂŝ�ĂƉĂŬĂŚ�ďĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĂũŝŬĂŶ�ƚĞůĂŚ�ƐĞƐƵĂŝ�ƐĞƌƚĂ�ĐĂƌĂ�ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶŶǇĂ�ƚĞůĂŚ�ĐƵŬƵƉ�
ďĂŝŬ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƉĂƌĂ�ƐŝƐǁĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ƵƐĂŚĂ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵĂŚĂŵŝ�
ďĂŚĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘

^ŝƐƚĞŵ�ƵũŝĂŶ�ĚĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƐĞƐƵĂŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĂŬƐƵĚ�ĚĂŶ�ƚƵũƵĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�
ĚĂŶ�ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ƵũŝĂŶ�ŚĂƌƵƐ�ďĂŝŬ͘

8MLDQ�GDQ�3HQLODLDQ
0DNVXG�GDQ�7XMXDQ�3HQ\HOHQJJDUDDQ�8MLDQ

����

3HQGLGLNDQ�GHQJDQ�6LVWHP�.UHGLW�6HPHVWHU%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

dƵũƵĂŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ĚĂŶ�ŬĞĚƵĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ĚŝƚƵũƵŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�dƵũƵĂŶ�
ŬĞƚŝŐĂ�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ĚŝƚƵũƵŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ďĂŚĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚŽƐĞŶ͘

^ŝƐƚĞŵ�hũŝĂŶ
� hũŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ŵĂĐĂŵ�ĐĂƌĂ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ƵũŝĂŶ�ƚĞƌƚƵůŝƐ͕�ƵũŝĂŶ�ůiƐĂŶ͕�
ƵũŝĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕ �ƵũŝĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƉĞŶƵůŝƐĂŶ�ŬĂƌĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂ͘�hũŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ�
ƉƵůĂ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ŬŽŵďŝŶĂƐŝ��ĐĂƌĂͲĐĂƌĂ��ƚĞƌƐĞďƵƚ͘��ĂƌĂ�ƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƉĞƌůƵ�
ĚŝƐĞƐƵĂŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐŝĨĂƚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘
� �ŐĂƌ�ŵĂŬƐƵĚ�ĚĂŶ� ƚƵũƵĂŶ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶŶǇĂ�ƵũŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ� ƚĞƌĐĂƉĂŝ͕�ŵĂŬĂ�ƉĞƌůƵ�ĚŝĂĚĂŬĂŶ�
ďĞďĞƌĂƉĂ� ŬĂůŝ� ƵũŝĂŶ͕� ǇĂŝƚƵ� ƐĂƚƵ� ŬĂůŝ� ƵũŝĂŶ� ĂŬŚŝƌ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĚĂŶ� ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ� ƐĂƚƵ� ŬĂůŝ� ƵũŝĂŶ�
ƐŝƐŝƉĂŶ͘��ĂƚĂ�ŶŝůĂŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƉĞƌŽůĞŚ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ĂƚĂƐ�ŶŝůĂŝ�ƵũŝĂŶ�ƐŝƐŝƉĂŶ͕�ƵũŝĂŶ�ĂŬŚŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ � �ĚĂŶ��
ŶŝůĂŝ� �ŬĞŐŝĂƚĂŶ� �ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ͕� �ƐĞƉĞƌƚŝ� �ƉĞŶƵůŝƐĂŶ��ŬĂƌĂŶŐĂŶ͕�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƌƵŵĂŚ͕�ƉĂƌƚŝƐŝƉĂƐŝ�ĚĂůĂŵ�ŬĞůĂƐ͕�
ƉƌĂŬƚĞŬ�ĚĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂ͘
� EŝůĂŝ�ĂŬŚŝƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ŶŝůĂŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�
ǇĂŶŐ�ďĞƌĂƌƚŝ�ďĂŚǁĂ�ŶŝůĂŝ�ĂŬŚŝƌ�ŝƚƵ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŬĞƐŝŵƉƵůĂŶ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝĐĂƉĂŝ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�



�ǀĂůƵĂƐŝ�ĚĂŶ��ĂƚĂƐ�tĂŬƚƵ�̂ ƚƵĚŝ
�ǀĂůƵĂƐŝ�,ĂƐŝů�̂ ƚƵĚŝ
� �ǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�Ϯ�ĐĂƌĂ͕�ǇĂŶŐ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�
ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�;/W^Ϳ͘�/W^�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƌƵŵƵƐ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

^ĞůĂŝŶ�/W^͕�ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�;/W<Ϳ�;EŝůĂŝ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ŵĂŚĂƐƐŝǁĂ�ƐĞůĂŵĂ�ďĞƌŬƵůŝĂŚ�Ěŝ��d�d/�&d�
h'DͿ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƌƵŵƵƐ͗

-XPODK�6.6�VHODPD���VHPHVWHU�[�QLODL�ERERW�PDVLQJ�PDVLQJ
-XPODK�6.6�\DQJ�GLDPELO�SDGD���VHPHVWHU,36� 

� hŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ� ŝŶĚĞŬƐ� ƉƌĞƐƚĂƐŝ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ŶŝůĂŝ� ŚƵƌƵĨ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝŬŽŶǀĞƌƐŝ� ŵĞŶũĂĚŝ� ŶŝůĂŝ�
ďŽďŽƚŶǇĂ�ŵĞŶƵƌƵƚ�ĚĂĨƚĂƌ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

� � � ��� с�ϰ͘ϬϬ� � � �н� сϮ͘Ϯϱ
� � � �Ͳ� сϯ͘ϳϱ� � � ��� с�Ϯ
� � � �ͬ�� сϯ͘ϱ� � � �Ͳ� сϭ͘ϳϱ
� � � �н� сϯ͘Ϯϱ� � � �ͬ�� сϭ͘ϱ
� � � ��� с�ϯ� � � �н� сϭ͘Ϯϱ
� � � �Ͳ� сϮ͘ϳϱ� � � �� сϭ
� � � �ͬ�� сϮ͘ϱ� � � �� сϬ
� � � � � � � <� с�dŝĚĂŬ�ůĞŶŐŬĂƉ
� �
EŝůĂŝ�<�ƚŝĚĂŬ�ĚŝŝŬƵƚŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/W͘
� �ǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ�ĚŝŬĞƌũĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ƚŝĂƉ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ƉĂĚĂ�
ĂŬŚŝƌ�ĚƵĂ�ƚĂŚƵŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ĚĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ũĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ͘��ŝ�ƐĂŵƉŝŶŐ�ŝƚƵ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƌƵƐ�ƉƵůĂ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ďĂƚĂƐ�ǁĂŬƚƵ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ũĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ͘

�ǀĂůƵĂƐŝ�,ĂƐŝů�̂ ƚƵĚŝ�̂ ĞŵĞƐƚĞƌ
� �ǀĂůƵĂƐŝ�ŝŶŝ�ĚŝŬĞƌũĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚŝĂƉ�ĂŬŚŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ŵĞůŝƉƵƚŝ�ƐĞŵƵĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�
ĚŝĂŵďŝů�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƚƵ͘�,ĂƐŝů�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŝŶŝ�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�
ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�^<^�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŵďŝů�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ͕�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵƉĞƌƚŝŵďĂŶŐŬĂŶ�ŚĂƐŝů�
ƐƚƵĚŝ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͲƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘�:ƵŵůĂŚ�^<^�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŵďŝů�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞĚŽŵĂŶ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

hŶƚƵŬ�ũĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ�ƐĂƌũĂŶĂ�;^ϭͿ
� � /W�����������ϯ͕ϬϬ� � � ͗�Ϯϭ�ʹ �Ϯϰ�̂ <^
� � � Ϯ͕ϱϬ�ʹ Ϯ͕ϵϵ� � ͗�ϭϴ�ʹ �Ϯϭ�̂ <^
� � � Ϯ͕ϬϬ�ʹ �Ϯ͕ϰϵ� � ͗�ϭϱ�ʹ �ϭϴ�̂ <^
� � � ϭ͕ϱϬ�ʹ �ϭ͕ϵϵ� � ͗�ϭϮ�ʹ �ϭϱ�̂ <^
� � ���������ф�� ϭ͕ϱϬ� � � ͗�ϭϮ���������̂ <^

-XPODK�6.6�NHJLDWDQ�SHQGLGLNDQ�[�QLODL�ERERW�PDVLQJ�PDVLQJ
-XPODK�6.6�NHJLDWDQ�SHQGLGLNDQ�\DQJ�GLDPELO,3.� 

хͲ

����

3HQGLGLNDQ�GHQJDQ�6LVWHP�.UHGLW�6HPHVWHU%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

ĚĂůĂŵ�ƵũŝĂŶ� ĂŬŚŝƌ� ĚĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ͘��ĂůĂŵ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ŶŝůĂŝ� ĂŬŚŝƌ͕ � ďŽďŽƚ� ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ� ǇĂŶŐ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŬŽŵƉŽŶĞŶŶǇĂ�ƉĞƌůƵ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ�ĚĂŶ�ĚŝďĞƌŝƚĂŚƵŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�
DŝƐĂůŶǇĂ͗� �ŶŝůĂŝ� �ƵũŝĂŶ� �ĂŬŚŝƌ�ϱϬй͖� �ƵũŝĂŶ� � ƐŝƐŝƉĂŶ� �Ϯϱй͖�ŶŝůĂŝ�ƉĞŶƵůŝƐĂŶ�ŬĂƌĂŶŐĂŶ�ϭϱй͖�ĚĂŶ�ŶŝůĂŝ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƌƵŵĂŚ�ϭϬй͘�WĞŶŝůĂŝĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ũƵŐĂ�ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�Learning Outcomes͘
� �ĞŶŐĂŶ�ĂĚĂŶǇĂ�ĚĂƚĂ�ŶŝůĂŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĂƚĂƐ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ũĞŶŝƐ�ŶŝůĂŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĚĂůĂŵ �ƐƵĂƚƵ �ŬĞŐŝĂƚĂŶ �ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ĚĂƉĂƚ �ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ �ůĞďŝŚ �ƚĞƉĂƚ͘ �^ĞĚĂŶŐ �ĂĚĂŶǇĂ�
ďĞďĞƌĂƉĂ�ƵũŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ĚŽƌŽŶŐĂŶ�ďĂŐŝ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƵŶƚƵŬ�ƌĂũŝŶ�ďĞůĂũĂƌ͘

ĂĚĂůĂŚ�ƐŝƐƚĞŵ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ƌĞůĂƚŝĨ͕ �ǇĂŝƚƵ�ƐŝƐƚĞŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝůĂŝ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ
�ƐĞĐĂƌĂ �ƌĞůĂƚŝĨ �ƚĞƌŚĂĚĂƉ �ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ �ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ �ǇĂŶŐ �ůĂŝŶ �ĚĂůĂŵ �ŬĞůĂƐŶǇĂ͘ �/Ŷŝ �ďĞƌĂƌƚŝ �ďĂŚǁĂ�
ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ŬĞůĂƐ�ĚŝƉĂŬĂŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĚĂƐĂƌ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ͘�
� ^ĞƚŝĂƉ�ƵũŝĂŶ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ďĂŐŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ƉƌŽƐĞƐ�ƐĞůĞŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌƵƐͲŵĞŶĞƌƵƐ�ĚĂŶ�ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇŝƐŝŚŬĂŶ�ƉƌŽƉŽƌƐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƉĂůŝŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ďĞƌďĂŬĂƚ�ƐĂŵďŝů�ŵĞŶĐĂƌŝ�ďŝďŝƚ�ǇĂŶŐ�ďĂŝŬ�
ƵŶƚƵŬ�ĚŝĚŝĚŝŬ�ůĞďŝŚ�ůĂŶũƵƚ�ƐĂŵƉĂŝ��ũĞŶũĂŶŐ��ƐƚƵĚŝ��̂ ĂƌũĂŶĂ�;^ͲϭͿ͕�WĂƐĐĂ�̂ ĂƌũĂŶĂ�;^ͲϮͿ�ĂƚĂƵ��ŽŬƚŽƌ�;^ͲϯͿ͘

^ŝƐƚĞŵ�WĞŶŝůĂŝĂŶ
^ŝƐƚĞŵ �ƉĞŶŝůĂŝĂŶ �ǇĂŶŐ �ƐĞƐƵĂŝ �ĚĞŶŐĂŶ�ŵĂŬƐƵĚ ĚĂŶ ƚƵũƵĂŶ   yang   sudah  tertulis Ěŝ ĂƚĂƐ
�



ĚĂůĂŵ�ƵũŝĂŶ� ĂŬŚŝƌ� ĚĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƌĂŶŐŬĂŝĂŶ͘��ĂůĂŵ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ŶŝůĂŝ� ĂŬŚŝƌ͕ � ďŽďŽƚ� ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ� ǇĂŶŐ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŬŽŵƉŽŶĞŶŶǇĂ�ƉĞƌůƵ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ�ĚĂŶ�ĚŝďĞƌŝƚĂŚƵŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�
DŝƐĂůŶǇĂ͗� �ŶŝůĂŝ� �ƵũŝĂŶ� �ĂŬŚŝƌ�ϱϬй͖� �ƵũŝĂŶ� � ƐŝƐŝƉĂŶ� �Ϯϱй͖�ŶŝůĂŝ�ƉĞŶƵůŝƐĂŶ�ŬĂƌĂŶŐĂŶ�ϭϱй͖�ĚĂŶ�ŶŝůĂŝ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƌƵŵĂŚ�ϭϬй͘�WĞŶŝůĂŝĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ũƵŐĂ�ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ͘
� �ĞŶŐĂŶ�ĂĚĂŶǇĂ�ĚĂƚĂ�ŶŝůĂŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĂƚĂƐ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ũĞŶŝƐ�ŶŝůĂŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂůĂŵ�ƐƵĂƚƵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ƚĞƉĂƚ͘�^ĞĚĂŶŐ�ĂĚĂŶǇĂ�
ďĞďĞƌĂƉĂ�ƵũŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ĚŽƌŽŶŐĂŶ�ďĂŐŝ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƵŶƚƵŬ�ƌĂũŝŶ�ďĞůĂũĂƌ͘

^ŝƐƚĞŵ�WĞŶŝůĂŝĂŶ
^ŝƐƚĞŵ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĂŬƐƵĚ�ĚĂŶ�ƚƵũƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƐĞďƵƚŬĂŶ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�ĂĚĂůĂŚ�
ƐŝƐƚĞŵ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ƌĞůĂƚŝĨ͕ �ǇĂŝƚƵ�ƐŝƐƚĞŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝůĂŝ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƐĞĐĂƌĂ�
ƌĞůĂƚŝĨ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ�ĚĂůĂŵ�ŬĞůĂƐŶǇĂ͘�/Ŷŝ�ďĞƌĂƌƚŝ�ďĂŚǁĂ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ŬĞůĂƐ�ĚŝƉĂŬĂŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĚĂƐĂƌ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ͘�
� ^ĞƚŝĂƉ�ƵũŝĂŶ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ďĂŐŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ƉƌŽƐĞƐ�ƐĞůĞŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌƵƐͲŵĞŶĞƌƵƐ�ĚĂŶ�ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇŝƐŝŚŬĂŶ�ƉƌŽƉŽƌƐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƉĂůŝŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ďĞƌďĂŬĂƚ�ƐĂŵďŝů�ŵĞŶĐĂƌŝ�ďŝďŝƚ�ǇĂŶŐ�ďĂŝŬ�
ƵŶƚƵŬ�ĚŝĚŝĚŝŬ�ůĞďŝŚ�ůĂŶũƵƚ�ƐĂŵƉĂŝ��ũĞŶũĂŶŐ��ƐƚƵĚŝ��̂ ĂƌũĂŶĂ�;^ͲϭͿ͕�WĂƐĐĂ�̂ ĂƌũĂŶĂ�;^ͲϮͿ�ĂƚĂƵ��ŽŬƚŽƌ�;^ͲϯͿ͘

�ǀĂůƵĂƐŝ�ĚĂŶ��ĂƚĂƐ�tĂŬƚƵ�̂ ƚƵĚŝ
�ǀĂůƵĂƐŝ�,ĂƐŝů�̂ ƚƵĚŝ
� �ǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�Ϯ�ĐĂƌĂ͕�ǇĂŶŐ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�
ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�;/W^Ϳ͘�/W^�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƌƵŵƵƐ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

^ĞůĂŝŶ�/W^͕�ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�;/W<Ϳ�;EŝůĂŝ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ŵĂŚĂƐƐŝǁĂ�ƐĞůĂŵĂ�ďĞƌŬƵůŝĂŚ�Ěŝ��d�d/�&d�
h'DͿ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƌƵŵƵƐ͗

-XPODK�6.6�VHODPD���VHPHVWHU�[�QLODL�ERERW�PDVLQJ�PDVLQJ
-XPODK�6.6�\DQJ�GLDPELO�SDGD���VHPHVWHU,36� 

� hŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ� ŝŶĚĞŬƐ� ƉƌĞƐƚĂƐŝ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ŶŝůĂŝ� ŚƵƌƵĨ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝŬŽŶǀĞƌƐŝ� ŵĞŶũĂĚŝ� ŶŝůĂŝ�
ďŽďŽƚŶǇĂ�ŵĞŶƵƌƵƚ�ĚĂĨƚĂƌ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

� � � ��� с�ϰ͘ϬϬ� � � �н� сϮ͘Ϯϱ
� � � �Ͳ� сϯ͘ϳϱ� � � ��� с�Ϯ
� � � �ͬ�� сϯ͘ϱ� � � �Ͳ� сϭ͘ϳϱ
� � � �н� сϯ͘Ϯϱ� � � �ͬ�� сϭ͘ϱ
� � � ��� с�ϯ� � � �н� сϭ͘Ϯϱ
� � � �Ͳ� сϮ͘ϳϱ� � � �� сϭ
� � � �ͬ�� сϮ͘ϱ� � � �� сϬ
� � � � � � � <� с�dŝĚĂŬ�ůĞŶŐŬĂƉ
� �
EŝůĂŝ�<�ƚŝĚĂŬ�ĚŝŝŬƵƚŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/W͘
� �ǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ�ĚŝŬĞƌũĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ƚŝĂƉ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ƉĂĚĂ�
ĂŬŚŝƌ�ĚƵĂ�ƚĂŚƵŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ĚĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ũĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ͘��ŝ�ƐĂŵƉŝŶŐ�ŝƚƵ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƌƵƐ�ƉƵůĂ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ďĂƚĂƐ�ǁĂŬƚƵ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ũĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ͘

�ǀĂůƵĂƐŝ�,ĂƐŝů�̂ ƚƵĚŝ�̂ ĞŵĞƐƚĞƌ
� �ǀĂůƵĂƐŝ�ŝŶŝ�ĚŝŬĞƌũĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚŝĂƉ�ĂŬŚŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ŵĞůŝƉƵƚŝ�ƐĞŵƵĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�
ĚŝĂŵďŝů�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƚƵ͘�,ĂƐŝů�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŝŶŝ�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�
ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�^<^�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŵďŝů�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ͕�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵƉĞƌƚŝŵďĂŶŐŬĂŶ�ŚĂƐŝů�
ƐƚƵĚŝ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͲƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘�:ƵŵůĂŚ�^<^�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŵďŝů�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞĚŽŵĂŶ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

hŶƚƵŬ�ũĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ�ƐĂƌũĂŶĂ�;^ϭͿ
� � /W�����������ϯ͕ϬϬ� � � ͗�Ϯϭ�ʹ �Ϯϰ�̂ <^
� � � Ϯ͕ϱϬ�ʹ Ϯ͕ϵϵ� � ͗�ϭϴ�ʹ �Ϯϭ�̂ <^
� � � Ϯ͕ϬϬ�ʹ �Ϯ͕ϰϵ� � ͗�ϭϱ�ʹ �ϭϴ�̂ <^
� � � ϭ͕ϱϬ�ʹ �ϭ͕ϵϵ� � ͗�ϭϮ�ʹ �ϭϱ�̂ <^
� � ���������ф�� ϭ͕ϱϬ� � � ͗�ϭϮ���������̂ <^

-XPODK�6.6�NHJLDWDQ�SHQGLGLNDQ�[�QLODL�ERERW�PDVLQJ�PDVLQJ
-XPODK�6.6�NHJLDWDQ�SHQGLGLNDQ�\DQJ�GLDPELO,3.� 

хͲ
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� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďŽůĞŚ�ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ĂƉĂďŝůĂ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ͗
Ͳ� ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ�ϯϬ�̂ <^
Ͳ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ��Ϯ͕ϬϬ�;�Ϳ͖
Ͳ� ƚĂŶƉĂ�ŶŝůĂŝ���ƉĂĚĂ�ϯϬ�̂ <^�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘

�ƉĂďŝůĂ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ĚƵĂ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝƉĂĚĂ�
ϯϬ�̂ <^͕�ŵĂŬĂ�ƵŶƚƵŬ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚŝĂŵďŝů�ϯϬ�̂ <^�ĚĂƌŝ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝ�ƚĞƌƚŝŶŐŐŝ͘�
EŝůĂŝ���ĚĂƉĂƚ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�/W͘

(YDOXDVL�+DVLO�6WXGL�3DGD�$NKLU�6WXGL�6DUMDQD��6����
� :ƵŵůĂŚ� ^<^� ŵŝŶŝŵƵŵ� ǇĂŶŐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�
ũĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ�ƐĂƌũĂŶĂ�;^ͲϭͿ�Ěŝ��d�d/�&d�h'D�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϰϰ�̂ <^͘�

DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ� ƐĞũƵŵůĂŚ� ϭϰϰ� ^<^� ƚĞƌƐĞďƵƚ��
ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� �ƚĞůĂŚ� �ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� �ũĞŶũĂŶŐ� �ƐƚƵĚŝ� �Ěŝ� ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&ĂŬƵůƚĂƐ��dĞŬŶŝŬ�h'D�ŝŶŝ�ĂƉĂďŝůĂ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ͗

Ͳ� ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�ŵŝŶŝŵĂů�Ϯ͕ϬϬ͖
Ͳ� ƚŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ŶŝůĂŝ��͖
Ͳ� ũƵŵůĂŚ�^<^�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝ���ƚŝĚĂŬ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝƉĂĚĂ�Ϯϱй�ũƵŵůĂŚ�^<^�

WĞŶŐƵůĂŶŐĂŶ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ
� hŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ� ŶŝůĂŝ͕� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ� ŵĞŶŐĂŵďŝů� ŬĞŵďĂůŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ƉĞƌŶĂŚ�ĚŝŝŬƵƚŝ�ĚĂůĂŵ�ďĂƚĂƐ�ǁĂŬƚƵ�ƐƚƵĚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝǌŝŶŬĂŶ͘�EŝůĂŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŐƵŶĂŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�/W�ŝĂůĂŚ�ŶŝůĂŝ�ƚĞƌƚŝŶŐŐŝ�ǇĂŶŐ�ƉĞƌŶĂŚ�ĚŝĐĂƉĂŝŶǇĂ͘
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(YDOXDVL�+DVLO�6WXGL�'XD�7DKXQ�3HUWDPD
� WĂĚĂ� ĂŬŚŝƌ� ĚƵĂ� ƚĂŚƵŶ� ƉĞƌƚĂŵĂ͕� ƚĞƌŚŝƚƵŶŐ� ŵƵůĂŝ� ƐĂĂƚ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ŬĂůŝŶǇĂ͕�ŚĂƐŝů� ƐƚƵĚŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝĞǀĂůƵĂƐŝ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ĂƉĂŬĂŚ�ŝĂ�ďŽůĞŚ�ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ�ƐƚƵĚŝ͕��ĂƚĂƵ��ŚĂƌƵƐ�Drop Out�;�KͿͬŵĞŶŐƵŶĚƵƌŬĂŶ
Ěŝƌŝ͘

ƚŽƚĂů�̂ <^͖
Ͳ� ^<^�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŽůĞŚ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘
Ͳ� ƚĞůĂŚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ��ĚĂŶ�ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶ͘
^ĞĐĂƌĂ�ŐĂƌŝƐ�ďĞƐĂƌ͕ �ƚĂŚĂƉͲƚĂŚĂƉ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ƉĂĚĂ�ƐƚƵĚŝ�̂ ĂƌũĂŶĂ�;^ͲϭͿ�ĚŝŐĂŵďĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĚŝĂŐƌĂŵ�
berikut:



(YDOXDVL�+DVLO�6WXGL�'XD�7DKXQ�3HUWDPD
� WĂĚĂ� ĂŬŚŝƌ� ĚƵĂ� ƚĂŚƵŶ� ƉĞƌƚĂŵĂ͕� ƚĞƌŚŝƚƵŶŐ� ŵƵůĂŝ� ƐĂĂƚ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ŬĂůŝŶǇĂ͕�ŚĂƐŝů� ƐƚƵĚŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝĞǀĂůƵĂƐŝ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ĂƉĂŬĂŚ�ŝĂ�ďŽůĞŚ�ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ�ƐƚƵĚŝ͕��ĂƚĂƵ��ŚĂƌƵƐ���ƌŽƉŽƵƚ�;�KͿͬŵĞŶŐƵŶĚƵƌŬĂŶ�
Ěŝƌŝ͘

� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďŽůĞŚ�ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ�ƐƚƵĚŝ�ĂƉĂďŝůĂ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ͗
Ͳ� ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ�ϯϬ�̂ <^
Ͳ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ��Ϯ͕ϬϬ�;�Ϳ͖
Ͳ� ƚĂŶƉĂ�ŶŝůĂŝ���ƉĂĚĂ�ϯϬ�̂ <^�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘

�ƉĂďŝůĂ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ĚƵĂ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝƉĂĚĂ�
ϯϬ�̂ <^͕�ŵĂŬĂ�ƵŶƚƵŬ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚŝĂŵďŝů�ϯϬ�̂ <^�ĚĂƌŝ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝ�ƚĞƌƚŝŶŐŐŝ͘�
EŝůĂŝ���ĚĂƉĂƚ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�/W͘

(YDOXDVL�+DVLO�6WXGL�3DGD�$NKLU�6WXGL�6DUMDQD��6����
� :ƵŵůĂŚ� ^<^� ŵŝŶŝŵƵŵ� ǇĂŶŐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�
ũĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ�ƐĂƌũĂŶĂ�;^ͲϭͿ�Ěŝ��d�d/�&d�h'D�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϰϰ�̂ <^͘�

DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ� ƐĞũƵŵůĂŚ� ϭϰϰ� ^<^� ƚĞƌƐĞďƵƚ��
ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� �ƚĞůĂŚ� �ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� �ũĞŶũĂŶŐ� �ƐƚƵĚŝ� �Ěŝ� ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&ĂŬƵůƚĂƐ��dĞŬŶŝŬ�h'D�ŝŶŝ�ĂƉĂďŝůĂ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ͗

Ͳ� ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�ŵŝŶŝŵĂů�Ϯ͕ϬϬ͖
Ͳ� ƚŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ŶŝůĂŝ��͖
Ͳ� ũƵŵůĂŚ�^<^�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝ���ƚŝĚĂŬ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝƉĂĚĂ�Ϯϱй�ũƵŵůĂŚ�^<^�

ƚŽƚĂů�̂ <^͖
Ͳ� ^<^�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŽůĞŚ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘
Ͳ� ƚĞůĂŚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ��ĚĂŶ�ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶ͘
^ĞĐĂƌĂ�ŐĂƌŝƐ�ďĞƐĂƌ͕ �ƚĂŚĂƉͲƚĂŚĂƉ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ƉĂĚĂ�ƐƚƵĚŝ�̂ ĂƌũĂŶĂ�;^ͲϭͿ�ĚŝŐĂŵďĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĚŝĂŐƌĂŵ�

ďĞƌŝŬƵƚ͗

WĞŶŐƵůĂŶŐĂŶ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ
� hŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ� ŶŝůĂŝ͕� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ� ŵĞŶŐĂŵďŝů� ŬĞŵďĂůŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ƉĞƌŶĂŚ�ĚŝŝŬƵƚŝ�ĚĂůĂŵ�ďĂƚĂƐ�ǁĂŬƚƵ�ƐƚƵĚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝǌŝŶŬĂŶ͘�EŝůĂŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŐƵŶĂŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�/W�ŝĂůĂŚ�ŶŝůĂŝ�ƚĞƌƚŝŶŐŐŝ�ǇĂŶŐ�ƉĞƌŶĂŚ�ĚŝĐĂƉĂŝŶǇĂ͘
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� :ĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ�ƐĂƌũĂŶĂ�;^ͲϭͿ�ĚĂŶ�ƉĂƐĐĂ�ƐĂƌũĂŶĂ�;^ͲϮͿ�ŚĂƌƵƐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ƐĞůĂŵĂͲůĂŵĂŶǇĂ�ϭ͕ϱ�ŬĂůŝ�ǁĂŬƚƵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ũĞŶũĂŶŐ�
ƐƚƵĚŝ͘
� WĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ďĂƚĂƐ�ǁĂŬƚƵ�ƐƚƵĚŝ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ͘��ƉĂďŝůĂ�ƚĞƌŶǇĂƚĂ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ�
ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ� ũĞŶũĂŶŐ� ĨĂŬƵůƚĂƐ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ� ƚŝĚĂŬ� ĚŝƉĞŶƵŚŝ͕� ŵĂŬĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ�ĚŝŵŝŶƚĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐƵŶĚƵƌŬĂŶ�Ěŝƌŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘
� WĂĚĂ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ϭϰ� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝďĞƌŝ� ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďƵĂƚ� ƐƵƌĂƚ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ�
ƉĞƌƉĂŶũĂŶŐĂŶ� ƐƚƵĚŝ� ƐĂƚƵ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ŬĞƉĂĚĂ� �ĞŬĂŶ� &ĂŬƵůƚĂƐ� dĞŬŶŝŬ� h'D͕� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞůĂŵƉŝƌŬĂŶ�
ŬĞƚĞƌĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ͘� :ŝŬĂ� �ĞŬĂŶ� ŵĞŶŐĂďƵůŬĂŶ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� ƉĞƌƉĂŶũĂŶŐĂŶ� ŵĂƐĂ� ƐƚƵĚŝ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�ŵĂŬĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝďĞƌŝ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƐƚƵĚŝŶǇĂ�ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ůĂŐŝ͘

%DWDV�:DNWX�6WXGL

� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ůŽůŽƐ� ĚĂƌŝ� ĞǀĂůƵĂƐŝ� Ϯ� ƚĂŚƵŶ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ĂƚĂƵ� ƐƵĚĂŚ�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�
ŵŝŶŝŵĂů�ϯϬ�^<^�ĚĞŶŐĂŶ�/W<�ůĞďŝŚ�ďĞƐĂƌ�ĚĂƌŝ�Ϯ͕�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ�ŚĂůͲŚĂů�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝŝŶŐŝŶŬĂŶ�ďŝƐĂ�
ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ� ĐƵƚŝ� ŬƵůŝĂŚ� ƐĞůĂŵĂ� ƐĂƚƵ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵďƵĂƚ� ƐƵƌĂƚ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� ĐƵƚŝ� ŬƵůŝĂŚ�
ďĞƐĞƌƚĂ� ĂůĂƐĂŶŶǇĂ� ŬĞƉĂĚĂ� �ĞŬĂŶ� &ĂŬƵůƚĂƐ� dĞŬŶŝŬ� h'D͘� :ŝŬĂ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� ĐƵƚŝŶǇĂ� ĚŝŬĂďƵůŬĂŶ͕�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĐƵƚŝ� ƐĞůĂŵĂ�ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĚĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ƉĞƌůƵ�ŵĞŵďĂǇĂƌ�hĂŶŐ�<ƵůŝĂŚ�
dƵŶŐŐĂů�;h<dͿ�ĚĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂůĂŵ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ�ďĞƌƵďĂŚ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƚŝĚĂŬ�ĂŬƚŝĨ͘ �
hŶƚƵŬ�ĂƚƵƌĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚĞƚĂŝů�ďŝƐĂ�ŵĞŶŐĂĐƵ�ƉĂĚĂ�ďƵŬƵ�ƉĂŶĚƵĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ͘
� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĂŬƚŝĨ�ŬƵůŝĂŚ�ŬĞŵďĂůŝ͕�ǁĂũŝď�ŵĞŵďƵĂƚ�ƐƵƌĂƚ�ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ�ĂŬƚŝĨ� �ŬƵůŝĂŚ�
ŬĞƉĂĚĂ��ĞŬĂŶ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�h'D͕�ǇĂŶŐ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŬĞůĞŶŐŬĂƉĂŶ�ƐǇĂƌĂƚͲ
ƐǇĂƌĂƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�ƵůĂŶŐ͘

&XWL�.XOLDK

� dƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝďƵĂƚ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ƉĞƌŶĂŚ�ĚŝĂŵďŝů�ĚĂŶ�
ƐƵĚĂŚ� ĚŝƌĞŬĂŵ� ĚĂůĂŵ� ƐŝƐĞŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĂŬĂĚĞŵŝƐ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘� dƌĂŶƐŬƌŝƉ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĂŬĂŶ�
ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ� ŽůĞŚ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ƐĞƚĞůĂŚ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ůƵůƵƐ� ĚĂůĂŵ� ǇƵĚŝƐŝƵŵ͕� ĚĂŶ� ƚĞůĂŚ�
ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘�

7UDQVNULS�1LODL

� hŶƚƵŬ� ŬĞƉĞƌůƵĂŶ� ŬŚƵƐƵƐ͕� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŵŝŶƚĂ� ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ� ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ� ŬĞƉĂĚĂ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕� ƉĂůŝŶŐ� ďĂŶǇĂŬ� ƐĂƚƵ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ƐĞŬĂůŝ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞůĂŵƉŝƌŬĂŶ� ĂůĂƐĂŶͬĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ͘� :ŝŬĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ŵĞŵďƵƚƵŚŬĂŶ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ĞŬƐĞŵƉůĂƌ� ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ� ĚĂůĂŵ� ƐĂƚƵ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ŵĂŬĂ�ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝͲĨŽƚŽĐŽƉǇ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ�ĚĂŶ�
ĚŝŵŝŶƚĂŬĂŶ�ůĞŐĂůŝƐĂƐŝ�ŬĞ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘
� ^ĞŵƵĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŬĂŝƚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŚĂůͲŚĂů� ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕� ƐĞƉĞƌƚŝ� ĐƵƚŝ͕� ďĞďĂŶ� ƐŬƐ͕� Ěůů͕͘�
ƐĞĐĂƌĂ�ůĞŶŐŬĂƉ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ƉĂĚĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬ͘
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� :ĞŶũĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ�ƐĂƌũĂŶĂ�;^ͲϭͿ�ĚĂŶ�ƉĂƐĐĂ�ƐĂƌũĂŶĂ�;^ͲϮͿ�ŚĂƌƵƐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ƐĞůĂŵĂͲůĂŵĂŶǇĂ�ϭ͕ϱ�ŬĂůŝ�ǁĂŬƚƵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ũĞŶũĂŶŐ�
ƐƚƵĚŝ͘
� WĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ďĂƚĂƐ�ǁĂŬƚƵ�ƐƚƵĚŝ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ͘��ƉĂďŝůĂ�ƚĞƌŶǇĂƚĂ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ�
ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ� ũĞŶũĂŶŐ� ĨĂŬƵůƚĂƐ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ� ƚŝĚĂŬ� ĚŝƉĞŶƵŚŝ͕� ŵĂŬĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ�ĚŝŵŝŶƚĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐƵŶĚƵƌŬĂŶ�Ěŝƌŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘
� WĂĚĂ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ϭϰ� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝďĞƌŝ� ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďƵĂƚ� ƐƵƌĂƚ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ�
ƉĞƌƉĂŶũĂŶŐĂŶ� ƐƚƵĚŝ� ƐĂƚƵ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ŬĞƉĂĚĂ� �ĞŬĂŶ� &ĂŬƵůƚĂƐ� dĞŬŶŝŬ� h'D͕� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞůĂŵƉŝƌŬĂŶ�
ŬĞƚĞƌĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ͘� :ŝŬĂ� �ĞŬĂŶ� ŵĞŶŐĂďƵůŬĂŶ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� ƉĞƌƉĂŶũĂŶŐĂŶ� ŵĂƐĂ� ƐƚƵĚŝ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�ŵĂŬĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝďĞƌŝ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƐƚƵĚŝŶǇĂ�ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ůĂŐŝ͘

%DWDV�:DNWX�6WXGL

� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ůŽůŽƐ� ĚĂƌŝ� ĞǀĂůƵĂƐŝ� Ϯ� ƚĂŚƵŶ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ĂƚĂƵ� ƐƵĚĂŚ�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�
ŵŝŶŝŵĂů�ϯϬ�^<^�ĚĞŶŐĂŶ�/W<�ůĞďŝŚ�ďĞƐĂƌ�ĚĂƌŝ�Ϯ͕�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ�ŚĂůͲŚĂů�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝŝŶŐŝŶŬĂŶ�ďŝƐĂ�
ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ� ĐƵƚŝ� ŬƵůŝĂŚ� ƐĞůĂŵĂ� ƐĂƚƵ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵďƵĂƚ� ƐƵƌĂƚ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� ĐƵƚŝ� ŬƵůŝĂŚ�
ďĞƐĞƌƚĂ� ĂůĂƐĂŶŶǇĂ� ŬĞƉĂĚĂ� �ĞŬĂŶ� &ĂŬƵůƚĂƐ� dĞŬŶŝŬ� h'D͘� :ŝŬĂ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� ĐƵƚŝŶǇĂ� ĚŝŬĂďƵůŬĂŶ͕�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĐƵƚŝ� ƐĞůĂŵĂ�ƐĂƚƵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĚĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ƉĞƌůƵ�ŵĞŵďĂǇĂƌ�hĂŶŐ�<ƵůŝĂŚ�
dƵŶŐŐĂů�;h<dͿ�ĚĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂůĂŵ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ�ďĞƌƵďĂŚ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƚŝĚĂŬ�ĂŬƚŝĨ͘ �
hŶƚƵŬ�ĂƚƵƌĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚĞƚĂŝů�ďŝƐĂ�ŵĞŶŐĂĐƵ�ƉĂĚĂ�ďƵŬƵ�ƉĂŶĚƵĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ͘
� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĂŬƚŝĨ�ŬƵůŝĂŚ�ŬĞŵďĂůŝ͕�ǁĂũŝď�ŵĞŵďƵĂƚ�ƐƵƌĂƚ�ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ�ĂŬƚŝĨ� �ŬƵůŝĂŚ�
ŬĞƉĂĚĂ��ĞŬĂŶ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�h'D͕�ǇĂŶŐ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŬĞůĞŶŐŬĂƉĂŶ�ƐǇĂƌĂƚͲ
ƐǇĂƌĂƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�ƵůĂŶŐ͘

&XWL�.XOLDK

� dƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝďƵĂƚ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ƉĞƌŶĂŚ�ĚŝĂŵďŝů�ĚĂŶ�
ƐƵĚĂŚ� ĚŝƌĞŬĂŵ� ĚĂůĂŵ� ƐŝƐĞŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĂŬĂĚĞŵŝƐ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘� dƌĂŶƐŬƌŝƉ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĂŬĂŶ�
ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ� ŽůĞŚ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ƐĞƚĞůĂŚ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ůƵůƵƐ� ĚĂůĂŵ� ǇƵĚŝƐŝƵŵ͕� ĚĂŶ� ƚĞůĂŚ�
ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘�

7UDQVNULS�1LODL

� hŶƚƵŬ� ŬĞƉĞƌůƵĂŶ� ŬŚƵƐƵƐ͕� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŵŝŶƚĂ� ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ� ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ� ŬĞƉĂĚĂ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕� ƉĂůŝŶŐ� ďĂŶǇĂŬ� ƐĂƚƵ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ƐĞŬĂůŝ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞůĂŵƉŝƌŬĂŶ� ĂůĂƐĂŶͬĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ͘� :ŝŬĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ŵĞŵďƵƚƵŚŬĂŶ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ĞŬƐĞŵƉůĂƌ� ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ� ĚĂůĂŵ� ƐĂƚƵ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ŵĂŬĂ�ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝͲĨŽƚŽĐŽƉǇ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ�ĚĂŶ�
ĚŝŵŝŶƚĂŬĂŶ�ůĞŐĂůŝƐĂƐŝ�ŬĞ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘
� ^ĞŵƵĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŬĂŝƚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŚĂůͲŚĂů� ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕� ƐĞƉĞƌƚŝ� ĐƵƚŝ͕� ďĞďĂŶ� ƐŬƐ͕� Ěůů͕͘�
ƐĞĐĂƌĂ�ůĞŶŐŬĂƉ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ƉĂĚĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬ͘

����

3HQGLGLNDQ�GHQJDQ�6LVWHP�.UHGLW�6HPHVWHU%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL



/DWDU�%HODNDQJ

ϯ

^ĞŵƵĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�ďĂŝŬ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�h'D�ŵĂƵƉƵŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŶŽŶͲh'D͕�ǇĂŶŐ�ŵĞŵĂƐƵŬŝ�ŐĞĚƵŶŐ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ͗
z �ĞƌĂŵďƵƚ�ƉĞŶĚĞŬ�ĚĂŶ�ƌĂƉŝ
z �ĞƌƉĂŬĂŝĂŶ�ƐŽƉĂŶ�;ŵĞŶŐĞŶĂŬĂŶ�ŬĞŵĞũĂ�ĂƚĂƵ�ŬĂŽƐ�ďĞƌŬĞƌĂŚ�ĚĂŶ�ĐĞůĂŶĂ�ƉĂŶũĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ƌĂƉŝŚ�ďĂŐŝ�

ŵĂŚĂƐŝƐǁĂͿ
z DĞŵĂŬĂŝ�ƐĞƉĂƚƵ�
z dŝĚĂŬ�ŵĞŵĂŬĂŝ�ĂŶƚŝŶŐ�ďĂŐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�
z dŝĚĂŬ�ďŽůĞŚ�ŵĞƌŽŬŽŬ�Ěŝ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

�ĂŐŝ�ŵĞƌĞŬĂ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŶƚĂĂƚŝ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�ĚŝŬĞŶĂŝ�ƐĂŶŬƐŝ�ďĞƌƵƉĂ͗
z dŝĚĂŬ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞůĂǇĂŶĂŶ͕�ďĂŝŬ�ĚĂƌŝ�dh͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕�ĚĂŶ�ĚŽƐĞŶ͕�ƐĞƌƚĂ�ĚŝƉĞƌƐŝůĂŬĂŶ�ŬĞůƵĂƌ�

ĚĂƌŝ�ŐĞĚƵŶŐ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�h'D͘�
z :ŝŬĂ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ĂƚƵƌĂŶ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ƌƵĂŶŐ�ŬƵůŝĂŚ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�

dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ͕�ĚŽƐĞŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ�ĚŝďĞƌŝ�
ǁĞǁĞŶĂŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ƌƵĂŶŐ�ŬƵůŝĂŚ�ĚĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŶŝůĂŝ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ͘

$WXUDQ�8PXP

z DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŚĂŬ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƵũŝĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ǇĂŶŐ� ƐĞĚĂŶŐ� ďĞƌũĂůĂŶ� ĚĂŶ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƚĂƚĂƉ�ŵƵŬĂ� ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶ� ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ� ϳϬй� ĂƚĂƵ�
ŵĂŬƐŝŵĂů�ƚŝĚĂŬ�ŵĂƐƵŬ�ƐĞůĂŵĂ�ϰ�ŬĂůŝ͘

z ^ĞůĂŵĂ�ƵũŝĂŶ�ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ŵĞŵďĂǁĂ�<ĂƌƚƵ�DĂŚĂƐŝƐǁĂ͘
z ^ĞƚŝĂƉ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŚĂŶǇĂ�ďĞƌŚĂŬ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ŵĂƚĂ�ƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�<Z^�ƐĂũĂ͘
z DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǁĂũŝď�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƉĞƌĂƚƵƌĂŶͲƉĞƌĂƚƵƌĂŶ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶ͕� ǇĂŝƚƵ�

ǁĂũŝď�ďĞƌĂŵďƵƚ�ƉĞŶĚĞŬ�ĚĂŶ�ƌĂƉŝ͕�ďĞƌƉĂŬĂŝĂŶ�ƐŽƉĂŶ�

7DWD�7HUWLE�8MLDQ
���3HUV\DUDWDQ�PHQJLNXWL�XMLDQ��

7DWD�7HUWLE�'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

� DĂŚĂƐŝƐǁĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� �ǇĂŶŐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ĐĂůŽŶ�
ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂů͕�ĞŬƐĞŬƵƚŝĨ�ĚĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉƌŝďĂĚŝͲƉƌŝďĂĚŝ�ƵŶŐŐƵů�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƚĂƚĂ�ŬƌĂŵĂ͕�
ĚŝƐŝƉůŝŶ�ƚŝŶŐŐŝ͕�ĚĂŶ�ĞƚŝŬĂ�ǇĂŶŐ�ďĂŝŬ�ĚĂůĂŵ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶŶǇĂ͘
� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĚĂůĂŵ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ  ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶŶǇĂ͕ �ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ �ŬĞŐŝĂƚĂŶ  praktikum  Ěŝ �ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ �ƐĞƌŝŶŐ �ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞƐŝŶͲŵĞƐŝŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ�Ƶũŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŐĞƌĂŬ͘

�� ��

�ĞŶŐĂŶ � ŵĞŵƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ � ƚƵŶƚƵƚĂŶ � ĚƵŶŝĂ � ŝŶĚƵƐƚƌŝ � ĚĂŶ � ŬĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ 
ŬĞƌũĂ �ƐĞůĂŵĂ �ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ � ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ � ĚĂŶ � ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ͕ �ŵĂŬĂ � �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ � dĞŬŶŝŬ � �ůĞŬƚƌŽ � ĚĂŶ�
dĞŬŶŽůŽŐŝ �/ŶĨŽƌŵĂƐŝ �ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ �ƚĂƚĂ �ƚĞƌƚŝď �ǇĂŶŐ �ŚĂƌƵƐ �ĚŝƚĂĂƚŝ �ŽůĞŚ �ƐĞůƵƌƵŚ �ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

d�d��d�Zd/��
��W�Zd�D�E�d�<E/<��>�<dZK���E
d�<EK>K'/�/E&KZD�^/



� DĂŚĂƐŝƐǁĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� �ǇĂŶŐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ĐĂůŽŶ�
ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂů͕�ĞŬƐĞŬƵƚŝĨ�ĚĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉƌŝďĂĚŝͲƉƌŝďĂĚŝ�ƵŶŐŐƵů�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƚĂƚĂ�ŬƌĂŵĂ͕�
ĚŝƐŝƉůŝŶ�ƚŝŶŐŐŝ͕�ĚĂŶ�ĞƚŝŬĂ�ǇĂŶŐ�ďĂŝŬ�ĚĂůĂŵ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶŶǇĂ͘
� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĚĂůĂŵ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶŶǇĂ͕�ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ƐĞƌŝŶŐ�ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞƐŝŶͲŵĞƐŝŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ�Ƶũŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŐĞƌĂŬ͘

�ĞŶŐĂŶ� ŵĞŵƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ� ƚƵŶƚƵƚĂŶ� ĚƵŶŝĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ĚĂŶ� ŬĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ� ŬĞƌũĂ� ƐĞůĂŵĂ�
ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ͕�ŵĂŬĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ�ƚĂƚĂ�ƚĞƌƚŝď�ǇĂŶŐ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƚĂĂƚŝ�ŽůĞŚ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�
dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

/DWDU�%HODNDQJ

ϯ d�d��d�Zd/��
��W�Zd�D�E�d�<E/<��>�<dZK���E
d�<EK>K'/�/E&KZD�^/

^ĞŵƵĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�ďĂŝŬ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�h'D�ŵĂƵƉƵŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŶŽŶͲh'D͕�ǇĂŶŐ�ŵĞŵĂƐƵŬŝ�ŐĞĚƵŶŐ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ͗
z �ĞƌĂŵďƵƚ�ƉĞŶĚĞŬ�ĚĂŶ�ƌĂƉŝ
z �ĞƌƉĂŬĂŝĂŶ�ƐŽƉĂŶ�;ŵĞŶŐĞŶĂŬĂŶ�ŬĞŵĞũĂ�ĂƚĂƵ�ŬĂŽƐ�ďĞƌŬĞƌĂŚ�ĚĂŶ�ĐĞůĂŶĂ�ƉĂŶũĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ƌĂƉŝŚ�ďĂŐŝ�

ŵĂŚĂƐŝƐǁĂͿ
z DĞŵĂŬĂŝ�ƐĞƉĂƚƵ�
z dŝĚĂŬ�ŵĞŵĂŬĂŝ�ĂŶƚŝŶŐ�ďĂŐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�
z dŝĚĂŬ�ďŽůĞŚ�ŵĞƌŽŬŽŬ�Ěŝ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

�ĂŐŝ�ŵĞƌĞŬĂ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŶƚĂĂƚŝ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�ĚŝŬĞŶĂŝ�ƐĂŶŬƐŝ�ďĞƌƵƉĂ͗
z dŝĚĂŬ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞůĂǇĂŶĂŶ͕�ďĂŝŬ�ĚĂƌŝ�dh͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕�ĚĂŶ�ĚŽƐĞŶ͕�ƐĞƌƚĂ�ĚŝƉĞƌƐŝůĂŬĂŶ�ŬĞůƵĂƌ�

ĚĂƌŝ�ŐĞĚƵŶŐ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�h'D͘�
z :ŝŬĂ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ĂƚƵƌĂŶ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ƌƵĂŶŐ�ŬƵůŝĂŚ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�

dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ͕�ĚŽƐĞŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ�ĚŝďĞƌŝ�
ǁĞǁĞŶĂŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ƌƵĂŶŐ�ŬƵůŝĂŚ�ĚĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŶŝůĂŝ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ͘

$WXUDQ�8PXP

z ^ĞůĂŵĂ�ƵũŝĂŶ�ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ŵĞŵďĂǁĂ�<ĂƌƚƵ�DĂŚĂƐŝƐǁĂ͘
z ^ĞƚŝĂƉ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŚĂŶǇĂ�ďĞƌŚĂŬ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ŵĂƚĂ�ƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�<Z^�ƐĂũĂ͘
z DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǁĂũŝď�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƉĞƌĂƚƵƌĂŶͲƉĞƌĂƚƵƌĂŶ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶ͕� ǇĂŝƚƵ�

ǁĂũŝď�ďĞƌĂŵďƵƚ�ƉĞŶĚĞŬ�ĚĂŶ�ƌĂƉŝ͕�ďĞƌƉĂŬĂŝĂŶ�ƐŽƉĂŶ�

7DWD�7HUWLE�8MLDQ
���3HUV\DUDWDQ�PHQJLNXWL�XMLDQ��

����

7DWD�7HUWLE�'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

z DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŚĂŬ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƵũŝĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ǇĂŶŐ� ƐĞĚĂŶŐ� ďĞƌũĂůĂŶ� ĚĂŶ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƚĂƚĂƉ�ŵƵŬĂ� ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶ� ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ� ϳ5й� ĂƚĂƵ�
ŵĂŬƐŝŵĂů�ƚŝĚĂŬ�ŵĂƐƵŬ�ƐĞůĂŵĂ�ϰ�ŬĂůŝ͘



z� � �WĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ŚĂĚŝƌ�ƚĞƉĂƚ�ǁĂŬƚƵ�ĚŝďĞƌŝ�ƚŽůĞƌĂŶƐŝ�ϯϬ�ŵĞŶŝƚ͕�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ϯϬ�ŵĞŶŝƚ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƚĞŐĂƐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝƉĞƌďŽůĞŚŬĂŶ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƵũŝĂŶ͘

z� � �WĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�ƐŽĂů�ƚŝĚĂŬ�ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŐĂůŬĂŶ�ƌƵĂŶŐ�ƵũŝĂŶ�ŬĞĐƵĂůŝ�
ƚĞůĂŚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶŶǇĂ�;ƚŝĚĂŬ�ĂŬĂŶ�ŵĂƐƵŬ�ƌƵĂŶŐ�ůĂŐŝͿ͕�ĂƚĂƵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞƌůƵĂŶ�ƉƌŝďĂĚŝ�
;ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ�ƉĞƚƵŐĂƐ�ũĂŐĂͿ͘

z���WĂƌĂ�ƉĞŶũĂŐĂͬƉĞŶŐĂǁĂƐ�ƵũŝĂŶ�ĂŬĂŶ�ďĞƌƚŝŶĚĂŬ�ĂĚŝů͕�ũƵũƵƌ�ĚĂŶ�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�ĚĂůĂŵ�ƚƵŐĂƐŶǇĂ͕�
ŵĞŶŐĂǁĂƐŝ�ĚĂŶ�ŵĞŶĐĂƚĂƚ�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘

z� � ^ĞůĂŵĂ� ƵũŝĂŶ� ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝůĂƌĂŶŐ� ŬĞƌĂƐ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƚŝŶĚĂŬĂŶ� ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ� ĚĞŵŝ�
ŵĞŶũĂŐĂ�ĚĂŶ�ŵĞŵĞůŝŚĂƌĂ�ŬĞĂĚŝůĂŶ͕�ŬĞũƵũƵƌĂŶ�ĚĂŶ�ƐŝŬĂƉ�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ͘�
zĂŶŐ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�ŬĂƚĞŐŽƌŝ� ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ� ůĂŝŶ͗�ŵĞŶĐŽŶƚĞŬ͕�ŵĞŵďƵŬĂ�ĐĂƚĂƚĂŶͬďƵŬƵ͕�
ďĞƌĐĂŬĂƉͲĐĂŬĂƉ͕�ŵĞŵŝŶũĂŵ�ďƵŬƵͬĐĂƚĂƚĂŶ�ŽƌĂŶŐ�ůĂŝŶ�ƐĞƌƚĂ�ƉĞƌďƵĂƚĂŶͲƉĞƌďƵĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĐƵƌŝŐĂŝ�
ƉĞƚƵŐĂƐ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƚŝŶĚĂŬ�ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ͘

z� � �^ĞůĂŵĂ�ƵũŝĂŶ�ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚŝůĂƌĂŶŐ�ŬĞƌĂƐ�ŵĞŵďĂǁĂ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂůĂƚ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂůĂŵ�
ďĞŶƚƵŬ�ĂƉĂƉƵŶ�;ƚĂďůĞƚ͕�ƐŵĂƌƚ�ǁĂƚĐŚ͕�ƐŵĂƌƚ� �ƉŚŽŶĞ͕�ĚůůͿ͕�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ďŝůĂ�ĚŝĨƵŶŐƐŝŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĂůĂƚ�
ŚŝƚƵŶŐ͘

z� � ��ĂůĂŵ�ŵĞŶĐĂƚĂƚ�ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ͕�ƉĞƚƵŐĂƐ�ƚŝĚĂŬ�ƉĞƌůƵ�ŵĞŶĚĂƉĂƚͲ
ŬĂŶ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�ĚĂƌŝ�ƉĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ͘

�ĞŶŐĂŶ� ĚŝƵŵƵŵŬĂŶŶǇĂ� ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ� ŝŶŝ� ĚŝĂŶŐŐĂƉ� ƐĞŵƵĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� �d�d/� � ŵĞŶŐĞƚĂŚƵŝ� ĚĂŶ�
ŵĞŵĂŚĂŵŝŶǇĂ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƐĂŶŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝƚĞƌŝŵĂ� ďŝůĂ� ŵĞůĂŶŐŐĂƌŶǇĂ͘� �ƉĂďŝůĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ŵĞůĂŶŐŐĂƌ͕ �ƉĞƚƵŐĂƐ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂǁĂƐ�ƵũŝĂŶ�ďĞƌŚĂŬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĂƌŝ�ƌƵĂŶŐ�
ƵũŝĂŶ͘

���3HUDWXUDQ�GDQ�WDWD�WHUWLE�XMLDQ��
� �ŝ� �d�d/� &d� h'D� WůĂŐŝĂƌŝƐŵĞ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĞƌŝƵƐ͘� hŶƚƵŬ� ŵĞŶũĂŐĂ� ĞƚŝŬĂ�

ƉĞŶƵůŝƐĂŶ�ŬĂƌǇĂ�ŝůŵŝĂŚ�ŵŝƐĂůŶǇĂ�ƐŬƌŝƉƐŝ͕�ůĂƉŽƌĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ͕�ĚĂŶ�ƚƵŐĂƐ�ƉĞŶƵůŝƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ͕�ŚĂƌƵƐ�
ŵĞŶĂĂƚŝ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭ͘� WĞŶƵůŝƐĂŶ� ŬĂƌǇĂ� ŝůŵŝĂŚ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ĞƚŝŬĂ�ƉĞŶƵůŝƐĂŶ� ǇĂŶŐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ĚĂůĂŵ�ďƵŬƵ�ƉĞĚŽŵĂŶ͘

Ϯ͘�:ŝŬĂ�ŵĞŶƵůŝƐ�ƐƵĂƚƵ�ƉĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�ĂƚĂƵ�ŝĚĞ�ŽƌĂŶŐ�ůĂŝŶ͕�ŵĂŬĂ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝĐĂŶƚƵŵŬĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ŬƵƚŝƉĂŶ�
ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵůŝƐŬĂŶ͘

ϯ͘� WĞŶƵůŝƐĂŶ� ŬƵƚŝƉĂŶ� ǇĂŶŐ� ƌĞĚĂŬƐŝŶǇĂ� ƐĂŵĂ� ;ǀĞƌďĂƚŝŵͿ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐƵŵďĞƌŶǇĂ� ŚĂƌƵƐ� Ěŝ� ĚĂůĂŵ�
ƚĂŶĚĂ�ƉĞƚŝŬ�ĚƵĂ�;Η͘͘͘͘ΗͿ͕�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ƐŝƚĂƐŝ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ĂƚƵƌĂŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝůŵŝĂŚ͘

3HGRPDQ�DQWLVLSDVL�GDQ�SHQDQJDQDQ�SODJLDVL

^ĂŶŬƐŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƚĂƚĂ�ƚĞƌƚŝď�ƚĞƌƐĞďƵƚ͗

�

hŶƚƵŬ�ŵĞŶũĂŐĂ�ŬĞĂƐůŝĂŶ�ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ĚĂŶ�ŝũĂǌĂŚ͕�ŵĂŬĂ�ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
ϭ͘�dƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞŶŐĞƐĂŚĂŶ�ĚĂƌŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘
Ϯ͘�dƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ĂŬŚŝƌ�ŚĂŶǇĂ�ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ�ŽůĞŚ�&ĂŬƵůƚĂƐ͘
ϯ͘�/ũĂǌĂŚ�ĂƐůŝ�ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ�ŚĂŶǇĂ�ŽůĞŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͘
ϰ͘�hŶƚƵŬ� ƉĞŶŐĞƐĂŚĂŶ� ƐĂůŝŶĂŶ� ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ� ŶŝůĂŝ� ĂƚĂƵ� ŝũĂǌĂŚ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǁĂũŝď�ŵĞŶǇĞƌƚĂŬĂŶ�
ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ĂƚĂƵ�ŝũĂǌĂŚ�ǇĂŶŐ�ĂƐůŝ͘

$WXUDQ�PHQJHQDL�7UDQVNULS�1LODL�GDQ�,MD]DK

,ĂůͲŚĂů�ǇĂŶŐ�ďĞůƵŵ�ĚŝĂƚƵƌ�ĚĂůĂŵ�ďƵŬƵ�ƉĂŶĚƵĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝƉƵƚƵƐŬĂŶ�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ĚĂůĂŵ�
ƌĂƉĂƚ�ƉĞŶŐƵƌƵƐ�ĂƚĂƵ�ƌĂƉĂƚ�ŬĞƌũĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ĚĂŶ�ĚŝƉƵďůŝŬĂƐŝŬĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞƐŵŝ��d�d/͘

/DLQ�ODLQ

EŽ͘��ƚƵƌĂŶ�ǇĂŶŐ
�

ĚŝůĂŶŐŐĂƌ
�

� :ĞŶŝƐ�^ĂŶŬƐŝ
�

ϭ � <ĂƌǇĂ�ŝůŵŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵůŝƐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƚŝĚĂŬ�ƐĂŚ�ĚĂŶ�ĚŝďĂƚĂůŬĂŶ͘
Ϯ � ,ĂƌƵƐ�ĚŝƚƵůŝƐ�ƵůĂŶŐ�ůĞŶŐŬĂƉ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚŝƐĞƌƚĂŝ�ƐƵŵďĞƌŶǇĂ
ϯ � ,ĂƌƵƐ�ĚŝƚƵůŝƐ�ƵůĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚƵƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ͘ �

� DĞŶũĂĚŝ�ƌĂŶĂŚ�ĞƚŝŬĂ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ĚŝŵĂŶĂ�ĨĂŬƵůƚĂƐ�ŵĞůĂůƵŝ�ŬŽŵŝƚĞ�ĞƚŝŬĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƐĂŶŬƐŝ�
ĂŬĂĚĞŵŝƐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘

����

7DWD�7HUWLE�'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

z� � �hŶƚƵŬ�ƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďƵŬƵ�ƚĞƌďƵŬĂ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�note 
book/laptop�ŬĞĐƵĂůŝ�ĂĚĂ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂƚƵƌ͘

z����WĞŶŐĂǁĂƐ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂƚĂƚ�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞƌďƵĂƚĂŶ�ĐƵƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞůĂŬƵ�
ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƐĂŶŬƐŝ� ĚĂƌŝ� ĚŽƐĞŶ� ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŵďĞƌŝĂŶ�ŶŝůĂŝ���;tŝĚĂŬ�ůƵůƵƐͿ͘



z� � �WĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ŚĂĚŝƌ�ƚĞƉĂƚ�ǁĂŬƚƵ�ĚŝďĞƌŝ�ƚŽůĞƌĂŶƐŝ�ϯϬ�ŵĞŶŝƚ͕�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ϯϬ�ŵĞŶŝƚ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƚĞŐĂƐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝƉĞƌďŽůĞŚŬĂŶ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƵũŝĂŶ͘

z� � �WĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�ƐŽĂů�ƚŝĚĂŬ�ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŐĂůŬĂŶ�ƌƵĂŶŐ�ƵũŝĂŶ�ŬĞĐƵĂůŝ�
ƚĞůĂŚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶŶǇĂ�;ƚŝĚĂŬ�ĂŬĂŶ�ŵĂƐƵŬ�ƌƵĂŶŐ�ůĂŐŝͿ͕�ĂƚĂƵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞƌůƵĂŶ�ƉƌŝďĂĚŝ�
;ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ�ƉĞƚƵŐĂƐ�ũĂŐĂͿ͘

z���WĂƌĂ�ƉĞŶũĂŐĂͬƉĞŶŐĂǁĂƐ�ƵũŝĂŶ�ĂŬĂŶ�ďĞƌƚŝŶĚĂŬ�ĂĚŝů͕�ũƵũƵƌ�ĚĂŶ�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�ĚĂůĂŵ�ƚƵŐĂƐŶǇĂ͕�
ŵĞŶŐĂǁĂƐŝ�ĚĂŶ�ŵĞŶĐĂƚĂƚ�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘

z� � ^ĞůĂŵĂ� ƵũŝĂŶ� ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝůĂƌĂŶŐ� ŬĞƌĂƐ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƚŝŶĚĂŬĂŶ� ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ� ĚĞŵŝ�
ŵĞŶũĂŐĂ�ĚĂŶ�ŵĞŵĞůŝŚĂƌĂ�ŬĞĂĚŝůĂŶ͕�ŬĞũƵũƵƌĂŶ�ĚĂŶ�ƐŝŬĂƉ�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ͘�
zĂŶŐ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�ŬĂƚĞŐŽƌŝ� ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ� ůĂŝŶ͗�ŵĞŶĐŽŶƚĞŬ͕�ŵĞŵďƵŬĂ�ĐĂƚĂƚĂŶͬďƵŬƵ͕�
ďĞƌĐĂŬĂƉͲĐĂŬĂƉ͕�ŵĞŵŝŶũĂŵ�ďƵŬƵͬĐĂƚĂƚĂŶ�ŽƌĂŶŐ�ůĂŝŶ�ƐĞƌƚĂ�ƉĞƌďƵĂƚĂŶͲƉĞƌďƵĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĐƵƌŝŐĂŝ�
ƉĞƚƵŐĂƐ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƚŝŶĚĂŬ�ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ͘

z� � �^ĞůĂŵĂ�ƵũŝĂŶ�ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚŝůĂƌĂŶŐ�ŬĞƌĂƐ�ŵĞŵďĂǁĂ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂůĂƚ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂůĂŵ�
ďĞŶƚƵŬ�ĂƉĂƉƵŶ�;ƚĂďůĞƚ͕�ƐŵĂƌƚ�ǁĂƚĐŚ͕�ƐŵĂƌƚ� �ƉŚŽŶĞ͕�ĚůůͿ͕�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ďŝůĂ�ĚŝĨƵŶŐƐŝŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĂůĂƚ�
ŚŝƚƵŶŐ͘

z� � �hŶƚƵŬ�ƵũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďƵŬƵ�ƚĞƌďƵŬĂ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŶŽƚĞ�
ďŽŽŬͬůĂƉƚŽƉ�ŬĞĐƵĂůŝ�ĂĚĂ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂƚƵƌ͘

z����WĞŶŐĂǁĂƐ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂƚĂƚ�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞƌďƵĂƚĂŶ�ĐƵƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞůĂŬƵ�
ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƐĂŶŬƐŝ� ĚĂƌŝ� ĚŽƐĞŶ� ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŵďĞƌŝĂŶ�ŶŝůĂŝ���;dŝĚĂŬ�ůƵůƵƐͿ͘

z� � ��ĂůĂŵ�ŵĞŶĐĂƚĂƚ�ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ͕�ƉĞƚƵŐĂƐ�ƚŝĚĂŬ�ƉĞƌůƵ�ŵĞŶĚĂƉĂƚͲ
ŬĂŶ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�ĚĂƌŝ�ƉĞƐĞƌƚĂ�ƵũŝĂŶ͘

�ĞŶŐĂŶ� ĚŝƵŵƵŵŬĂŶŶǇĂ� ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ� ŝŶŝ� ĚŝĂŶŐŐĂƉ� ƐĞŵƵĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� �d�d/� � ŵĞŶŐĞƚĂŚƵŝ� ĚĂŶ�
ŵĞŵĂŚĂŵŝŶǇĂ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƐĂŶŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝƚĞƌŝŵĂ� ďŝůĂ� ŵĞůĂŶŐŐĂƌŶǇĂ͘� �ƉĂďŝůĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ŵĞůĂŶŐŐĂƌ͕ �ƉĞƚƵŐĂƐ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂǁĂƐ�ƵũŝĂŶ�ďĞƌŚĂŬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĂƌŝ�ƌƵĂŶŐ�
ƵũŝĂŶ͘

���3HUDWXUDQ�GDQ�WDWD�WHUWLE�XMLDQ��
� �ŝ� �d�d/� &d� h'D� WůĂŐŝĂƌŝƐŵĞ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĞƌŝƵƐ͘� hŶƚƵŬ� ŵĞŶũĂŐĂ� ĞƚŝŬĂ�

ƉĞŶƵůŝƐĂŶ�ŬĂƌǇĂ�ŝůŵŝĂŚ�ŵŝƐĂůŶǇĂ�ƐŬƌŝƉƐŝ͕�ůĂƉŽƌĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ͕�ĚĂŶ�ƚƵŐĂƐ�ƉĞŶƵůŝƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ͕�ŚĂƌƵƐ�
ŵĞŶĂĂƚŝ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭ͘� WĞŶƵůŝƐĂŶ� ŬĂƌǇĂ� ŝůŵŝĂŚ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ĞƚŝŬĂ�ƉĞŶƵůŝƐĂŶ� ǇĂŶŐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ĚĂůĂŵ�ďƵŬƵ�ƉĞĚŽŵĂŶ͘

Ϯ͘�:ŝŬĂ�ŵĞŶƵůŝƐ�ƐƵĂƚƵ�ƉĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�ĂƚĂƵ�ŝĚĞ�ŽƌĂŶŐ�ůĂŝŶ͕�ŵĂŬĂ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝĐĂŶƚƵŵŬĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ŬƵƚŝƉĂŶ�
ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵůŝƐŬĂŶ͘

ϯ͘� WĞŶƵůŝƐĂŶ� ŬƵƚŝƉĂŶ� ǇĂŶŐ� ƌĞĚĂŬƐŝŶǇĂ� ƐĂŵĂ� ;ǀĞƌďĂƚŝŵͿ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐƵŵďĞƌŶǇĂ� ŚĂƌƵƐ� Ěŝ� ĚĂůĂŵ�
ƚĂŶĚĂ�ƉĞƚŝŬ�ĚƵĂ�;Η͘͘͘͘ΗͿ͕�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ƐŝƚĂƐŝ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ĂƚƵƌĂŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝůŵŝĂŚ͘

^ĂŶŬƐŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƚĂƚĂ�ƚĞƌƚŝď�ƚĞƌƐĞďƵƚ͗

�

hŶƚƵŬ�ŵĞŶũĂŐĂ�ŬĞĂƐůŝĂŶ�ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ĚĂŶ�ŝũĂǌĂŚ͕�ŵĂŬĂ�ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
ϭ͘�dƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞŶŐĞƐĂŚĂŶ�ĚĂƌŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘
Ϯ͘�dƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ĂŬŚŝƌ�ŚĂŶǇĂ�ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ�ŽůĞŚ�&ĂŬƵůƚĂƐ͘
ϯ͘�/ũĂǌĂŚ�ĂƐůŝ�ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ�ŚĂŶǇĂ�ŽůĞŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͘
ϰ͘�hŶƚƵŬ� ƉĞŶŐĞƐĂŚĂŶ� ƐĂůŝŶĂŶ� ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ� ŶŝůĂŝ� ĂƚĂƵ� ŝũĂǌĂŚ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǁĂũŝď�ŵĞŶǇĞƌƚĂŬĂŶ�
ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ĂƚĂƵ�ŝũĂǌĂŚ�ǇĂŶŐ�ĂƐůŝ͘

,ĂůͲŚĂů�ǇĂŶŐ�ďĞůƵŵ�ĚŝĂƚƵƌ�ĚĂůĂŵ�ďƵŬƵ�ƉĂŶĚƵĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝƉƵƚƵƐŬĂŶ�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ĚĂůĂŵ�
ƌĂƉĂƚ�ƉĞŶŐƵƌƵƐ�ĂƚĂƵ�ƌĂƉĂƚ�ŬĞƌũĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ĚĂŶ�ĚŝƉƵďůŝŬĂƐŝŬĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞƐŵŝ��d�d/͘

/DLQ�ODLQ

EŽ͘��ƚƵƌĂŶ�ǇĂŶŐ
�

ĚŝůĂŶŐŐĂƌ
�

� :ĞŶŝƐ�^ĂŶŬƐŝ
�

ϭ � <ĂƌǇĂ�ŝůŵŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵůŝƐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƚŝĚĂŬ�ƐĂŚ�ĚĂŶ�ĚŝďĂƚĂůŬĂŶ͘
Ϯ � ,ĂƌƵƐ�ĚŝƚƵůŝƐ�ƵůĂŶŐ�ůĞŶŐŬĂƉ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚŝƐĞƌƚĂŝ�ƐƵŵďĞƌŶǇĂ
ϯ � ,ĂƌƵƐ�ĚŝƚƵůŝƐ�ƵůĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚƵƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ͘

ĂŬĂĚĞŵŝƐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘

����

7DWD�7HUWLE�'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

3HGRPDQ�AQWLVLSDVL�GDQ�PHQDQJDQDQ�PODJLDVL

$WXUDQ�PHQJHQDL�7UDQVNULS�1LODL�GDQ�,MD]DK

�
� DĞŶũĂĚŝ�ƌĂŶĂŚ�ĞƚŝŬĂ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ĚŝŵĂŶĂ�FĂŬƵůƚĂƐ�ŵĞůĂůƵŝ�ŬŽŵŝƚĞ�ĞƚŝŬ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƐĂŶŬƐŝ�



�ŐĂƌ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďĂƌƵ�ƐĞĚŝŶŝ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ŐĂŵďĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ũĞůĂƐ�ƚĞŶƚĂŶŐ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�
dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�Ěŝ�ĚĂůĂŵŶǇĂ͕�ŵĂŬĂ�ƐĞďĞůƵŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶ�
ĚŝŵƵůĂŝ͕�ĚŝĂĚĂŬĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶŐĞŶĂůĂŶ�ŬĂŵƉƵƐ�ďĞƐĞƌƚĂ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐŶǇĂ͕� �ĚĂŶ� �ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ�
ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶͲƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͘

^ĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶũĂůĂŶŝ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�Ěŝ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ϭ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĞƌůƵ�ŵĞŶǇŝĂƉŬĂŶ�Ěŝƌŝ�ƵŶƚƵŬ�
ďĞůĂũĂƌ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ��ŵĞŵƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ��ŚĂůͲŚĂů�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
Ă͘� ^ĞũĂŬ�ĂǁĂů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝďĞƌŝ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵŝůŝŚ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ǁĂũŝď�ǇĂŶŐ�

ĂŬĂŶ�ĚŝƉŝůŝŚ��ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͲƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ͘
ď͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǁĂũŝď�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉŝůŝŚĂŶŶǇĂ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�

ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘
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ƐĞǇŽŐǇĂŶǇĂ�ĚŝĂŵďŝů�ƵŶƚƵŬ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǇĂŶŐ�ƐĞĚĂŶŐ�ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ͘

Đ͘�DĞŶŐĞƐĂŚŬĂŶ�ĚĂĨƚĂƌ�ŝƐŝĂŶ�<Z^�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďŝŵďŝŶŐĂŶ͘
Ě͘�DĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝďŝŵďŝŶŐ͘
Ğ͘�DĞŵďĞƌŝ�ĚŽƌŽŶŐĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ͘
Ĩ͘�DĞŵďĂŶƚƵ�ŵĞŶĐĂƌŝ�ũĂůĂŶ�ŬĞůƵĂƌ�ĚĂƌŝ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂĚĂƉŝ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘

'26(1�3(0%,0%,1*�$.$'(0,.

����
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�ŐĂƌ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďĂƌƵ�ƐĞĚŝŶŝ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ŐĂŵďĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ũĞůĂƐ�ƚĞŶƚĂŶŐ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�
dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�Ěŝ�ĚĂůĂŵŶǇĂ͕�ŵĂŬĂ�ƐĞďĞůƵŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶ�
ĚŝŵƵůĂŝ͕�ĚŝĂĚĂŬĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶŐĞŶĂůĂŶ�ŬĂŵƉƵƐ�ďĞƐĞƌƚĂ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐŶǇĂ͕� �ĚĂŶ� �ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ�
ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶͲƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͘

^ĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶũĂůĂŶŝ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�Ěŝ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ϭ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĞƌůƵ�ŵĞŶǇŝĂƉŬĂŶ�Ěŝƌŝ�ƵŶƚƵŬ�
ďĞůĂũĂƌ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ��ŵĞŵƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ��ŚĂůͲŚĂů�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
Ă͘� ^ĞũĂŬ�ĂǁĂů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝďĞƌŝ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵŝůŝŚ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ǁĂũŝď�ǇĂŶŐ�

ĂŬĂŶ�ĚŝƉŝůŝŚ��ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͲƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ͘
ď͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǁĂũŝď�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉŝůŝŚĂŶŶǇĂ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�

ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘
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Đ͘�DĞŶŐĞƐĂŚŬĂŶ�ĚĂĨƚĂƌ�ŝƐŝĂŶ�<Z^�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďŝŵďŝŶŐĂŶ͘
Ě͘�DĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝďŝŵďŝŶŐ͘
Ğ͘�DĞŵďĞƌŝ�ĚŽƌŽŶŐĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ͘
Ĩ͘�DĞŵďĂŶƚƵ�ŵĞŶĐĂƌŝ�ũĂůĂŶ�ŬĞůƵĂƌ�ĚĂƌŝ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂĚĂƉŝ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘

'26(1�3(0%,0%,1*�$.$'(0,.

����

3HUDWXUDQ�$NDGHPLN

Ğ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďŽůĞŚ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� <<E�ĂƉĂďŝůĂ� �ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͕�ǇĂŶŐ�ŵĂŶĂ�
ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵŶǇĂ�ŵĞǁĂũiďŬĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƵŶƚƵŬ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�ŵŝŶŝŵĂů�ϭϬϬ�̂ <^͘

Ĩ͘ � ^ĞƚĞůĂŚ��ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�ϭϯϱ�̂ <^��ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ��ŵƵůĂŝ�;ďŽůĞŚͿ�ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�ƵƐƵůĂŶ sŬƌŝƉƐŝ͘
Ő͘        DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďŽůĞŚ�ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�ƵũŝĂŶ�̂ ŬƌŝƉƐŝ�ĂƉĂďŝůĂ�ƐĞŵƵĂ�ƐǇĂƌĂƚ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƉĞŶƵŚŝ͗



� <ƵůŝĂŚ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƚĂƚĂƉ�ŵƵŬĂ͕�ĚĂƌŝŶŐ͕�ĂƚĂƵ�ŐĂďƵŶŐĂŶ�ŬĞĚƵĂŶǇĂ��
ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ͕�ĚĞŵŽ͕�ƚƵŐĂƐ͕� �ŵĞŵďƵĂƚ�ŬĂƌǇĂ�ƚƵůŝƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ͕�ƉƌŽǇĞŬ͕�
ĚĂŶ�ůĂŝŶͲůĂŝŶ͘

WƌĂŬƚŝŬƵŵ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĂŵĂƚĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉĞƌĐŽďĂĂŶ�ĂƚĂƵ�
ƉĞŶŐƵũŝĂŶ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝŬƵƚŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂŶ�ƉĞŶǇŝŵƉƵůĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶŐĂŵĂƚĂŶ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘

DĞŶŐŝŬƵƚŝ�<ƵůŝĂŚ�ĚĂŶ�WƌĂŬƚŝŬƵŵ
Ă͘� ^ƵƐƵŶĂŶ�D<�;DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚͿ�ĚĂŶ�DW�;DĂƚĂ�WƌĂŬƚŝŬƵŵͿ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĐĂŶƚƵŵ�ĚĂůĂŵ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ��ƉĂĚĂ�

ĚĂƐĂƌŶǇĂ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĞďƵĂŚ� ĚŝĂŐƌĂŵͲĂůŝƌ� ;ĚĂƉĂƚ� ĚŝůŝŚĂƚ� ƉĂĚĂ� ���� ϳ� <ƵƌŝŬƵůƵŵͿ� ĂĐĂƌĂ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘� <ĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƚŝĚĂŬ� ĚŝĂŶũƵƌŬĂŶ� ŵĞŵŝůŝŚ� ƐƵĂƚƵ� D<� ĂƚĂƵ� DW� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐĂŵďŝů�ũĂůĂŶ�ƉŝŶƚĂƐ�ĂƚĂƵ�ĚĞŶŐĂŶ�ůŽŵƉĂƚĂŶͲůŽŵƉĂƚĂŶ�ƚĂŶƉĂ�ŵĞƉĞĚƵůŝŬĂŶ�ƉƌĂͲƐǇĂƌĂƚ͘

ď͘� <ƵůŝĂŚ� ĚĂŶ� ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂƚƵ� ŬĞƐĂƚƵĂŶ� ƵƚƵŚ� ƐƵĂƚƵ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ͘��ŝƐĂƌĂŶŬĂŶ� ĂŐĂƌ�
ŬƵůŝĂŚ�ĚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ��ĚĂƌŝ��ƐƵĂƚƵ��ŵĂƚĂ��ŬƵůŝĂŚ��ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŵĂĂŶ͘

Đ͘� <ĞŚĂĚŝƌĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŬƵůŝĂŚ�ĚĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŵĂŶĚŝƌŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ŬĞĚƵĂŶǇĂ� ƐĂŶŐĂƚ� ƉĞŶƚŝŶŐ�ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶŐƵĂƐĂĂŶ�ŵĂƚĞƌŝ�ƉĞůĂũĂƌĂŶ͘�<ĂƌĞŶĂ�ŝƚƵ͕�ŬĞĚƵĂŶǇĂ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ďĂŐŝ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�
ƵũŝĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ŚĂƐŝů�ďĞůĂũĂƌ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘�hŶƚƵŬ�
ŝƚƵ�ŬĞŚĂĚŝƌĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂůĂŵ�ŬƵůŝĂŚ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉƌĂƐĂƌĂƚ�ƵŶƚƵŬ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƵũŝĂŶ�ĂŬŚŝƌ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ǇĂŝƚƵ�ƉĂůŝŶŐ�ƐĞĚŝŬŝƚ�ϳϱ�й�ĚĂƌŝ�ŬĞƚĞƌƐĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ŬƵůŝĂŚ͘

�Ě͘�hŶƚƵŬ�ŵĂƚĂŬƵůŝĂŚ�ĚĂƐĂƌ�;ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂ�ĚĂŶ�/W�Ϳ͕��d�d/�ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ǇĂŶŐ�ǁĂũŝď�
ƵŶƚƵŬ�ĚŝŚĂĚŝƌŝ͘

3(5.8/,$+$1�'$1�35$.7,.80

� <ĞƌũĂ�WƌĂŬƚŝŬ�;<WͿ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĂŵĂƚĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉƌĂŬƚŝŬ�ŬĞƌũĂ�Ěŝ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕� ŝŶƐƚĂŶƐŝ͕� ĂƚĂƵ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐĂƉůŝŬĂƐŝŬĂŶ� ƚĞŽƌŝ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƉĞƌŽůĞŚ͘� hŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂŵďŝů�<W͕ �ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚĞƌůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ�ŚĂƌƵƐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ϵϬ�^<^�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ͘�^ĞŵŝŶĂƌ�<W�
ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�>ĂƉŽƌĂŶ�<W�Ěŝ�ĚĞƉĂŶ�ĨŽƌƵŵ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂĚŝƌŝ�
ŽůĞŚ��ŽƐĞŶ�WĞŵďŝŵďŝŶŐ�<W�ĚĂŶ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŚĂŬ�ŚĂĚŝƌ͘

.(5-$�35$.7,.

<ĞƚĞŶƚƵĂŶ
Ă͘� <W�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ƚŝĚĂŬ�ŬƵƌĂŶŐ�ĚĂƌŝ�ƐĂƚƵ�ďƵůĂŶ�ĂƚĂƵ�ϭϮϴ�ũĂŵ�ŬĞƌũĂ�ĞĨĞŬƚŝĨ�Ěŝ�ƐƵĂƚƵ�

ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕� ŝŶƐƚĂŶƐŝ͕� ĂƚĂƵ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐƵƐĂŚĂŬĂŶ� ĂƚĂƵ� ŵĞŶŐĂƉůŝŬĂƐŝŬĂŶ� ďŝĚĂŶŐ�
ŬĞĞůĞŬƚƌŽĂŶ͘

ď͘� >ĂƉŽƌĂŶ�<W�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶĚĂƉĂƚ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�;ƉĞŶŐĞƐĂŚĂŶͿ�ĚĂƌŝ�ƉĞƚƵŐĂƐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌǁĞŶĂŶŐ�Ěŝ�
ƚĞŵƉĂƚ�<W͕�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ĚŝƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵŝŶĂƌ�<W�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�
dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

Đ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�<W�ĚĂŶ�ƚĞůĂŚ�ƉĞƌŶĂŚ�ŵĞŶŐŚĂĚŝƌŝ�ƚŝĚĂŬ�ŬƵƌĂŶŐ�
ĚĂƌŝ�ϲ�ƐĞŵŝŶĂƌ�<W͕ �ďŽůĞŚ�ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�ƐĞŵŝŶĂƌ�<W�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŝƐŝ�ĨŽƌŵƵůŝƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŝƚƵ͘

Ě͘� WĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ� ƐĞŵŝŶĂƌ� <W� ŵĞŶũĂĚŝ� ƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�
ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶŶǇĂ͘

Ğ͘�� ^ĞŵŝŶĂƌ�<W�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ŵĂŬƐŝŵĂů�Ϯ�ďƵůĂŶ�ƐĞƚĞůĂŚ�ƐĞůĞƐĂŝ�<W͘ �:ŝŬĂ�ƚŝĚĂŬ�ŵĂŬĂ�ŶŝůĂŝ�ŵĂŬƐŝŵĂů�
ĚĂƌŝ�<W�ĂĚĂůĂŚ��͘

Ĩ͘� ^ĞŵŝŶĂƌ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ƐǇĂŚ�ďŝůĂ�ĚŝŚĂĚŝƌŝ�ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�<W�ĚĂŶ�ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ�ϭϱ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŚĂŬ�ŚĂĚŝƌ͘

Ő͘� �ŽƐĞŶ� WĞŵďŝŵďŝŶŐ� <W� ďĞƌƚƵŐĂƐ� ŵĞŵŝŵƉŝŶ� ƐĞŵŝŶĂƌ͕� ŵĞŵďĞƌŝ� ƉĞŶŝůĂŝĂŶ͕� ĚĂŶ�
ŵĞŶĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ�ďĞƌŝƚĂ�ĂĐĂƌĂ�ĚĂŶ�ĚĂĨƚĂƌ�ŚĂĚŝƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘

Ă͘�� zĂŶŐ�ĚŝŵĂŬƐƵĚ�ĚĞŶŐĂŶ�dƵŐĂƐ��ŬŚŝƌ� �ĂĚĂůĂŚ� �ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ� �ƐŬƌŝƉƐŝ� �ĚĂŶ� �ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ϭϯϱ�̂ <^�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ͘

ď͘� zĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ� ĚĞŶŐĂŶ� �ŽƐĞŶ� WĞŵďŝŵďŝŶŐ� ^ŬƌŝƉƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ĚŽƐĞŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚƵŶũƵŬ� ŽůĞŚ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ƵŶƚƵŬ� �ŵĞŵďŝŵďŝŶŐ� � ƐĞŽƌĂŶŐ� �ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� � ĚĂůĂŵ� �ŵĞŶǇƵƐƵŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĚĂŶ�
ŵĞŶĞŵƉƵŚ�ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Đ͘� ^ŬƌŝƉƐŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ŬĂƌǇĂ�ƚƵůŝƐ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�
ƐĞĐĂƌĂ�ŵĂŶĚŝƌŝ͕�ŵĞŶĐĞƌŵŝŶŬĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ŝůŵŝĂŚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŝŶĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐŝ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ͕�
ŵĞŶŐĂŶĂůŝƐŝƐ͕�ŵĞŶŐĞŵƵŬĂŬĂŶ�ƉĞŵĞĐĂŚĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ͕�ĂƚĂƵ�ŵĞŶǇŝŵƉƵůŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ƐƚƵĚŝ͘

Ě͘� zĂŶŐ�ĚŝŵĂŬƐƵĚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ĂĚĂůĂŚ�ĚĂĨƚĂƌ�ŶŝůĂŝ�ĚĂƌŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂƚĂŬƵůŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�

6.5,36,

����

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL 3HUDWXUDQ�$NDGHPLN



� <ƵůŝĂŚ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƚĂƚĂƉ�ŵƵŬĂ͕�ĚĂƌŝŶŐ͕�ĂƚĂƵ�ŐĂďƵŶŐĂŶ�ŬĞĚƵĂŶǇĂ��
ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ͕�ĚĞŵŽ͕�ƚƵŐĂƐ͕� �ŵĞŵďƵĂƚ�ŬĂƌǇĂ�ƚƵůŝƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ͕�ƉƌŽǇĞŬ͕�
ĚĂŶ�ůĂŝŶͲůĂŝŶ͘

WƌĂŬƚŝŬƵŵ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĂŵĂƚĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉĞƌĐŽďĂĂŶ�ĂƚĂƵ�
ƉĞŶŐƵũŝĂŶ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝŬƵƚŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂŶ�ƉĞŶǇŝŵƉƵůĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶŐĂŵĂƚĂŶ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘

DĞŶŐŝŬƵƚŝ�<ƵůŝĂŚ�ĚĂŶ�WƌĂŬƚŝŬƵŵ
Ă͘� ^ƵƐƵŶĂŶ�D<�;DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚͿ�ĚĂŶ�DW�;DĂƚĂ�WƌĂŬƚŝŬƵŵͿ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĐĂŶƚƵŵ�ĚĂůĂŵ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ��ƉĂĚĂ�

ĚĂƐĂƌŶǇĂ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĞďƵĂŚ� ĚŝĂŐƌĂŵͲĂůŝƌ� ;ĚĂƉĂƚ� ĚŝůŝŚĂƚ� ƉĂĚĂ� ���� ϳ� <ƵƌŝŬƵůƵŵͿ� ĂĐĂƌĂ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘� <ĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƚŝĚĂŬ� ĚŝĂŶũƵƌŬĂŶ� ŵĞŵŝůŝŚ� ƐƵĂƚƵ� D<� ĂƚĂƵ� DW� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐĂŵďŝů�ũĂůĂŶ�ƉŝŶƚĂƐ�ĂƚĂƵ�ĚĞŶŐĂŶ�ůŽŵƉĂƚĂŶͲůŽŵƉĂƚĂŶ�ƚĂŶƉĂ�ŵĞƉĞĚƵůŝŬĂŶ�ƉƌĂͲƐǇĂƌĂƚ͘

ď͘� <ƵůŝĂŚ� ĚĂŶ� ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂƚƵ� ŬĞƐĂƚƵĂŶ� ƵƚƵŚ� ƐƵĂƚƵ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ͘��ŝƐĂƌĂŶŬĂŶ� ĂŐĂƌ�
ŬƵůŝĂŚ�ĚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ��ĚĂƌŝ��ƐƵĂƚƵ��ŵĂƚĂ��ŬƵůŝĂŚ��ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŵĂĂŶ͘

Đ͘� <ĞŚĂĚŝƌĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŬƵůŝĂŚ�ĚĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŵĂŶĚŝƌŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ŬĞĚƵĂŶǇĂ� ƐĂŶŐĂƚ� ƉĞŶƚŝŶŐ�ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶŐƵĂƐĂĂŶ�ŵĂƚĞƌŝ�ƉĞůĂũĂƌĂŶ͘�<ĂƌĞŶĂ�ŝƚƵ͕�ŬĞĚƵĂŶǇĂ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ďĂŐŝ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�
ƵũŝĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ŚĂƐŝů�ďĞůĂũĂƌ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘�hŶƚƵŬ�
ŝƚƵ�ŬĞŚĂĚŝƌĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂůĂŵ�ŬƵůŝĂŚ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉƌĂƐĂƌĂƚ�ƵŶƚƵŬ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƵũŝĂŶ�ĂŬŚŝƌ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ǇĂŝƚƵ�ƉĂůŝŶŐ�ƐĞĚŝŬŝƚ�ϳϱ�й�ĚĂƌŝ�ŬĞƚĞƌƐĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ŬƵůŝĂŚ͘

�Ě͘�hŶƚƵŬ�ŵĂƚĂŬƵůŝĂŚ�ĚĂƐĂƌ�;ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂ�ĚĂŶ�/W�Ϳ͕��d�d/�ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ǇĂŶŐ�ǁĂũŝď�
ƵŶƚƵŬ�ĚŝŚĂĚŝƌŝ͘

3(5.8/,$+$1�'$1�35$.7,.80

� <ĞƌũĂ�WƌĂŬƚŝŬ�;<WͿ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĂŵĂƚĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉƌĂŬƚŝŬ�ŬĞƌũĂ�Ěŝ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕� ŝŶƐƚĂŶƐŝ͕� ĂƚĂƵ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐĂƉůŝŬĂƐŝŬĂŶ� ƚĞŽƌŝ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƉĞƌŽůĞŚ͘� hŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂŵďŝů�<W͕ �ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚĞƌůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ�ŚĂƌƵƐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ϵϬ�^<^�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ͘�^ĞŵŝŶĂƌ�<W�
ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�>ĂƉŽƌĂŶ�<W�Ěŝ�ĚĞƉĂŶ�ĨŽƌƵŵ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂĚŝƌŝ�
ŽůĞŚ��ŽƐĞŶ�WĞŵďŝŵďŝŶŐ�<W�ĚĂŶ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŚĂŬ�ŚĂĚŝƌ͘

.(5-$�35$.7,.

<ĞƚĞŶƚƵĂŶ
Ă͘� <W�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ƚŝĚĂŬ�ŬƵƌĂŶŐ�ĚĂƌŝ�ƐĂƚƵ�ďƵůĂŶ�ĂƚĂƵ�ϭϮϴ�ũĂŵ�ŬĞƌũĂ�ĞĨĞŬƚŝĨ�Ěŝ�ƐƵĂƚƵ�

ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕� ŝŶƐƚĂŶƐŝ͕� ĂƚĂƵ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐƵƐĂŚĂŬĂŶ� ĂƚĂƵ� ŵĞŶŐĂƉůŝŬĂƐŝŬĂŶ� ďŝĚĂŶŐ�
ŬĞĞůĞŬƚƌŽĂŶ͘

ď͘� >ĂƉŽƌĂŶ�<W�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶĚĂƉĂƚ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�;ƉĞŶŐĞƐĂŚĂŶͿ�ĚĂƌŝ�ƉĞƚƵŐĂƐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌǁĞŶĂŶŐ�Ěŝ�
ƚĞŵƉĂƚ�<W͕�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ĚŝƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƐĞŵŝŶĂƌ�<W�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�
dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

Đ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�<W�ĚĂŶ�ƚĞůĂŚ�ƉĞƌŶĂŚ�ŵĞŶŐŚĂĚŝƌŝ�ƚŝĚĂŬ�ŬƵƌĂŶŐ�
ĚĂƌŝ�ϲ�ƐĞŵŝŶĂƌ�<W͕ �ďŽůĞŚ�ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�ƐĞŵŝŶĂƌ�<W�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŝƐŝ�ĨŽƌŵƵůŝƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŝƚƵ͘

Ě͘� WĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ� ƐĞŵŝŶĂƌ� <W� ŵĞŶũĂĚŝ� ƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�
ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶŶǇĂ͘

Ğ͘�� ^ĞŵŝŶĂƌ�<W�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ŵĂŬƐŝŵĂů�Ϯ�ďƵůĂŶ�ƐĞƚĞůĂŚ�ƐĞůĞƐĂŝ�<W͘ �:ŝŬĂ�ƚŝĚĂŬ�ŵĂŬĂ�ŶŝůĂŝ�ŵĂŬƐŝŵĂů�
ĚĂƌŝ�<W�ĂĚĂůĂŚ��͘

Ĩ͘� ^ĞŵŝŶĂƌ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ƐǇĂŚ�ďŝůĂ�ĚŝŚĂĚŝƌŝ�ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�<W�ĚĂŶ�ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ�ϭϱ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŚĂŬ�ŚĂĚŝƌ͘

Ő͘� �ŽƐĞŶ� WĞŵďŝŵďŝŶŐ� <W� ďĞƌƚƵŐĂƐ� ŵĞŵŝŵƉŝŶ� ƐĞŵŝŶĂƌ͕� ŵĞŵďĞƌŝ� ƉĞŶŝůĂŝĂŶ͕� ĚĂŶ�
ŵĞŶĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ�ďĞƌŝƚĂ�ĂĐĂƌĂ�ĚĂŶ�ĚĂĨƚĂƌ�ŚĂĚŝƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘

Ă͘�� zĂŶŐ�ĚŝŵĂŬƐƵĚ�ĚĞŶŐĂŶ�dƵŐĂƐ��ŬŚŝƌ� �ĂĚĂůĂŚ� �ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ� �ƐŬƌŝƉƐŝ� �ĚĂŶ� �ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ϭϯϱ�̂ <^�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ͘

ď͘� zĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ� ĚĞŶŐĂŶ� �ŽƐĞŶ� WĞŵďŝŵďŝŶŐ� ^ŬƌŝƉƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ĚŽƐĞŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚƵŶũƵŬ� ŽůĞŚ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ƵŶƚƵŬ� �ŵĞŵďŝŵďŝŶŐ� � ƐĞŽƌĂŶŐ� �ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� � ĚĂůĂŵ� �ŵĞŶǇƵƐƵŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĚĂŶ�
ŵĞŶĞŵƉƵŚ�ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Đ͘� ^ŬƌŝƉƐŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ŬĂƌǇĂ�ƚƵůŝƐ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�
ƐĞĐĂƌĂ�ŵĂŶĚŝƌŝ͕�ŵĞŶĐĞƌŵŝŶŬĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ŝůŵŝĂŚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŝŶĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐŝ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ͕�
ŵĞŶŐĂŶĂůŝƐŝƐ͕�ŵĞŶŐĞŵƵŬĂŬĂŶ�ƉĞŵĞĐĂŚĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ͕�ĂƚĂƵ�ŵĞŶǇŝŵƉƵůŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ƐƚƵĚŝ͘

Ě͘� zĂŶŐ�ĚŝŵĂŬƐƵĚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ�ŶŝůĂŝ�ĂĚĂůĂŚ�ĚĂĨƚĂƌ�ŶŝůĂŝ�ĚĂƌŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂƚĂŬƵůŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�

6.5,36,

����

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL 3HUDWXUDQ�$NDGHPLN



ĚŝƚĞŵƉƵŚ� ŽůĞŚ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƐĞůĂŝŶ� ŶŝůĂŝ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĚĂŶ� ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶ͕� ƐĞďĂŐĂŝ� ůĂƉŽƌĂŶ� ŚĂƐŝů� ƐƚƵĚŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&d�h'D͘

Ğ͘� � ^ŬƌŝƉƐŝ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŬĞƌũĂŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ďĞƌŬĞůŽŵƉŽŬ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉƌŝŶƐŝƉ� ĐĂƉƐƚŽŶĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ;ĚĞƚĂŝů� ůĞďŝŚ�
ůĞŶŐŬĂƉŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ƉĂĚĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬͿ͘

WƌŽƉŽƐĂů�̂ ŬƌŝƉƐŝ
Ă͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ�ĚĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�ƐĞƚĞůĂŚ�ďĞƌŬŽŶƐƵůƚĂƐŝ�

ĚĞŶŐĂŶ��ŽƐĞŶ�WĞŵďŝŵďŝŶŐ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ͕�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵŝŶƚĂ�ĂƚĂƵ�ŵĞŵĂũƵŬĂŶ�ũƵĚƵů�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŬĞƉĂĚĂ�
ƐĞŽƌĂŶŐ�ĚŽƐĞŶ�ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ�ŬĞĂŚůŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ͘�

ď͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ� ũƵĚƵů� ƐŬƌŝƉƐŝ� ŬĞƉĂĚĂ� � ƉĞŶŐƵƌƵƐ� ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕� � ĚĞŶŐĂŶ� �ŵĞŵďƵĂƚ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵŶŐŐĂŚ�ŬĞ�ƐŝƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘

Ě͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐƵƐƵůŬĂŶ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ϭ�ĚĂŶ�Ϯ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŬƌŝƉƐŝ͘�EĂŵƵŶ�
ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ�ƚĞƚĂƉ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘

Ğ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ŵĞŶĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚĂůĂŵ�<Z^�ĚĂŶ�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŬĞ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ŚƚƚƉ͗ͬͬĂĐĂĚŝŶĨŽ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚ͕ͬ� ďĂƌƵ� ŵƵůĂŝ� ŵĞŶŐĞƌũĂŬĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĚĂŶ�
ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵĚƵů�ƐŬƌŝƉƐŝŶǇĂ͘

DĞŶǇƵƐƵŶ�̂ ŬƌŝƉƐŝ
Ă͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ůĂƉĂŶŐĂŶͬĚĂƚĂ� ƉĞƌĐŽďĂĂŶͬĚĂƚĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ�

ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŬƌŝƉƐŝ͘�
ď͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĞŶŐŽůĂŚ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐĂŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂƚĂ�ĚĂŶ�ďŝůĂ�ƉĞƌůƵ�ŵĞůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ͘
Đ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĞŶǇƵƐƵŶ� ŚĂƐŝů� ĂŶĂůŝƐŝƐ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ�

ŵĞŶŐĂŵďŝů�ďĞŶƚƵŬ�ƐĞďƵĂŚ�ŚĂƐŝů�ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ͕�ƐĞďƵĂŚ�ůĂƉŽƌĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕�ƐĞďƵĂŚ�ůĂƉŽƌĂŶ�ŬĞƌũĂ�
ůĂƉĂŶŐĂŶ͕� ƐĞďƵĂŚ� ďƵŬƵ� � ŚĂƐŝů� ƐƚƵĚŝ͕� ƉƌŽĚƵŬ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ŬĞƌĂƐ͕� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ůƵŶĂŬ� ĂƚĂƵ��
ďĞŶƚƵŬͲďĞŶƚƵŬ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞĐĂƌĂ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ�ůĂǇĂŬ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƚƵŐĂƐ�ĂŬŚŝƌ͘

Ě͘� � � �EĂƐŬĂŚ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƚƵůŝƐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĨŽƌŵĂƚ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘�&ŽƌŵĂƚ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝƵŶĚƵŚ�Ěŝ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬ͘

Ğ͘� ^ĞďĞůƵŵ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƵũŝĂŶ͕�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƐĞƚƵũƵŝ�ŽůĞŚ�ƐĞŵƵĂ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Ĩ͘� ^ŬƌŝƉƐŝ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ǁĂŬƚƵ� ƐĞůĂŵďĂƚͲůĂŵďĂƚŶǇĂ� ϲ� ďƵůĂŶ� ƐĞũĂŬ� ũƵĚƵů� ƐŬƌŝƉƐŝ�
ĚŝƐĞƚƵũƵŝ͘�:ŝŬĂ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ϲ�ďƵůĂŶ�ďĞůƵŵ�ƐĞůĞƐĂŝ͕�ŵĂŬĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�ƉĞƌƉĂŶũĂŶŐĂŶ�ŵĂƐĂ�ƐŬƌŝƉƐŝŶǇĂ�ƐĞůĂŵĂͲůĂŵĂŶǇĂ�ϲ�ďƵůĂŶ͘

WĞŵďŝŵďŝŶŐĂŶ�̂ ŬƌŝƉƐŝ
Ă͘� hŶƚƵŬ� ƐĞƚŝĂƉ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶǇŝĂƉŬĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ͕� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ĚƵĂ� ĚŽƐĞŶ�

ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝ͕�ƉĂůŝŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ƐĞŽƌĂŶŐ��ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ��ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ĚŽƐĞŶ�ƚĞƚĂƉ�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�
dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�h'D͘

ď͘� �ŽƐĞŶ� ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĚŝƚƵŐĂƐŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞƌŝ� ďŝŵďŝŶŐĂŶ� ƐĞũĂŬ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ��
ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ��ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ��ũƵĚƵů��ŚŝŶŐŐĂ��ŵĞŶĞŵƉƵŚ��ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Đ͘� �ĞƌƐĂŵĂ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ͕�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ŵĞŵĞĐĂŚŬĂŶ�
ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶͲƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ƐƉĞƐŝĨŝŬ� ǇĂŶŐ�ŵƵŶŐŬŝŶ� �ŵĞŶŐŚĂŵďĂƚ� ŬĞŵĂũƵĂŶ�ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�
ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Ě͘� 'ƵŶĂ� ŬĞůĂŶĐĂƌĂŶ� ďŝŵďŝŶŐĂŶ͕� ĚŝĂŶũƵƌŬĂŶ� ĂŐĂƌ� ĚŝďƵĂƚ� ũĂĚǁĂů� ďŝŵďŝŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞƉĂŬĂƚŝ�
ďĞƌƐĂŵĂ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ͕�ĚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĂŐĂƌ�ĂŬƚŝĨ�ƐĞĐĂƌĂ�ŬŽŶƚŝŶǇƵ�
ďĞƌŬŽŶƐƵůƚĂƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĂƌĂ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ͘

�ƚŝŬĂ�WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ�̂ ŬƌŝƉƐŝ
Ă͘� dƵŐĂƐ�ĂŬŚŝƌ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŬĂƌǇĂ�ĂƐůŝ�ĚĂƌŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�ǇĂŶŐ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ��ĞǆƉůŝƐŝƚ�ĚĂůĂŵ�

ůĂƉŽƌĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘
ď͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝƉĞƌďŽůĞŚŬĂŶ� ŵĞŶŐĂĐƵ� ƉĂĚĂ� ŬĂƌǇĂ� ŽƌĂŶŐ� ůĂŝŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐĂŶƵƚ� ƉĂĚĂ� ĂƐĂƐ�

ŬĞĂĚŝůĂŶ� ;ĨĂŝƌŶĞƐƐͿ� ǇĂŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵŝŶƚĂ� ŝũŝŶ� ĚĂƌŝ� ĂƵƚŚŽƌ� ;ũŝŬĂ� ĚŝŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶͿ� ĚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶĐĂŶƚƵŵŬĂŶ�ŶĂŵĂ�ĂƵƚŚŽƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂĐƵ�ĚĂůĂŵ�ŶĂƐŬĂŚ͘

Đ͘� hŶƚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞůŝďĂƚŬĂŶ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĂůĂƚ�ďĂŶƚƵ�ƉƌŽĚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�
ƵƚĂŵĂ�ĚŝƉĞƌďŽůĞŚŬĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽŽůƐ�ĂƚĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉŝŚĂŬ�
ŽƌĂŶŐ� ůĂŝŶ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶĐĂŶƚƵŵŬĂŶ� ŶĂŵĂ� ƚŽŽůƐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĂƚĂƵ� ŶĂŵĂ� ƉŝŚĂŬ� ǇĂŶŐ�
;ŵĞŵďĂŶƚƵͿ�ŵĞŵďƵĂƚŬĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

Ě͘� :ŝŬĂ�ƉƌŽĚƵŬ�ƵƚĂŵĂ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ďĞƌƵƉĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉůŝŬĂƐŝ͕�ŵĂŬĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝďƵĂƚ�
ƐĞŶĚŝƌŝ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝďƵŬƚŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƵũŝĂŶ�ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶ͘

����

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL 3HUDWXUDQ�$NDGHPLN

Đ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƌĞǀŝĞǁ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝĂũƵŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ�
ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕�ƐĞůĂŵďĂƚͲůĂŵďĂƚŶǇĂ�ƐĂƚƵ�ďƵůĂŶ�ƐĞƚĞůĂŚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŬƌŝƉƐŝ�Ěŝ-ƌĞǀŝĞǁ͘



ĚŝƚĞŵƉƵŚ� ŽůĞŚ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƐĞůĂŝŶ� ŶŝůĂŝ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĚĂŶ� ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶ͕� ƐĞďĂŐĂŝ� ůĂƉŽƌĂŶ� ŚĂƐŝů� ƐƚƵĚŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&d�h'D͘

Ğ͘� � ^ŬƌŝƉƐŝ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŬĞƌũĂŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ďĞƌŬĞůŽŵƉŽŬ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉƌŝŶƐŝƉ� ĐĂƉƐƚŽŶĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ;ĚĞƚĂŝů� ůĞďŝŚ�
ůĞŶŐŬĂƉŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ƉĂĚĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬͿ͘

WƌŽƉŽƐĂů�̂ ŬƌŝƉƐŝ
Ă͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ�ĚĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�ƐĞƚĞůĂŚ�ďĞƌŬŽŶƐƵůƚĂƐŝ�

ĚĞŶŐĂŶ��ŽƐĞŶ�WĞŵďŝŵďŝŶŐ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ͕�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵŝŶƚĂ�ĂƚĂƵ�ŵĞŵĂũƵŬĂŶ�ũƵĚƵů�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŬĞƉĂĚĂ�
ƐĞŽƌĂŶŐ�ĚŽƐĞŶ�ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ�ŬĞĂŚůŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ͘�

ď͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ� ũƵĚƵů� ƐŬƌŝƉƐŝ� ŬĞƉĂĚĂ� � ƉĞŶŐƵƌƵƐ� ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕� � ĚĞŶŐĂŶ� �ŵĞŵďƵĂƚ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵŶŐŐĂŚ�ŬĞ�ƐŝƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘

Đ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƌĞǀŝĞǁ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝĂũƵŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ�
ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕�ƐĞůĂŵďĂƚͲůĂŵďĂƚŶǇĂ�ƐĂƚƵ�ďƵůĂŶ�ƐĞƚĞůĂŚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚŝƌĞǀŝĞǁ͘

Ě͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐƵƐƵůŬĂŶ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ϭ�ĚĂŶ�Ϯ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŬƌŝƉƐŝ͘�EĂŵƵŶ�
ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ�ƚĞƚĂƉ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘

Ğ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ŵĞŶĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚĂůĂŵ�<Z^�ĚĂŶ�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŬĞ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ŚƚƚƉ͗ͬͬĂĐĂĚŝŶĨŽ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚ͕ͬ� ďĂƌƵ� ŵƵůĂŝ� ŵĞŶŐĞƌũĂŬĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĚĂŶ�
ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵĚƵů�ƐŬƌŝƉƐŝŶǇĂ͘

DĞŶǇƵƐƵŶ�̂ ŬƌŝƉƐŝ
Ă͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ůĂƉĂŶŐĂŶͬĚĂƚĂ� ƉĞƌĐŽďĂĂŶͬĚĂƚĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ�

ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŬƌŝƉƐŝ͘�
ď͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĞŶŐŽůĂŚ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐĂŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂƚĂ�ĚĂŶ�ďŝůĂ�ƉĞƌůƵ�ŵĞůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ͘
Đ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĞŶǇƵƐƵŶ� ŚĂƐŝů� ĂŶĂůŝƐŝƐ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ�

ŵĞŶŐĂŵďŝů�ďĞŶƚƵŬ�ƐĞďƵĂŚ�ŚĂƐŝů�ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ͕�ƐĞďƵĂŚ�ůĂƉŽƌĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕�ƐĞďƵĂŚ�ůĂƉŽƌĂŶ�ŬĞƌũĂ�
ůĂƉĂŶŐĂŶ͕� ƐĞďƵĂŚ� ďƵŬƵ� � ŚĂƐŝů� ƐƚƵĚŝ͕� ƉƌŽĚƵŬ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ŬĞƌĂƐ͕� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ůƵŶĂŬ� ĂƚĂƵ��
ďĞŶƚƵŬͲďĞŶƚƵŬ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞĐĂƌĂ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ�ůĂǇĂŬ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƚƵŐĂƐ�ĂŬŚŝƌ͘

Ě͘� � � �EĂƐŬĂŚ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƚƵůŝƐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĨŽƌŵĂƚ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘�&ŽƌŵĂƚ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝƵŶĚƵŚ�Ěŝ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬ͘

Ğ͘� ^ĞďĞůƵŵ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƵũŝĂŶ͕�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƐĞƚƵũƵŝ�ŽůĞŚ�ƐĞŵƵĂ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Ĩ͘� ^ŬƌŝƉƐŝ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ǁĂŬƚƵ� ƐĞůĂŵďĂƚͲůĂŵďĂƚŶǇĂ� ϲ� ďƵůĂŶ� ƐĞũĂŬ� ũƵĚƵů� ƐŬƌŝƉƐŝ�
ĚŝƐĞƚƵũƵŝ͘�:ŝŬĂ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ϲ�ďƵůĂŶ�ďĞůƵŵ�ƐĞůĞƐĂŝ͕�ŵĂŬĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�ƉĞƌƉĂŶũĂŶŐĂŶ�ŵĂƐĂ�ƐŬƌŝƉƐŝŶǇĂ�ƐĞůĂŵĂͲůĂŵĂŶǇĂ�ϲ�ďƵůĂŶ͘

WĞŵďŝŵďŝŶŐĂŶ�̂ ŬƌŝƉƐŝ
Ă͘� hŶƚƵŬ� ƐĞƚŝĂƉ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶǇŝĂƉŬĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ͕� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ĚƵĂ� ĚŽƐĞŶ�

ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝ͕�ƉĂůŝŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ƐĞŽƌĂŶŐ��ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ��ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ĚŽƐĞŶ�ƚĞƚĂƉ�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�
dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�h'D͘

ď͘� �ŽƐĞŶ� ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ĚŝƚƵŐĂƐŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞƌŝ� ďŝŵďŝŶŐĂŶ� ƐĞũĂŬ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ��
ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ��ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ��ũƵĚƵů��ŚŝŶŐŐĂ��ŵĞŶĞŵƉƵŚ��ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Đ͘� �ĞƌƐĂŵĂ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ͕�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ŵĞŵĞĐĂŚŬĂŶ�
ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶͲƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ƐƉĞƐŝĨŝŬ� ǇĂŶŐ�ŵƵŶŐŬŝŶ� �ŵĞŶŐŚĂŵďĂƚ� ŬĞŵĂũƵĂŶ�ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�
ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Ě͘� 'ƵŶĂ� ŬĞůĂŶĐĂƌĂŶ� ďŝŵďŝŶŐĂŶ͕� ĚŝĂŶũƵƌŬĂŶ� ĂŐĂƌ� ĚŝďƵĂƚ� ũĂĚǁĂů� ďŝŵďŝŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞƉĂŬĂƚŝ�
ďĞƌƐĂŵĂ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ͕�ĚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĂŐĂƌ�ĂŬƚŝĨ�ƐĞĐĂƌĂ�ŬŽŶƚŝŶǇƵ�
ďĞƌŬŽŶƐƵůƚĂƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĂƌĂ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ͘

ůĂƉŽƌĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘
ď͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝƉĞƌďŽůĞŚŬĂŶ� ŵĞŶŐĂĐƵ� ƉĂĚĂ� ŬĂƌǇĂ� ŽƌĂŶŐ� ůĂŝŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐĂŶƵƚ� ƉĂĚĂ� ĂƐĂƐ�

ŬĞĂĚŝůĂŶ� ;ĨĂŝƌŶĞƐƐͿ� ǇĂŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵŝŶƚĂ� ŝũŝŶ� ĚĂƌŝ� ĂƵƚŚŽƌ� ;ũŝŬĂ� ĚŝŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶͿ� ĚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶĐĂŶƚƵŵŬĂŶ�ŶĂŵĂ�ĂƵƚŚŽƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂĐƵ�ĚĂůĂŵ�ŶĂƐŬĂŚ͘

Đ͘� hŶƚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞůŝďĂƚŬĂŶ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĂůĂƚ�ďĂŶƚƵ�ƉƌŽĚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�
ƵƚĂŵĂ�ĚŝƉĞƌďŽůĞŚŬĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽŽůƐ�ĂƚĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉŝŚĂŬ�
ŽƌĂŶŐ� ůĂŝŶ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶĐĂŶƚƵŵŬĂŶ� ŶĂŵĂ� ƚŽŽůƐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĂƚĂƵ� ŶĂŵĂ� ƉŝŚĂŬ� ǇĂŶŐ�
;ŵĞŵďĂŶƚƵͿ�ŵĞŵďƵĂƚŬĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

Ě͘� :ŝŬĂ�ƉƌŽĚƵŬ�ƵƚĂŵĂ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ďĞƌƵƉĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉůŝŬĂƐŝ͕�ŵĂŬĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝďƵĂƚ�
ƐĞŶĚŝƌŝ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝďƵŬƚŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƵũŝĂŶ�ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶ͘

����

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL 3HUDWXUDQ�$NDGHPLN

�ƚŝŬĂ�WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ�̂ ŬƌŝƉƐŝ
Ă͘� dƵŐĂƐ�ĂŬŚŝƌ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŬĂƌǇĂ�ĂƐůŝ�ĚĂƌŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�ǇĂŶŐ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ĞksƉůŝƐŝƚ�ĚĂůĂŵ
�



Ğ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝƉĞƌďŽůĞŚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ůĂŝŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞŝũŝŶ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ͘�,ĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�
ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶ�ĚŝďĂŶĚŝŶŐ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘

Ĩ͘ � hŶƚƵŬ�DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝŶǇĂ�ďĞƌƵƉĂ�ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ŬĞƌĂƐ�ĚŝŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ĚŝďĂŶƚƵ�ƉŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ďĂŐŝĂŶͲďĂŐŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝďƵĂƚ�ƐĞŶĚŝƌŝ͕�ƐĞƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�
ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŬĂŶŝƐŵĞ� ;ƌŽĚĂ� ŐŝŐŝ͕� ƉĞŶŐĞůĂƐĂŶͿ͕� ƉĞŶĐĞƚĂŬĂŶ� W��͕� Ěůů͘� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶĐĂŶƚƵŵŬĂŶ�ŶĂŵĂ�ƉŝŚĂŬ�ŬĞĚƵĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĂŶ�ďĂŐŝĂŶ�ĂůĂƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ͘�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ƉƌŝŶƐŝƉ�
ŐůŽďĂů� ŚĂƌƵƐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͕� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝďƵŬƚŝŬĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶ͘

hũŝĂŶ�̂ ŬƌŝƉƐŝ
Ă͘� hũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ;ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶͿ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ƐĞƚŝĂƉ� ďƵůĂŶ͕� ƚĞƉĂƚŶǇĂ� ƉĂĚĂ� ƐĞƚŝĂƉ� ĂǁĂů� ďƵůĂŶ͘�

WĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ� ƵũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ŵĂŬƐŝŵĂů� ƚĂŶŐŐĂů� ϭϱ� ƉĂĚĂ� ƚŝĂƉ� ďƵůĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝƵũŝŬĂŶ� Ěŝ� ďƵůĂŶ�
ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ͘

ď͘� WĞŶĚĂĚĂƌĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ƐƵĂƚƵ�ǁĂŚĂŶĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝůĂŝ�ŬŝŶĞƌũĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�
ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐƵŶŐŬĂƉŬĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶǇĂ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌŝŶŐŬĂƐ�ĚĂŶ�ũĞůĂƐ͘

Đ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŚĂƌƵƐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ�ŶĂƐŬĂŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƉůĂƐƚŝŬ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƐŝ�
;ĚĞŶŐĂŶ�ƵŬƵƌĂŶ�ĨŽŶƚ�х�ϭϴͿ�ĂƚĂƵ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ĨŝůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ͘��ƵƌĂƐŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�ϭϬ�Ɛ͘Ě͘�ϭϱ�ŵĞŶŝƚ͘

Ě͘� hŶƚƵŬ� ŚĂƐŝů� ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ĂƚĂƵ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ŬĞƌĂƐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ�
ĚŝĚĞƉĂŶ�ĚĞǁĂŶ�ƉĞŶŐƵũŝ͕�ĚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŚĂƌƵƐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ�ƐĞŐĂůĂ�ƐĞƐƵĂƚƵŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�
ďĂŝŬ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŶŐŚĂŵďĂƚ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƵũŝĂŶ�ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶ͘

Ğ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǁĂũŝď� ŵĞŶĚĂĨƚĂƌ� ƵũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ƚĞƌůĞďŝŚ� ĚƵůƵ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŝƐŝ� ĨŽƌŵƵůŝƌ� � ǇĂŶŐ��
ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ͕�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĂƌĂĨ�ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Ĩ͘ � DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǁĂũŝď�ŵĞŶĐĂŶƚƵŵŬĂŶ�ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚĂůĂŵ�<Z^�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƵũŝĂŶ�
ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Ő͘� ^ŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƐĞƚƵũƵŝ�ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ͕�ĚŝƉĞƌďĂŶǇĂŬ�ƌĂŶŐŬĂƉ�ϱ�ĚĂŶ�ĚŝƐĞƌĂŚŬĂŶ�

ŬĞƉĂĚĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝƐĞďĂƌŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ĐĂůŽŶͲĐĂůŽŶ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŶŐƵũŝ�ƐŬƌŝƉƐŝ͕�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�
ƐĞůĂŵďĂƚͲůĂŵďĂƚŶǇĂ�ƐĂƚƵ�ŵŝŶŐŐƵ��ƐĞďĞůƵŵ�ƵũŝĂŶ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ͘

Ś͘� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ŵĞŶƵŶũƵŬ� ƚŝŵ� ĚŽƐĞŶ� ƉĞŶŐƵũŝ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ƉĂƌĂ� ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�
ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͕� ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ� ŬĞƌũĂ� ƉƌĂŬƚĞŬ͕� ĚĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ĚŽƐĞŶ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ďŝĚĂŶŐ�ŝůŵƵ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ� �ƐĞƌƚĂ� �ŬĞǁĞŶĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ǇĂŶŐ�
ďĞƌůĂŬƵ͘

ŝ͘� WĂĚĂ� ǁĂŬƚƵ� ƵũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂŶ� ĚŽƐĞŶ� ƉĞŶŐƵũŝ� ŚĂĚŝƌ� � ĚĞŶŐĂŶ� � ĚŝƐŝƉůŝŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶĐĞƌŵŝŶŬĂŶ�Đŝƌŝ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƚŝŶŐŐŝ�Ěŝ�h'D͘

ũ͘� hũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ŬƵƌĂŶŐ� ůĞďŝŚ� �ĚƵĂ� � ũĂŵ͕� �ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ůŝƐĂŶ͕�
ĚŝĚĂŚƵůƵŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵũŝ͘

Ŭ͘� WĞŶŝůĂŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝ� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƚŝŵ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŶŐƵũŝ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘�&ĂŬƚŽƌͲĨĂŬƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�
ůĂŝŶ�ĂĚĂůĂŚ�ďŽďŽƚ�ŵĂƐĂůĂŚ͕�ŬĞũĞůĂƐĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞƌƵŵƵƐŬĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ͕�ŵĞŵĞĐĂŚŬĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ͕�ƐĞƌƚĂ�
ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĚĂůĂŵ��ŵĞŶĂƌŝŬ�ŬĞƐŝŵƉƵůĂŶ͕�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝŬĂŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ŝůŵƵ�
ǇĂŶŐ�ĚŝĚĂƉĂƚ͕�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝŬĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉĞŵŝŬŝƌĂŶ͘

ů͘� �ƉĂďŝůĂ� ƚŝŵ�ƉĞŶŐƵũŝ�ŵĞŵĂŶĚĂŶŐ�ƉĞƌůƵ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ͕�
ŵĂŬĂ� ƉĞƌďĂŝŬĂŶ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ũĂŶŐŬĂ� ǁĂŬƚƵ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞƉĂŬĂƚŝ� ĚĂůĂŵ� ƵũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘��ŝůĂŵĂŶĂ�ƉĞƌůƵ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ƵůĂŶŐĂŶ͘

ŵ͘� ^ŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞƌũĂŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� �ĂƉƐƚŽŶĞ͕� ƉĞƌĂƚƵƌĂŶŶǇĂ� ĂŬĂŶ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� Ěŝ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬ͘

WĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ��ĂŶ�^ĂŶŬƐŝ
Ă͘� ��ƉĂďŝůĂ� ƚĞƌďƵŬƚŝ�ďĂŚǁĂ�ƐŬƌŝƉƐŝ� �ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ďƵŬĂŶ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŬĂƌǇĂ�ĂƐůŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�;ŚĂƐŝů�

ƉůĂŐŝĂƚͿ͕�ŵĂŬĂ�ƐŬƌŝƉƐŝ� �ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĂŬĂŶ�ĚŝŐƵŐƵƌŬĂŶ͕�ĚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĂŬĂŶ�ĚŝŬĞŶĂŝ�ƐĂŶŐƐŝ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ�
ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌĂƉĂƚ� ĚĞǁĂŶ� ƉĞŶŐƵũŝ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐƵƌƵƐ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘

ď�����:ŝŬĂ�ƚĞƌďƵŬƚŝ�ĂĚĂ�ďĂŐŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ƐŬƌŝƉƐŝ��ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝďƵĂƚ�ƐĞŶĚŝƌŝ�ĚĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞůĂƉŽƌŬĂŶͬŵĞŶƵůŝƐͲŬĂŶ�
ŶĂŵĂ�ƉĞŵďƵĂƚŶǇĂ�ƐĞƌƚĂ�ďĂŐŝĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŝŶƚŝ�ĚĂƌŝ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ͕�ŵĂŬĂ�ƐƚĂƚƵƐ�
ƐŬƌŝƉƐŝŶǇĂ�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƌĂƉĂƚ�ĚĞǁĂŶ�ƉĞŶŐƵũŝ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐƵƌƵƐ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘

����

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL 3HUDWXUDQ�$NDGHPLN

Ő͘� hŶƚƵŬ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƵƉĂ�ƐƚƵĚŝ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌ͕ �ŵĂŬĂ�ŵĂƚĞƌŝŶǇĂ�ĂĚĂůĂŚ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝͬĂůŐŽƌŝƚŵe�ƚĞƌďĂƌƵ
�;ǇĂŶŐ� ďĞůƵŵ� ĚŝĂƉůŝŬĂƐŝŬĂŶ� Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂͿ� ĚĂŶ� ƉƌŽĚƵŬŶǇĂ� ĂŬŚŝƌŶǇĂ� ďĞƌƵƉĂ� ƐƵĂƚƵ� ƉĞŵŝŬŝƌĂŶ
�ƚĞŶƚĂŶŐ�ĐĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƉĂůŝŶŐ�ƚĞƉĂƚ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŶĚŝƐŝ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ
�ůĞďŝŚ�ůĂŶũƵƚ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƌĞŬŽŵĞŶĚĂƐŝ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ŬĞŬƵƌĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞŵƵŶŐŬŝŶĂŶ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ͘



Ğ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝƉĞƌďŽůĞŚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ůĂŝŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞŝũŝŶ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ͘�,ĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�
ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶ�ĚŝďĂŶĚŝŶŐ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘

Ĩ͘ � hŶƚƵŬ�DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝŶǇĂ�ďĞƌƵƉĂ�ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ŬĞƌĂƐ�ĚŝŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ĚŝďĂŶƚƵ�ƉŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ďĂŐŝĂŶͲďĂŐŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝďƵĂƚ�ƐĞŶĚŝƌŝ͕�ƐĞƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�
ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŬĂŶŝƐŵĞ� ;ƌŽĚĂ� ŐŝŐŝ͕� ƉĞŶŐĞůĂƐĂŶͿ͕� ƉĞŶĐĞƚĂŬĂŶ� W��͕� Ěůů͘� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶĐĂŶƚƵŵŬĂŶ�ŶĂŵĂ�ƉŝŚĂŬ�ŬĞĚƵĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĂŶ�ďĂŐŝĂŶ�ĂůĂƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ͘�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ƉƌŝŶƐŝƉ�
ŐůŽďĂů� ŚĂƌƵƐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͕� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝďƵŬƚŝŬĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶ͘

Ő͘� hŶƚƵŬ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƵƉĂ�ƐƚƵĚŝ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌ͕ �ŵĂŬĂ�ŵĂƚĞƌŝŶǇĂ�ĂĚĂůĂŚ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝͬĂůŐŽƌŝƚŵĂ�ƚĞƌďĂƌƵ�
;ǇĂŶŐ� ďĞůƵŵ� ĚŝĂƉůŝŬĂƐŝŬĂŶ� Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂͿ� ĚĂŶ� ƉƌŽĚƵŬŶǇĂ� ĂŬŚŝƌŶǇĂ� ďĞƌƵƉĂ� ƐƵĂƚƵ� ƉĞŵŝŬŝƌĂŶ�
ƚĞŶƚĂŶŐ�ĐĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƉĂůŝŶŐ�ƚĞƉĂƚ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŶĚŝƐŝ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�
ůĞďŝŚ�ůĂŶũƵƚ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƌĞŬŽŵĞŶĚĂƐŝ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ŬĞŬƵƌĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞŵƵŶŐŬŝŶĂŶ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ͘

hũŝĂŶ�̂ ŬƌŝƉƐŝ
Ă͘� hũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ;ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶͿ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ƐĞƚŝĂƉ� ďƵůĂŶ͕� ƚĞƉĂƚŶǇĂ� ƉĂĚĂ� ƐĞƚŝĂƉ� ĂǁĂů� ďƵůĂŶ͘�

WĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ� ƵũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ŵĂŬƐŝŵĂů� ƚĂŶŐŐĂů� ϭϱ� ƉĂĚĂ� ƚŝĂƉ� ďƵůĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝƵũŝŬĂŶ� Ěŝ� ďƵůĂŶ�
ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ͘

ď͘� WĞŶĚĂĚĂƌĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ƐƵĂƚƵ�ǁĂŚĂŶĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝůĂŝ�ŬŝŶĞƌũĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�
ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐƵŶŐŬĂƉŬĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶǇĂ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌŝŶŐŬĂƐ�ĚĂŶ�ũĞůĂƐ͘

Đ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŚĂƌƵƐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ�ŶĂƐŬĂŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƉůĂƐƚŝŬ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƐŝ�
;ĚĞŶŐĂŶ�ƵŬƵƌĂŶ�ĨŽŶƚ�х�ϭϴͿ�ĂƚĂƵ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ĨŝůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ͘��ƵƌĂƐŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�ϭϬ�Ɛ͘Ě͘�ϭϱ�ŵĞŶŝƚ͘

Ě͘� hŶƚƵŬ� ŚĂƐŝů� ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ĂƚĂƵ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ŬĞƌĂƐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ�
ĚŝĚĞƉĂŶ�ĚĞǁĂŶ�ƉĞŶŐƵũŝ͕�ĚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŚĂƌƵƐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ�ƐĞŐĂůĂ�ƐĞƐƵĂƚƵŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�
ďĂŝŬ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŶŐŚĂŵďĂƚ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƵũŝĂŶ�ƉĞŶĚĂĚĂƌĂŶ͘

Ğ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǁĂũŝď� ŵĞŶĚĂĨƚĂƌ� ƵũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ƚĞƌůĞďŝŚ� ĚƵůƵ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŝƐŝ� ĨŽƌŵƵůŝƌ� � ǇĂŶŐ��
ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ͕�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĂƌĂĨ�ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Ĩ͘ � DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǁĂũŝď�ŵĞŶĐĂŶƚƵŵŬĂŶ�ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚĂůĂŵ�<Z^�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƵũŝĂŶ�
ƐŬƌŝƉƐŝ͘

Ő͘� ^ŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƐĞƚƵũƵŝ�ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ͕�ĚŝƉĞƌďĂŶǇĂŬ�ƌĂŶŐŬĂƉ�ϱ�ĚĂŶ�ĚŝƐĞƌĂŚŬĂŶ�

ŬĞƉĂĚĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝƐĞďĂƌŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ĐĂůŽŶͲĐĂůŽŶ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŶŐƵũŝ�ƐŬƌŝƉƐŝ͕�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�
ƐĞůĂŵďĂƚͲůĂŵďĂƚŶǇĂ�ƐĂƚƵ�ŵŝŶŐŐƵ��ƐĞďĞůƵŵ�ƵũŝĂŶ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ͘

Ś͘� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ŵĞŶƵŶũƵŬ� ƚŝŵ� ĚŽƐĞŶ� ƉĞŶŐƵũŝ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ƉĂƌĂ� ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�
ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͕� ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ� ŬĞƌũĂ� ƉƌĂŬƚĞŬ͕� ĚĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ĚŽƐĞŶ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ďŝĚĂŶŐ�ŝůŵƵ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ� �ƐĞƌƚĂ� �ŬĞǁĞŶĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ǇĂŶŐ�
ďĞƌůĂŬƵ͘

ŝ͘� WĂĚĂ� ǁĂŬƚƵ� ƵũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂŶ� ĚŽƐĞŶ� ƉĞŶŐƵũŝ� ŚĂĚŝƌ� � ĚĞŶŐĂŶ� � ĚŝƐŝƉůŝŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶĐĞƌŵŝŶŬĂŶ�Đŝƌŝ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƚŝŶŐŐŝ�Ěŝ�h'D͘

ũ͘� hũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ŬƵƌĂŶŐ� ůĞďŝŚ� �ĚƵĂ� � ũĂŵ͕� �ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ůŝƐĂŶ͕�
ĚŝĚĂŚƵůƵŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵũŝ͘

Ŭ͘� WĞŶŝůĂŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ�ƐŬƌŝƉƐŝ� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƚŝŵ�ĚŽƐĞŶ�ƉĞŶŐƵũŝ�ƐŬƌŝƉƐŝ͘�&ĂŬƚŽƌͲĨĂŬƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŝůĂŝĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�
ůĂŝŶ�ĂĚĂůĂŚ�ďŽďŽƚ�ŵĂƐĂůĂŚ͕�ŬĞũĞůĂƐĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞƌƵŵƵƐŬĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ͕�ŵĞŵĞĐĂŚŬĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ͕�ƐĞƌƚĂ�
ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĚĂůĂŵ��ŵĞŶĂƌŝŬ�ŬĞƐŝŵƉƵůĂŶ͕�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝŬĂŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ŝůŵƵ�
ǇĂŶŐ�ĚŝĚĂƉĂƚ͕�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝŬĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉĞŵŝŬŝƌĂŶ͘

ů͘� �ƉĂďŝůĂ� ƚŝŵ�ƉĞŶŐƵũŝ�ŵĞŵĂŶĚĂŶŐ�ƉĞƌůƵ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƐŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ͕�
ŵĂŬĂ� ƉĞƌďĂŝŬĂŶ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ũĂŶŐŬĂ� ǁĂŬƚƵ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞƉĂŬĂƚŝ� ĚĂůĂŵ� ƵũŝĂŶ� ƐŬƌŝƉƐŝ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘��ŝůĂŵĂŶĂ�ƉĞƌůƵ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƵũŝĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ƵůĂŶŐĂŶ͘

WĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ��ĂŶ�^ĂŶŬƐŝ
Ă͘� ��ƉĂďŝůĂ� ƚĞƌďƵŬƚŝ�ďĂŚǁĂ�ƐŬƌŝƉƐŝ� �ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ďƵŬĂŶ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŬĂƌǇĂ�ĂƐůŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�;ŚĂƐŝů�

ƉůĂŐŝĂƚͿ͕�ŵĂŬĂ�ƐŬƌŝƉƐŝ� �ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĂŬĂŶ�ĚŝŐƵŐƵƌŬĂŶ͕�ĚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĂŬĂŶ�ĚŝŬĞŶĂŝ�ƐĂŶŐƐŝ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ�
ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌĂƉĂƚ� ĚĞǁĂŶ� ƉĞŶŐƵũŝ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐƵƌƵƐ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘

����

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL 3HUDWXUDQ�$NDGHPLN

ŵ͘� ^ŬƌŝƉƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞƌũĂŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� caƉƐƚŽŶĞ͕� ƉĞƌĂƚƵƌĂŶŶǇĂ� ĂŬĂŶ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� Ěŝ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬ͘

ď���� �:ŝŬĂ�ƚĞƌďƵŬƚŝ�ĂĚĂ�ďĂŐŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ƐŬƌŝƉƐŝ��ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝďƵĂƚ�ƐĞŶĚŝƌŝ�ĚĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞůĂƉŽƌŬĂŶͬŵĞŶƵůŝƐŬĂŶ�
ŶĂŵĂ�ƉĞŵďƵĂƚŶǇĂ�ƐĞƌƚĂ�ďĂŐŝĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŝŶƚŝ�ĚĂƌŝ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ͕�ŵĂŬĂ�ƐƚĂƚƵƐ�
ƐŬƌŝƉƐŝŶǇĂ�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƌĂƉĂƚ�ĚĞǁĂŶ�ƉĞŶŐƵũŝ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐƵƌƵƐ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͘



Đ͘� � �:ŝŬĂ�ƚĞƌďƵŬƚŝ�ďĂŚǁĂ�ĚĂƚĂ�ŶŝůĂŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ�ƚŝĚĂŬ�ƐĂŵĂ�
ĚĞŶŐĂŶ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� ƉĂĚĂ� ďĂŐŝĂŶ� ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌďĞĚĂĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ� /W<͕� ŵĂŬĂ� ƉĂĚĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŬĞŶĂŝ� ƐĂŶŐƐŝ�
ĂŬĂĚĞŵŝƐ� ǇĂŶŐ� ďĞŶƚƵŬŶǇĂ� ĂŬĂŶ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƉĞŶŐƵƌƵƐ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ĂƚƵƌĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͘

.8/,$+�.(5-$�1<$7$��..1�
<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂ�;<<EͿ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝůŵƵ�ĚĂŶ�

ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� Ěŝ� ƚĞŶŐĂŚͲƚĞŶŐĂŚ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ƵŶƚƵŬ� ŬĞƐĞũĂŚƚĞƌĂĂŶ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�<<E�ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ϭϬϬ�̂ <^�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ͘

Ă͘� <<E�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŵƵĂƚĂŶ�ƚŽƚĂů�Đŝƌŝ�ŬŚĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ŬĂƌǇĂ�ŬĞƌĂŬǇĂƚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ƐĞƌƚĂ�ƉĞŶŐŚĂǇĂƚĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐŝƉůŝŶĞƌ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĐĞƌŵŝŶĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�Ěŝ��d�d/͘

ď͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͕�ďŽůĞŚ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�<<E͕�
ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�Ěŝƌŝ�Ěŝ�>ĞŵďĂŐĂ�WĞŶŐĂďĚŝĂŶ�WĂĚĂ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�;>WWDͿ�h'D͘

Đ͘� <<E�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚŝĂƉ�ĚĂŶ�ĂŶƚĂƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�;ĚƵĂ�ŬĂůŝ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ƚĂŚƵŶͿ͘�DĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� <<E� ďĂŝŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ƉĞŵďĞŬĂůĂŶ� <<E͕� WƌĂ� <<E͕�

8-,$1�.2035(+(16,)
zĂŶŐ�ĚŝŵĂŬƐƵĚ�ƵũŝĂŶ�ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ�ĂĚĂůĂŚ�ƵũŝĂŶ�ďĂŐŝ�ĐĂůŽŶ� ůƵůƵƐĂŶ��d�d/�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĂƐƚŝŬĂŶ�

ĐĂůŽŶ�ůƵůƵƐĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�ŵŝŶŝŵĂů�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ͘
^ĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ϮϬϭϬͬϮϬϭϭ� ͕� ƐĞƚŝĂƉ� ĐĂůŽŶ� ůƵůƵƐĂŶ� ǁĂũŝď� ůƵůƵƐ� ƵũŝĂŶ� ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ͘ �

DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƵũŝĂŶ� ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ� ƐĞƚĞůĂŚ�
ŵĞŶĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌĞƐŵŝ�ŬĞ�ďĂŐŝĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ��d�d/͘

�ĞƚĂŝů� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ƵũŝĂŶ� ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ� ƚĞƌƉŝƐĂŚ� ĚĂŶ� ĚĂƉĂƚ�
ĚŝƚĂŶǇĂŬĂŶ�Ěŝ�ďĂŐŝĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ͘

(;,7�6859(<
DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚŝŶŐŬĂƚ�ĂŬŚŝƌ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŝƐŝ�Ğǆŝƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ƵŵƉĂŶ�ďĂůŝŬ�

ďĂŐŝ�ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝƐŝŬĂŶ�Ěŝ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬ͘

3(56<$5$7$1�.(/8/86$1���<8',6,80�
DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ůƵůƵƐ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĂŶĚĂŶŐ� ŐĞůĂƌ� ^ĂƌũĂŶĂ� dĞŬŶŝŬ� ;^ d͘͘ Ϳ� ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ� dĞŬŶŝŬ�
�ůĞŬƚƌŽ�ĂƚĂƵ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ďŝůĂ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭͿ��dĞůĂŚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƚƵŐĂƐ�ĂŬŚŝƌ͘
ϮͿ��DĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ŶŝůĂŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ���ƵŶƚƵŬ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ��ŐĂŵĂ͕�<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ͕�WĂŶĐĂƐŝůĂ͕�ĚĂŶ�

<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂ�;<<EͿ͘
ϯͿ��dĞůĂŚ�ůƵůƵƐ�ƐĞŵƵĂ�ŵĂƚĂŬƵůŝĂŚ�ǁĂũŝď�ĚĂŶ�ƉŝůŝŚĂŶ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌƐǇĂƌĂƚŬĂŶ�<ƵƌŝŬƵůƵŵ�ϮϬϭϲ�

ĚĞŶŐĂŶ�ƚŽƚĂů�̂ <^�ŵŝŶŝŵĂů�ϭϰϰ�ĚĂŶ�ŵĞƌĂŝŚ�ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�;/W<Ϳ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯ͕ϬϬ�ĚĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝ���ŵĂŬƐŝŵƵŵ�Ϯϱй�;ϯϲ�̂ <^Ϳ�ƚĂŶƉĂ�ŶŝůĂŝ��͘��WĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ŶŝůĂŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŬĞůƵůƵƐĂŶ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚͲŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� ĚĂŶ� ĨĂŬƵůƚĂƐ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƉĞĚŽŵĂŶ� ƵŵƵŵ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ĨĂŬƵůƚĂƐ͘�

ϰͿ��dĞůĂŚ�ůƵůƵƐ�ƵũŝĂŶ�ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ͘
ϱͿ� � dĞůĂŚ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ďĞƌďĂŚĂƐĂ� /ŶŐŐƌŝƐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� dK�&>� ƐĐŽƌĞ�

;/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�dĞƐƚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƚĂƵ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůͿ�ĂƚĂƵ�dK�&>ͲůŝŬĞ�ƐĐŽƌĞ�;ƉĂƉĞƌ�ďĂƐĞĚͿ�ϰϱϬ͘�
�ĂůĂŵ�ŚĂů�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�dK�&>ͲůŝŬĞ�ƐĐŽƌĞ�ŵĂŬĂ�ƵũŝĂŶ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�Ěŝ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ͘

����
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Đ͘� � �:ŝŬĂ�ƚĞƌďƵŬƚŝ�ďĂŚǁĂ�ĚĂƚĂ�ŶŝůĂŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ƚƌĂŶƐŬƌŝƉ�ƚŝĚĂŬ�ƐĂŵĂ�
ĚĞŶŐĂŶ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� ƉĂĚĂ� ďĂŐŝĂŶ� ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌďĞĚĂĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ� /W<͕� ŵĂŬĂ� ƉĂĚĂ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŬĞŶĂŝ� ƐĂŶŐƐŝ�
ĂŬĂĚĞŵŝƐ� ǇĂŶŐ� ďĞŶƚƵŬŶǇĂ� ĂŬĂŶ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƉĞŶŐƵƌƵƐ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ĂƚƵƌĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͘

.8/,$+�.(5-$�1<$7$��..1�
<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂ�;<<EͿ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝůŵƵ�ĚĂŶ�

ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� Ěŝ� ƚĞŶŐĂŚͲƚĞŶŐĂŚ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ƵŶƚƵŬ� ŬĞƐĞũĂŚƚĞƌĂĂŶ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�<<E�ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ϭϬϬ�̂ <^�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ͘

Ă͘� <<E�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŵƵĂƚĂŶ�ƚŽƚĂů�Đŝƌŝ�ŬŚĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ŬĂƌǇĂ�ŬĞƌĂŬǇĂƚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ƐĞƌƚĂ�ƉĞŶŐŚĂǇĂƚĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐŝƉůŝŶĞƌ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĐĞƌŵŝŶĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�Ěŝ��d�d/͘

ď͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͕�ďŽůĞŚ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�<<E͕�
ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�Ěŝƌŝ�Ěŝ�>ĞŵďĂŐĂ�WĞŶŐĂďĚŝĂŶ�WĂĚĂ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�;>WWDͿ�h'D͘

Đ͘� <<E�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚŝĂƉ�ĚĂŶ�ĂŶƚĂƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�;ĚƵĂ�ŬĂůŝ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ƚĂŚƵŶͿ͘�DĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� <<E� ďĂŝŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ƉĞŵďĞŬĂůĂŶ� <<E͕� WƌĂ� <<E͕�

8-,$1�.2035(+(16,)
zĂŶŐ�ĚŝŵĂŬƐƵĚ�ƵũŝĂŶ�ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ�ĂĚĂůĂŚ�ƵũŝĂŶ�ďĂŐŝ�ĐĂůŽŶ� ůƵůƵƐĂŶ��d�d/�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĂƐƚŝŬĂŶ�

ĐĂůŽŶ�ůƵůƵƐĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�ŵŝŶŝŵĂů�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ͘
^ĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ϮϬϭϬͬϮϬϭϭ� ͕� ƐĞƚŝĂƉ� ĐĂůŽŶ� ůƵůƵƐĂŶ� ǁĂũŝď� ůƵůƵƐ� ƵũŝĂŶ� ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ͘ �

DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ� ƉĞƌŵŽŚŽŶĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƵũŝĂŶ� ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ� ƐĞƚĞůĂŚ�
ŵĞŶĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�ƐŬƌŝƉƐŝ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌĞƐŵŝ�ŬĞ�ďĂŐŝĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ��d�d/͘

�ĞƚĂŝů� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ƵũŝĂŶ� ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ� ƚĞƌƉŝƐĂŚ� ĚĂŶ� ĚĂƉĂƚ�
ĚŝƚĂŶǇĂŬĂŶ�Ěŝ�ďĂŐŝĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ͘

(;,7�6859(<
DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚŝŶŐŬĂƚ�ĂŬŚŝƌ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŝƐŝ�Ğǆŝƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ƵŵƉĂŶ�ďĂůŝŬ�

ďĂŐŝ�ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝƐŝŬĂŶ�Ěŝ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚͬ͘

3(56<$5$7$1�.(/8/86$1���<8',6,80�
DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ůƵůƵƐ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĂŶĚĂŶŐ� ŐĞůĂƌ� ^ĂƌũĂŶĂ� dĞŬŶŝŬ� ;^ d͘͘ Ϳ� ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ� dĞŬŶŝŬ�
�ůĞŬƚƌŽ�ĂƚĂƵ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ďŝůĂ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭͿ��dĞůĂŚ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƚƵŐĂƐ�ĂŬŚŝƌ͘
ϮͿ��DĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ŶŝůĂŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ���ƵŶƚƵŬ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ��ŐĂŵĂ͕�<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ͕�WĂŶĐĂƐŝůĂ͕�ĚĂŶ�

<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂ�;<<EͿ͘
ϯͿ��dĞůĂŚ�ůƵůƵƐ�ƐĞŵƵĂ�ŵĂƚĂŬƵůŝĂŚ�ǁĂũŝď�ĚĂŶ�ƉŝůŝŚĂŶ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌƐǇĂƌĂƚŬĂŶ�<ƵƌŝŬƵůƵŵ�ϮϬϭϲ�

ĚĞŶŐĂŶ�ƚŽƚĂů�̂ <^�ŵŝŶŝŵĂů�ϭϰϰ�ĚĂŶ�ŵĞƌĂŝŚ�ŝŶĚĞŬƐ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�;/W<Ϳ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯ͕ϬϬ�ĚĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝ���ŵĂŬƐŝŵƵŵ�Ϯϱй�;ϯϲ�̂ <^Ϳ�ƚĂŶƉĂ�ŶŝůĂŝ��͘��WĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ŶŝůĂŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŬĞůƵůƵƐĂŶ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚͲŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� ĚĂŶ� ĨĂŬƵůƚĂƐ� ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƉĞĚŽŵĂŶ� ƵŵƵŵ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ĨĂŬƵůƚĂƐ͘�

ϰͿ��dĞůĂŚ�ůƵůƵƐ�ƵũŝĂŶ�ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ͘
ϱͿ� � dĞůĂŚ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ďĞƌďĂŚĂƐĂ� /ŶŐŐƌŝƐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� dK�&>� ƐĐŽƌĞ�

;/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�dĞƐƚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƚĂƵ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůͿ�ĂƚĂƵ�dK�&>ͲůŝŬĞ�ƐĐŽƌĞ�;ƉĂƉĞƌ�ďĂƐĞĚͿ�ϰϱϬ͘�
�ĂůĂŵ�ŚĂů�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�dK�&>ͲůŝŬĞ�ƐĐŽƌĞ�ŵĂŬĂ�ƵũŝĂŶ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�Ěŝ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ͘

����

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL 3HUDWXUDQ�$NDGHPLN



^ĞƚĞůĂŚ� ƚĞƌũĂĚŝ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐŐĂďƵŶŐĂŶ� ĨƵŶŐƐŝ� ƌƵĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵďĂŚ�ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ĚĂǇĂ�ƚĂŵƉƵŶŐ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďĂƌƵ�ƐĞƌƚĂ�ŵĞŶŐĞĨĞŬƚŝĨŬĂŶ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�
ƌƵĂŶŐͲƌƵĂŶŐ͕�ŵĂŬĂ�ƐĞůĂŵĂ�ϰ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ƌƵĂŶŐ�ŬƵůŝĂŚ�ĚŝĂƌĂŚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ŬĞŶǇĂŵĂŶĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐͲĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ďĂƌƵ͘

�ĞŶŐĂŶ�ĂĚĂŶǇĂ�ƉƌŽŐƌĂŵͲƉƌŽŐƌĂŵ�ďĂƌƵ�ƐĞƉĞƌƚŝ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŐŝƐƚĞƌ�ĚĂŶ�ƉĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�ƉƌŽĚŝͲ
ƉƌŽĚŝ� ďĂƌƵ� ŵĂŬĂ� ĚŝƌĂƐĂŬĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƌƵĂŶŐͲƌƵĂŶŐ� ďĂƌƵ͘� hŶƚƵŬ� ŝƚƵ� ƐĞďĂŐŝĂŶ�
ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�Ěŝ�'ĞĚƵŶŐ�WƵƐĂƚ��ŶƚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�;W�hͿ͘�WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ�
ŐĞĚƵŶŐ�ĚĂŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝƐĞƚƵũƵŝ�ŽůĞŚ�ŶĞŐĂƌĂ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�̂ '>��ĚĂŶ��Z/�͘

ϱ &�^/>/d�^���E�>��KZ�dKZ/hD

/$%25$725,80
>��͘�>/^dZ/<���^�Z

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �/ƌ͘ ��ŽŶĚŚĂŶ�tŝŶĚƵƌĂƚŶĂ͕�D͘�ŶŐ
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶŐŬĞůŽůĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ��ĂƐĂƌ�ĚĂŶ�DĞĚĂŶ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝƐ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŶŐĂŵĂƚĂŶ� Ěŝ� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ďĂŐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ�
ƉĞƌƚĂŵĂ͘� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ� ũƵŐĂ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ� ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕� ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP

^ĞŵƵĂ�ƌƵĂŶŐ�ŬƵůŝĂŚ�ƐĂĂƚ�ŝŶŝ�ƚĞůĂŚ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ���͘�̂ ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ŬŽŵƉƵƚĞƌ�
ĚĂŶ�viewer�ƵŶƚƵŬ�ƐĞŵƵĂ�ƌƵĂŶŐ�ŬĞůĂƐ͘



^ĞŵƵĂ�ƌƵĂŶŐ�ŬƵůŝĂŚ�ƐĂĂƚ�ŝŶŝ�ƚĞůĂŚ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ���͘�̂ ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ŬŽŵƉƵƚĞƌ�
ĚĂŶ�ǀŝĞǁĞƌ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞŵƵĂ�ƌƵĂŶŐ�ŬĞůĂƐ͘

�ĞŶŐĂŶ�ĂĚĂŶǇĂ�ƉƌŽŐƌĂŵͲƉƌŽŐƌĂŵ�ďĂƌƵ�ƐĞƉĞƌƚŝ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŐŝƐƚĞƌ�ĚĂŶ�ƉĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�ƉƌŽĚŝͲ
ƉƌŽĚŝ� ďĂƌƵ� ŵĂŬĂ� ĚŝƌĂƐĂŬĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƌƵĂŶŐͲƌƵĂŶŐ� ďĂƌƵ͘� hŶƚƵŬ� ŝƚƵ� ƐĞďĂŐŝĂŶ�
ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�Ěŝ�'ĞĚƵŶŐ�WƵƐĂƚ��ŶƚĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�;W�hͿ͘�WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ�
ŐĞĚƵŶŐ�ĚĂŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝƐĞƚƵũƵŝ�ŽůĞŚ�ŶĞŐĂƌĂ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�̂ '>��ĚĂŶ��Z/�͘

ϱ &�^/>/d�^���E�>��KZ�dKZ/hD

/$%25$725,80
>��͘�>/^dZ/<���^�Z

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �/ƌ͘ ��ŽŶĚŚĂŶ�tŝŶĚƵƌĂƚŶĂ͕�D͘�ŶŐ
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ��ĂƐĂƌ�ĚĂŶ�DĞĚĂŶ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝƐ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŶŐĂŵĂƚĂŶ� Ěŝ� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ďĂŐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ�
ƉĞƌƚĂŵĂ͘� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ� ũƵŐĂ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ� ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕� ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

^ĞƚĞůĂŚ� ƚĞƌũĂĚŝ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐŐĂďƵŶŐĂŶ� ĨƵŶŐƐŝ� ƌƵĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵďĂŚ�ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ĚĂǇĂ�ƚĂŵƉƵŶŐ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďĂƌƵ�ƐĞƌƚĂ�ŵĞŶŐĞĨĞŬƚŝĨŬĂŶ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�
ƌƵĂŶŐͲƌƵĂŶŐ͕�ŵĂŬĂ�ƐĞůĂŵĂ�ϰ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ƌƵĂŶŐ�ŬƵůŝĂŚ�ĚŝĂƌĂŚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ŬĞŶǇĂŵĂŶĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐͲĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ďĂƌƵ͘



>��͘��>�<dZKE/<����^�Z >��͘�/E^d�>�^/�>/^dZ/<

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �ŶŐ͘�&͘ ��ĂŶĂŶŐ�tŝũĂǇĂ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ�ŵĞŶŐŬĞůŽůĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ�dĞŬŶŝŬ� /ŶƐƚĂůĂƐŝ�>ŝƐƚƌŝŬ�ďĂŐŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�
^ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ�ůĂď�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ��ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

<ĞƉĂůĂ͗�Dr.Eng. WƌĂƉƚŽ�EƵŐƌŽŚŽ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘�ŶŐ͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ� �ĂƐĂƌ� �ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ� ĚĂŶ� �ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ� >ĂŶũƵƚ� ďĂŐŝ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�ĚĂŶ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘



>��͘��>�<dZKE/<����^�Z

<ĞƉĂůĂ͗�WƌĂƉƚŽ�EƵŐƌŽŚŽ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘��͘�ŶŐ͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ�ŵĞŶŐŬĞůŽůĂ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ� �ĂƐĂƌ� �ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ� ĚĂŶ� �ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ� >ĂŶũƵƚ� ďĂŐŝ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�ĚĂŶ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

>��͘�/E^d�>�^/�>/^dZ/<

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �ŶŐ͘�&͘ ��ĂŶĂŶŐ�tŝũĂǇĂ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ�dĞŬŶŝŬ� /ŶƐƚĂůĂƐŝ�>ŝƐƚƌŝŬ�ďĂŐŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�
^ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ�ůĂď�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ��ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘



>��͘�d�<E/<�d�E�'��>/^dZ/< >��͘�d�<E/<�d�'�E'�E�d/E''/

<ĞƉĂůĂ͗�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �/ƌ͘ �d͘ �,ĂƌǇŽŶŽ͕�D͘^Đ͘
<ĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ�ŵĞůŝƉƵƚŝ� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝƐŽůĂƐŝ�
ƚĞŐĂŶŐĂŶ� ƚŝŶŐŐŝ͕� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ƚĞŐĂŶŐĂŶ� ƚŝŶŐŐŝ͕� ďĂŝŬ� ƵŶƚƵŬ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬĂ�ŵĂƵƉƵŶ�
ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

<ĞƉĂůĂ͗�̂ ĂƌũŝǇĂ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘ ͕�WŚ͘�͘�
dƵŐĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ�ŬŽŶǀĞƌƐŝ�ĞŶĞƌŐŝ�ůŝƐƚƌŝŬ͕�ĚĂŶ�WĞůĂƚŝŚĂŶ�
ŵĞƐŝŶͲŵĞƐŝŶ� ůŝƐƚƌŝŬ͕�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ� ũƵŐĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�
ƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘



>��͘�d�<E/<�d�E�'��>/^dZ/<

<ĞƉĂůĂ͗�̂ ĂƌũŝǇĂ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘ ͕�WŚ͘�͘�
dƵŐĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶŐŬĞůŽůĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬƵŵ�ŬŽŶǀĞƌƐŝ�ĞŶĞƌŐŝ�ůŝƐƚƌŝŬ͕�ĚĂŶ�WĞůĂƚŝŚĂŶ�
ŵĞƐŝŶͲŵĞƐŝŶ� ůŝƐƚƌŝŬ͕�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ� ũƵŐĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�
ƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

>��͘�d�<E/<�d�'�E'�E�d/E''/

<ĞƉĂůĂ͗�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �/ƌ͘ �d͘ �,ĂƌǇŽŶŽ͕�D͘^Đ͘
<ĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ�ŵĞůŝƉƵƚŝ� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝƐŽůĂƐŝ�
ƚĞŐĂŶŐĂŶ� ƚŝŶŐŐŝ͕� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ƚĞŐĂŶŐĂŶ� ƚŝŶŐŐŝ͕� ďĂŝŬ� ƵŶƚƵŬ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬĂ�ŵĂƵƉƵŶ�
ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL



>��͘�̂ /^d�D��/'/d�> >��͘�/E&KZD�d/<����E�<KDWhd�Z

<ĞƉĂůĂ͗��ĚŚŝƐƚǇĂ��ƌŶĂ�WĞƌŵĂŶĂƐĂƌŝ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘ ͕�WŚ͘�͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶŐŬĞůŽůĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬĂ�ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ�ƚĞŬŶŝŬ�ŬŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĂƐĂƌ͕ ��ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ�
ŬŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĂŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĂƚĂ͕�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬŽŵƉƵƚĞƌ�;ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ŬĞƌĂƐ�ĚĂŶ�
ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ůƵŶĂŬͿ͕�ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝ�ŬĞĐĞƌĚĂƐĂŶ�ďƵĂƚĂŶͬƐŝƐƚĞŵ�ƉĂŬĂƌ�ĚĂůĂŵ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ďŝĚĂŶŐ͕�
ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŐƌĂĨŝŬĂ�ŬŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĂŶ�ĂŶƚĂƌŵƵŬĂ�ŐƌĂĨŝƐ͘� :ƵŐĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�
ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

<ĞƉĂůĂ͗�Dr. /ƌ͘ �ZŝƐĂŶƵƌŝ�,ŝĚĂǇĂƚ͕�D͘^Đ͘
<ĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬum�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ŵĞůŝƉƵƚŝ�̂ ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚĂƚĂ͕�ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ�ĚĂŶ�
/ͬK͕�dan tĞŬŶŝŬ�iŶƚĞƌƵƉƐŝ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƵŶƚĂŝ�ŬŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĂů�ĚĂŶ�ƐĞŬƵĞŶƐŝĂů͘



>��͘�̂ /^d�D��/'/d�>

<ĞƉĂůĂ͗�/ƌ͘ �ZŝƐĂŶƵƌŝ�,ŝĚĂǇĂƚ͕�D͘^Đ͕͘�WŚ͘�
<ĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬĂ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ŵĞůŝƉƵƚŝ�̂ ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚĂƚĂ͕�ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ�Ɖ�ĚĂŶ�/ͬK͕�
dĞŬŶŝŬ�/ŶƚĞƌƵƉƐŝ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƵŶƚĂŝ�ŬŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĂů�ĚĂŶ�ƐĞŬƵĞŶƐŝĂů͘

>��͘�/E&KZD�d/<����E�<KDWhd�Z

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

<ĞƉĂůĂ͗��ĚŚŝƐƚǇĂ��ƌŶĂ�WĞƌŵĂŶĂƐĂƌŝ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘ ͕�WŚ͘�͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ �ŝŶŝ �ŵĞŶŐĞůŽůĂ �ŬĞŐŝĂƚĂŶ �ƉƌĂŬƚŝŬum �ĚĂůĂŵ �ďŝĚĂŶŐ �ƚĞŬŶŝŬ �ŬŽŵƉƵƚĞƌ �ĚĂƐĂƌ͕ ��
ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ �ŬŽŵƉƵƚĞƌ �ĚĂŶ �ƐƚƌƵŬƚƵƌ �ĚĂƚĂ͕ �ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ĚĂŶ �ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ �ƐŝƐƚĞŵ �ŬŽŵƉƵƚĞƌ�
;ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ �ŬĞƌĂƐ �ĚĂŶ �ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ �ůƵŶĂŬͿ͕ �ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ �ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝ �ŬĞĐĞƌĚĂƐĂŶ �ďƵĂƚĂŶͬƐŝƐƚĞŵ�ƉĂŬĂƌ�
ĚĂůĂŵ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ďŝĚĂŶŐ͕�ĂƉůŝŬĂƐŝ� ŐƌĂĨŝŬĂ� ŬŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĂŶ�ĂŶƚĂƌŵƵŬĂ�ŐƌĂĨŝƐ͘� :ƵŐĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘



>��͘�/E^dZhD�Ed�^/���E�<�E��>/ >��͘�̂ /^d�D�&Z�<h�E^/�d/E''/

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �/�tĂǇĂŶ�DƵƐƚŝŬĂ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘�ŶŐ͘�
<ĞŐŝĂƚĂŶ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ƉƌĂŬƚŝŬĂ�dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�&ƌĞŬƵĞŶƐŝ�dŝŶŐŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŶŐĞŶĂůĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶͲƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ĚĂƐĂƌ� ĚĂŶ� ůĂŶũƵƚ͕� ĚĂŶ� ĚŝŐŝƚĂů͕� ƐĞƌƚĂ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ�
ĨƌĞŬƵĞŶƐŝ�ƚŝŶŐŐŝ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ũƵŐĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͘

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

<ĞƉĂůĂ͗�/ƌ͘ �KǇĂƐ�tĂŚǇƵŶŐŐŽƌŽ͕�D͘d͘ ͕�WŚ͘�͘
<ĞŐŝĂƚĂŶ �ǇĂŶŐ �ĚŝĐĂŬƵƉ �ĂĚĂůĂŚ �ƉƌĂŬƚŝŬum �ƐĞƌǀŽŵĞŬĂŶŝŬĂ �ĚĂŶ �ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ �ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ �ƉĞƌĂůĂƚĂŶ �ĚĂŶ �ƐŝƐƚĞŵ �ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ͕ �ƚĞŬŶŝŬ �ŬĞŶĚĂůŝ �ďĞƌĚĂƐĂƌ �ŵŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ͕ �
ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ŬĞƉĞŬĂĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ůƵŶĂŬ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĞŶĚĂůŝĂŶ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�
ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ƐƚĂĨ�ƉĞŶŐĂũĂƌ͘



>��͘�/E^dZhD�Ed�^/���E�<�E��>/

<ĞƉĂůĂ͗�/ƌ͘ �KǇĂƐ�tĂŚǇƵŶŐŐŽƌŽ͕�D͘d͘ ͕�WŚ͘�͘
<ĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĐĂŬƵƉ�ĂĚĂůĂŚ�ƉƌĂŬƚŝŬĂ�ƐĞƌǀŽŵĞŬĂŶŝŬĂ�ĚĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ƉĞƌĂůĂƚĂŶ�ĚĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ͕�ƚĞŬŶŝŬ�ŬĞŶĚĂůŝ�ďĞƌĚĂƐĂƌ�ŵŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ͕ �ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ŬĞƉĞŬĂĂŶ͕�
ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ůƵŶĂŬ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĞŶĚĂůŝĂŶ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ƐƚĂĨ�ƉĞŶŐĂũĂƌ͘

>��͘�̂ /^d�D�&Z�<h�E^/�d/E''/

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �/�tĂǇĂŶ�DƵƐƚŝŬĂ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘�ŶŐ͘�
<ĞŐŝĂƚĂŶ �Ěŝ �ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ �ŵĞŶĐĂŬƵƉ �ƉƌĂŬƚŝŬum �dĞŬŶŝŬ �dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ �ĚĂŶ �&ƌĞŬƵĞŶƐŝ �dŝŶŐŐŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐĞŶĂůĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶͲƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ĚĂƐĂƌ� ĚĂŶ� ůĂŶũƵƚ͕� ĚĂŶ� ĚŝŐŝƚĂů͕� ƐĞƌƚĂ�
ƉĞƌĂůĂƚĂŶ �ĨƌĞŬƵĞŶƐŝ �ƚŝŶŐŐŝ͘ �>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ �ŝŶŝ �ũƵŐĂ �ĚĂƉĂƚ �ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ �ŬĞŐŝĂƚĂŶ �ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ĚĂŶ�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͘



>��͘�W�E'K>�,�E�/^z�Z�d >��͘�̂ /^d�D��>�<dZKE/^

<ĞƉĂůĂ͗�̂ ĞůŽ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘ ͕�D͘�̂ Đ͕͘�WŚ͘�
<ĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ĚĂůĂŵ� ďŝĚĂŶŐ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ�
ŝƐǇĂƌĂƚ� ĚĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͕� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ĐŝƚƌĂ͕� ĚĂŶ� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͘� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ�
ďĞƌŽƌĞŶƚĂƐŝ�ƉĂĚĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚŝŶŐŬĂƚ�ĂŬŚŝƌ�ĚĂŶ�ƐƚĂĨ�ƉĞŶŐĂũĂƌ͘

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �/ŶĚĂŚ�̂ ŽĞƐĂŶƚŝ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ �ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ �ŬĞŐŝĂƚĂŶ �ƉƌĂŬƚŝŬum ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ �>ĂŶũƵƚ �;�ŶĂůŽŐ �ĚĂŶ ��ŝŐŝƚĂůͿ�
ďĂŐŝ �ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ �ƚŝŶŐŬĂƚ �ŵĞŶĞŶŐĂŚ �ĚĂŶ �ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ �ŬĞŐŝĂƚĂŶ �ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ĚĂŶ �ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ƵŶƚĂŝͲƵŶƚĂŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐ�ƵŶƚƵŬ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ͘



>��͘�W�E'K>�,�E�/^z�Z�d

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �/ŶĚĂŚ�̂ ŽĞƐĂŶƚŝ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉƌĂŬƚŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ�>ĂŶũƵƚ�;�ŶĂůŽŐ�ĚĂŶ��ŝŐŝƚĂůͿ�ďĂŐŝ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚŝŶŐŬĂƚ�ŵĞŶĞŶŐĂŚ�ĚĂŶ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƵŶƚĂŝͲƵŶƚĂŝ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐ�ƵŶƚƵŬ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ͘

>��͘�̂ /^d�D��>�<dZKE/^

<ĞƉĂůĂ͗�̂ ĞůŽ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘ ͕�D͘�̂ Đ͕͘�WŚ͘�
<ĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ĚĂůĂŵ� ďŝĚĂŶŐ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ�
ŝƐǇĂƌĂƚ� ĚĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͕� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ĐŝƚƌĂ͕� ĚĂŶ� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͘� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ�
ďĞƌŽƌĞŶƚĂƐŝ�ƉĂĚĂ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƚŝŶŐŬĂƚ�ĂŬŚŝƌ�ĚĂŶ�ƐƚĂĨ�ƉĞŶŐĂũĂƌ͘

����
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>��͘�dZ�E^D/^/���E��/^dZ/�h^/ >��͘�:�Z/E'�E�<KDWhd�Z���E��W>/<�^/�d�Z�/^dZ/�h^/

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �ZŝĚŝ�&ĞƌĚŝĂŶĂ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ�WƌĂŬƚŝŬƵŵ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ŬŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĂŶ�ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ŽďũĞŬ�ǇĂŶŐ�
ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƚŽƉŝŬ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ƚĞƌĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ� ƐĞƉĞƌƚŝ� ĐůŽƵĚ�
ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ĚĂŶ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

����
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<ĞƉĂůĂ͗��ŬĂ�&ŝƌŵĂŶƐǇĂŚ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘�WŚ͘�͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ� ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ� ƉƌĂŬƚŝƐ� ƚĞŶƚĂŶŐ�ǁĂƚĂŬ� ŽƉĞƌĂƐŝ�
ƐŝƐƚĞŵ�ƚĞŶĂŐĂ�ĚĂůĂŵ�ŬĞĂĚĂĂŶ�ŶŽƌŵĂů �ĚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŬĞĂĚĂĂŶ�ŐĂŶŐŐƵĂŶ͘ �Laboratorium ini  jƵŐĂ�ĚĂƉĂƚ�
diŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘



>��͘�dZ�E^D/^/���E��/^dZ/�h^/

<ĞƉĂůĂ͗��ŬĂ�&ŝƌŵĂŶƐǇĂŚ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘�WŚ͘�͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶŝ� ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ� ƉƌĂŬƚŝƐ� ƚĞŶƚĂŶŐ�ǁĂƚĂŬ� ŽƉĞƌĂƐŝ�
ƐŝƐƚĞŵ�ƚĞŶĂŐĂ�ĚĂůĂŵ�ŬĞĂĚĂĂŶ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŬĞĂĚĂĂŶ�ŐĂŶŐŐƵĂŶ͘�:ƵŐĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

>��͘�:�Z/E'�E�<KDWhd�Z���E��W>/<�^/�d�Z�/^dZ/�h^/

����
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<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �ZŝĚŝ�&ĞƌĚŝĂŶĂ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ�pƌĂŬƚŝŬƵŵ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ŬŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĂŶ�ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ŽďũĞŬ�ǇĂŶŐ�
ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƚŽƉŝŬ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ƚĞƌĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ� ƐĞƉĞƌƚŝ� ĐůŽƵĚ�
ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ĚĂŶ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ, dan e-gŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘
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&ĂƐŝůŝƚĂƐͲĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ďĂƌƵ� Ěŝ� ZƵĂŶŐ� ZĞĨĞƌĞŶƐŝ� ĚŝƉĞƌďĂŚĂƌƵŝ� ƐĞĐĂƌĂ� ƌƵƚŝŶ� ŵĞůĂůƵŝ� Z<�d� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ� WĞƌĂŶŐŬĂƚ� >ƵŶĂŬ� >ĂǇĂŶĂŶ� ZƵĂŶŐ� ZĞĨĞƌĞŶƐŝ� ĚĂŶ� ƉĞŵďĞůŝĂŶ� ďƵŬƵͲďƵŬƵ� ƚĞŬƐ� ďĂƌƵ͘�
�ĞďĞƌĂƉĂ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ�ďĂƌƵ�ũƵŐĂ�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĂŵďĂŚŬĂŶ͕�ŵŝƐĂů�ďĂƌĐŽĚĞ�ƐĐĂŶŶĞƌ�ĚĂŶ�ŬŽŵƉƵƚĞƌͲŬŽŵƉƵƚĞƌ�
ƵŶƚƵŬ� ŬĞƉĞƌůƵĂŶ� ĂŬƐĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĂŶ� ĚŝŐŝƚĂů� ůŝďƌĂƌǇ͘� ZƵĂŶŐ� ZĞĨĞƌĞŶƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ƐĞŵĂŬŝŶ�ƚĞƌĂƐĂ�ƐĞŵƉŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞŵĂŬŝŶ�ďĂŶǇĂŬ�ƚĂŵďĂŚĂŶ�ƌĂŬͲƌĂŬ�ĚĂŶ�ďƵŬƵͲďƵŬƵ�ƐĞƌƚĂ�
ƐŬƌŝƉƐŝ�ďĂƌƵ�ǇĂŶŐ�ũƵŵůĂŚŶǇĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌƵƐ�ďĞƌƚĂŵďĂŚ͘

WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ
WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ� ŝŶŝ� ƚĞƌůĞƚĂŬ� Ěŝ� ƐĞďĞůĂŚ� ƐĞůĂƚĂŶ� ŐĞĚƵŶŐ�
<ĂŶƚŽƌ�WƵƐĂƚ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�;<W&dͿ�h'D͘�WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�
ŝŶŝ� ŵĞůĂǇĂŶŝ� ĚŽƐĞŶ� ĚĂŶ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƐĞƚŝĂƉ� ŚĂƌŝ� ŬĞƌũĂ͘�
WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ� ŝŶŝ� ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƌƵĂŶŐͲƌƵĂŶŐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ͕� ďĂĐĂ͕� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĞůŽůĂ͘� ZƵĂŶŐ� ďĂĐĂ� ƐĞŶĚŝƌŝ�
ďĞƌŬĂƉĂƐŝƚĂƐ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ϱϬ� ƚĞŵƉĂƚ� ĚƵĚƵŬ͘� <ŽůĞŬƐŝ�
ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�ŵĞůŝƉƵƚŝ�ďƵŬƵ� ƐĞũƵŵůĂŚ�ϮϰϬϮ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ϵ͘ϴϬϬͲĂŶ� ũƵĚƵů͕� ĚĂŶ� ϭϱ͘ϬϬϬͲĂŶ�
ĞŬƐĞŵƉůĂƌ� ŵĂũĂůĂŚ� ũƵƌŶĂů� ŝůŵŝĂŚ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ϭ͘ϱϬϬͲĂŶ�
ũƵĚƵů͘

ZƵĂŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĞŵƉĂƚŝ�ƌƵĂŶŐ�ƐĞůƵĂƐ�ϱϰ�ŵϮ�ŝŶŝ�
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ůĂǇĂŶĂŶ� ĚĂƌŝ� ƉƵŬƵů� Ϭϳ͘ϬϬ� t/�� ƐĂŵƉĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�ϭϳ͘ϬϬ�t/��ĚĞŶŐĂŶ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ϭϴ͘ϬϬϬ�ƉĞŶŐƵŶũƵŶŐ�
ƉĞƌ�ƚĂŚƵŶ͘�^ĂĂƚ�ŝŶŝ�ŬŽůĞŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ�ĂĚĂůĂŚ�ϴϴϱ�ũƵĚƵů�
ĚĂŶ�ϭϯϵϯ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌ�ďƵŬƵ͕�ϰϲϮ�ũƵĚƵů�dĞƐŝƐ͕�ϲ�ũƵĚƵů�ĚĂŶ�
ϳϰϱ� ĞŬƐĞŵƉůĂƌ� ŵĂũĂůĂŚ͕� ƐĞƌƚĂ� ϴϵϲ� ��ZKD͘� hŶƚƵŬ�
ŵĞŶĂŵƉƵŶŐ�ďƵŬƵͲďƵŬƵ͕�ƐŬƌŝƉƐŝͲƐŬƌŝƉƐŝ� ůĂŵĂ�ĚĂŶ�ĂƌƐŝƉͲ
ĂƌƐŝƉ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ƚĞůĂŚ�Ěŝ�ƐĞƚƵƉ�ZƵĂŶŐ��ƌƐŝƉ�Ěŝ�ƐĞďĞůĂŚ�
ƐĞůĂƚĂŶ�ZƵĂŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶƐŝ͘

����
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�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ � /ŶĨŽƌŵĂƐŝ � ;�d�d/Ϳ � ŵĞŵŝůŝŬŝ � ƌƵĂŶŐ� ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ �ƵŶƚƵŬ�
ŵĞůĂǇĂŶŝ�ŬĞƉĞƌůƵĂŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ƐƚĂĨ�ƉĞŶŐĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůŽŬĂƐŝ�Ěŝ�ƐĞďĞůĂŚ�ďĂƌĂƚ�
ZƵĂŶŐ ��ŽƐĞŶ �ůĂŶƚĂŝ �ϭ ��d�d/ �&d �h'D͘ �WĂĚĂ �ƐĂĂƚ �ŝŶŝ �ƚĞƌƐĞĚŝĂ �ůĞďŝŚ �ĚĂƌŝ �ϲϵϰ �ũƵĚƵů �ďƵŬƵ �ĚĞŶŐĂŶ�
ũƵŵůĂŚ�ϭϬϭϴ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌ͕ �ϭϭ�ũƵĚƵů�ŵĂũĂůĂŚͬ:ƵƌŶĂů�/����ĚĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ϭϵϮϰ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌ͕ �ƐĞƌƚĂ�ůĞďŝŚ�
ĚĂƌŝ�ϮϭϬϬ� ũƵĚƵů� ƐŬƌŝƉƐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘��ŝƐĂŵƉŝŶŐ� ŝƚƵ͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵͲůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ũƵŐĂ�ŵĞŶŐŚŝŵƉƵŶ�
ďƵŬƵ�ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐŝĨĂƚ�ŬŚƵƐƵƐ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶƵŶũĂŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͘

^ĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ��ĞŬĂŶ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�h'D͕�ŵƵůĂŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϬ͕�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ƚŝĚĂŬ�ďŽůĞŚ�
ĂĚĂ� ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ� ƚĞƚĂƉŝ� ŚĂŶǇĂ� ƌƵĂŶŐ� ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ͘� WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ďƵŬƵͲďƵŬƵ� ǇĂŶŐ� ƐĞŵƵůĂ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&d�h'D�ĚŝĂůŝŚŬĂŶ�ŬĞ�WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�&ĂŬƵůƚĂƐ�
dĞŬŶŝŬ�h'D͘�WĞůĂǇĂŶĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĂŬĂŶ�ďƵŬƵ� ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕�
ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ƉĂĚĂ� ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ� Ěŝ� &ĂŬƵůƚĂƐ� dĞŬŶŝŬ� h'D͘� :ƵŵůĂŚ� ďƵŬƵ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ŬĞͲeůĞŬƚƌŽĂŶ� Ěŝ�
WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�ƐĞŬŝƚĂƌ�ϯϭϳϱ�:ƵĚƵů�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ďƵŬƵ�ƐĞďĂŶǇĂŬ�ϱϲϰϵ��ŬƐĞŵƉůĂƌ͘ �
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^ĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ��ĞŬĂŶ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�h'D͕�ŵƵůĂŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϬ͕�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ƚŝĚĂŬ�ďŽůĞŚ�
ĂĚĂ� ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ� ƚĞƚĂƉŝ� ŚĂŶǇĂ� ƌƵĂŶŐ� ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ͘� WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ďƵŬƵͲďƵŬƵ� ǇĂŶŐ� ƐĞŵƵůĂ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&d�h'D�ĚŝĂůŝŚŬĂŶ�ŬĞ�WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�&ĂŬƵůƚĂƐ�
dĞŬŶŝŬ�h'D͘�WĞůĂǇĂŶĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĂŬĂŶ�ďƵŬƵ� ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕�
ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ƉĂĚĂ� ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ� Ěŝ� &ĂŬƵůƚĂƐ� dĞŬŶŝŬ� h'D͘� :ƵŵůĂŚ� ďƵŬƵ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ŬĞͲ�ůĞŬƚƌŽĂŶ� Ěŝ�
WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�ƐĞŬŝƚĂƌ�ϯϭϳϱ�:ƵĚƵů�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ďƵŬƵ�ƐĞďĂŶǇĂŬ�ϱϲϰϵ��ŬƐĞŵƉůĂƌ͘ �

^ĞĚĂŶŐ�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ;�d�d/Ϳ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƌƵĂŶŐ� ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂǇĂŶŝ�ŬĞƉĞƌůƵĂŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ƉĂƌĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ƐƚĂĨ�ƉĞŶŐĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůŽŬĂƐŝ�Ěŝ�ƐĞďĞůĂŚ�
ďĂƌĂƚ�ZƵĂŶŐ��ŽƐĞŶ�ůĂŶƚĂŝ�ϭ��d�d/�&d�h'D͘�WĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ŝŶŝ�ƚĞƌƐĞĚŝĂ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ϲϵϰ�ũƵĚƵů�ďƵŬƵ�ĚĞŶŐĂŶ�
ũƵŵůĂŚ�ϭϬϭϴ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌ͕ �ϭϭ�ũƵĚƵů�ŵĂũĂůĂŚͬ:ƵƌŶĂů�/����ĚĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ϭϵϮϰ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌ͕ �ƐĞƌƚĂ�ůĞďŝŚ�
ĚĂƌŝ�ϮϭϬϬ� ũƵĚƵů� ƐŬƌŝƉƐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘��ŝƐĂŵƉŝŶŐ� ŝƚƵ͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵͲůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ũƵŐĂ�ŵĞŶŐŚŝŵƉƵŶ�
ďƵŬƵ�ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐŝĨĂƚ�ŬŚƵƐƵƐ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶƵŶũĂŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͘

ZƵĂŶŐ� ZĞĨĞƌĞŶƐŝ� ũƵŐĂ� ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞƐŝŶ� &ŽƚŽĐŽƉǇ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ƉĂƌĂ�
DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ŬĞƉĞƌůƵĂŶ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐŐĂŶĚĂĂŶ͘�^ĞůĂŵĂ� ŝŶŝ�&ŽƚŽĐŽƉǇ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŬĞůŽůĂ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƐǁĂĚĂŶĂ� ĚĂŶ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ� ŬĞƉĂĚĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� ĚĂƌŝ� ŬĞƵŶƚƵŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƉĞƌŽůĞŚ͘

&ĂƐŝůŝƚĂƐͲĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ďĂƌƵ� Ěŝ� ZƵĂŶŐ� ZĞĨĞƌĞŶƐŝ� ĚŝƉĞƌďĂŚĂƌƵŝ� ƐĞĐĂƌĂ� ƌƵƚŝŶ� ŵĞůĂůƵŝ� Z<�d� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ� WĞƌĂŶŐŬĂƚ� >ƵŶĂŬ� >ĂǇĂŶĂŶ� ZƵĂŶŐ� ZĞĨĞƌĞŶƐŝ� ĚĂŶ� ƉĞŵďĞůŝĂŶ� ďƵŬƵͲďƵŬƵ� ƚĞŬƐ� ďĂƌƵ͘�
�ĞďĞƌĂƉĂ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ�ďĂƌƵ�ũƵŐĂ�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĂŵďĂŚŬĂŶ͕�ŵŝƐĂů�ďĂƌĐŽĚĞ�ƐĐĂŶŶĞƌ�ĚĂŶ�ŬŽŵƉƵƚĞƌͲŬŽŵƉƵƚĞƌ�
ƵŶƚƵŬ� ŬĞƉĞƌůƵĂŶ� ĂŬƐĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĂŶ� ĚŝŐŝƚĂů� ůŝďƌĂƌǇ͘� ZƵĂŶŐ� ZĞĨĞƌĞŶƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ƐĞŵĂŬŝŶ�ƚĞƌĂƐĂ�ƐĞŵƉŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞŵĂŬŝŶ�ďĂŶǇĂŬ�ƚĂŵďĂŚĂŶ�ƌĂŬͲƌĂŬ�ĚĂŶ�ďƵŬƵͲďƵŬƵ�ƐĞƌƚĂ�
ƐŬƌŝƉƐŝ�ďĂƌƵ�ǇĂŶŐ�ũƵŵůĂŚŶǇĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌƵƐ�ďĞƌƚĂŵďĂŚ͘

WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ
WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ� ŝŶŝ� ƚĞƌůĞƚĂŬ� Ěŝ� ƐĞďĞůĂŚ� ƐĞůĂƚĂŶ� ŐĞĚƵŶŐ�
<ĂŶƚŽƌ�WƵƐĂƚ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�;<W&dͿ�h'D͘�WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�
ŝŶŝ� ŵĞůĂǇĂŶŝ� ĚŽƐĞŶ� ĚĂŶ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƐĞƚŝĂƉ� ŚĂƌŝ� ŬĞƌũĂ͘�
WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ� ŝŶŝ� ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƌƵĂŶŐͲƌƵĂŶŐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ͕� ďĂĐĂ͕� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĞůŽůĂ͘� ZƵĂŶŐ� ďĂĐĂ� ƐĞŶĚŝƌŝ�
ďĞƌŬĂƉĂƐŝƚĂƐ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ϱϬ� ƚĞŵƉĂƚ� ĚƵĚƵŬ͘� <ŽůĞŬƐŝ�
ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�ŵĞůŝƉƵƚŝ�ďƵŬƵ� ƐĞũƵŵůĂŚ�ϮϰϬϮ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ϵ͘ϴϬϬͲĂŶ� ũƵĚƵů͕� ĚĂŶ� ϭϱ͘ϬϬϬͲĂŶ�
ĞŬƐĞŵƉůĂƌ� ŵĂũĂůĂŚ� ũƵƌŶĂů� ŝůŵŝĂŚ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ϭ͘ϱϬϬͲĂŶ�
ũƵĚƵů͘

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

ZƵĂŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĞŵƉĂƚŝ�ƌƵĂŶŐ�ƐĞůƵĂƐ�ϱϰ�ŵeter 
persegi �ŝŶŝ �ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ � ůĂǇĂŶĂŶ � ĚĂƌŝ � ƉƵŬƵů � Ϭϳ͘ϬϬ�
t/� � ƐĂŵƉĂŝ �ĚĞŶŐĂŶ �ϭ6͘ϬϬ �t/� �ĚĞŶŐĂŶ �ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�
ϭϴ͘ϬϬϬ �ƉĞŶŐƵŶũƵŶŐ �ƉĞƌ �ƚĂŚƵŶ͘ �^ĂĂƚ �ŝŶŝ �ŬŽůĞŬƐŝ �ǇĂŶŐ�
ĚŝŵŝůŝŬŝ �ĂĚĂůĂŚ �ϴϴϱ �ũƵĚƵů �ĚĂŶ �ϭϯϵϯ �ĞŬƐĞŵƉůĂƌ �ďƵŬƵ͕�
ϰϲϮ�ũƵĚƵů�dĞƐŝƐ͕�ϲ�ũƵĚƵů�ĚĂŶ�ϳϰϱ� ĞŬƐĞŵƉůĂƌ� ŵĂũĂůĂŚ͕�
ƐĞƌƚĂ � ϴϵϲ � ��ZKD͘ � hŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵƉƵŶŐ� ďƵŬƵͲďƵŬƵ͕�
ƐŬƌŝƉƐŝͲƐŬƌŝƉƐŝ � ůĂŵĂ� ĚĂŶ� ĂƌƐŝƉͲ ĂƌƐŝƉ ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�ƚĞůĂŚ�
Ěŝ�ƐĞƚƵƉ�ZƵĂŶŐ��ƌƐŝƉ�Ěŝ�ƐĞďĞůĂŚ�ƐĞůĂƚĂŶ�ZƵĂŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶƐŝ͘



WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ

WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ďĞďĞƌĂƉĂ�
ůĂǇĂŶĂŶ� ƐĞƉĞƌƚŝ� ůĂǇĂŶĂŶ� ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ͕� ůĂǇĂŶĂŶ�
ƉĞŶĞůƵƐƵƌĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͕� ůĂǇĂŶĂŶ� ũƵƌŶĂů� ĂƚĂƵ�
ƚĞƌďŝƚĂŶ� ďĞƌŬĂůĂ͘� ^ĞůĂŝŶ� ůĂǇĂŶĂŶͲůĂǇĂŶĂŶ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͕� ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ� ƉƵƐĂƚ� ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ďĞďĞƌĂƉĂ� ĐŽƌŶĞƌ� ƐĞƉĞƌƚŝ� ĂŵĞƌŝĐĂŶ� ĐŽƌŶĞƌ͕ �
ŚĂƚƚĂ� ĐŽƌŶĞƌ͕ � ƐĂŵƉŽĞƌŶĂ� ĐŽƌŶĞƌ͕ � Ěůů͘� hŶƚƵŬ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ůĞďŝŚ� ůĂŶũƵƚ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐĂŬƐĞƐ�
ǁǁǁ͘ůŝď͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚ͘�

>Ăď�<ĞƌũĂƐĂŵĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝ
D/��;DŝĐƌŽƐŽĨƚ�/ŶŽǀĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌͿ

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �ZŝĚŝ�&ĞƌĚŝĂŶĂ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘
DŝĐƌŽƐŽĨƚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĂĚĂůĂŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�ƌŝƐĞƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ� ŚĂƐŝů� ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� Wd͘� DŝĐƌŽƐŽĨƚ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĞŶŐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ� h'D� ǇĂŶŐ� ďĞƌĨŽŬƵƐ� ƉĂĚĂ� ƚƵŐĂƐ� ĂŬŚŝƌ�
ŵĂŚĂƐ ŝƐǁĂ͘ � �ĞƌďĞŬĂ ů � ĚĞŶŐĂŶ� ǀ ŝ Ɛ ŝ � ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶƵŵďƵŚŬĂŶ� ŝŶŽǀĂƐŝ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�
ůƵŶĂŬ� ůŽŬĂů� ƐĞƌƚĂ� ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ� ůŽĐĂů� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͕� DŝĐƌŽƐŽĨƚ� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ŚĂĚŝƌ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞƌĂŶŐŬĂŝĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĚĂŶ� ůĂǇĂŶĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĂŬĂŶ� ŵĞŵďĂŶƚƵ� ĂŬĂĚĞŵŝƐŝ ͕ � ƵŬŵ͕� ŚŝŶŐŐĂ�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐƵƚŝůŝƐĂƐŝ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĚĂůĂŵ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ĚĂƌŝ � DŝĐƌŽƐŽĨƚ�
/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ƐĞƉĞƌƚŝ� ƐĞůĨ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕� ƐŬŝůů�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ͕� DŝĐƌŽƐŽĨƚ� /d� ĂĐĂĚĞŵǇ͕� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ϯ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĚĂŶ�ůĂŝŶͲůĂŝŶ͘

����

h^d/�;hŶŝƚ�̂ ŝƐƚĞŵ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝͿ

DŝƐŝ� h^d/� �d�d/� h'D� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ůĂǇĂŶĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ďĂŐŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� ĐŝǀŝƚĂƐ�
ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� h'D� ƐĞƌƚĂ� ƚƵƌƵƚ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�Ěŝ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�ŬĂŵƉƵƐ�h'D͘

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

WƵƐĂƚ�ůĂǇĂŶĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ �&ĂŬƵůƚĂƐ �dĞŬŶŝŬ �hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ �'ĂĚũĂŚ �DĂĚĂ͘ �sŝƐŝ �h^d/ �DTETI �h'D �ĂĚĂůĂŚ �ŵĞŶũĂĚŝ �ƉƵƐĂƚ�
ůĂǇĂŶĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ��Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�h'D͘



WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ

WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ďĞďĞƌĂƉĂ�
ůĂǇĂŶĂŶ� ƐĞƉĞƌƚŝ� ůĂǇĂŶĂŶ� ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ͕� ůĂǇĂŶĂŶ�
ƉĞŶĞůƵƐƵƌĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͕� ůĂǇĂŶĂŶ� ũƵƌŶĂů� ĂƚĂƵ�
ƚĞƌďŝƚĂŶ� ďĞƌŬĂůĂ͘� ^ĞůĂŝŶ� ůĂǇĂŶĂŶͲůĂǇĂŶĂŶ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͕� ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ� ƉƵƐĂƚ� ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ďĞďĞƌĂƉĂ� ĐŽƌŶĞƌ� ƐĞƉĞƌƚŝ� ĂŵĞƌŝĐĂŶ� ĐŽƌŶĞƌ͕ �
ŚĂƚƚĂ� ĐŽƌŶĞƌ͕ � ƐĂŵƉŽĞƌŶĂ� ĐŽƌŶĞƌ͕ � Ěůů͘� hŶƚƵŬ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ůĞďŝŚ� ůĂŶũƵƚ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐĂŬƐĞƐ�
ǁǁǁ͘ůŝď͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚ͘�

>Ăď�<ĞƌũĂƐĂŵĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝ
D/��;DŝĐƌŽƐŽĨƚ�/ŶŽǀĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌͿ

<ĞƉĂůĂ͗�

����

h^d/�;hŶŝƚ�̂ ŝƐƚĞŵ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝͿ

WƵƐĂƚ�ůĂǇĂŶĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ͘�sŝƐŝ�h^d/�d��h'D�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉƵƐĂƚ�ůĂǇĂŶĂŶ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ��Ěŝ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�h'D͘

DŝƐŝ� h^d/� �d�d/� h'D� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ůĂǇĂŶĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ďĂŐŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� ĐŝǀŝƚĂƐ�
ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� h'D� ƐĞƌƚĂ� ƚƵƌƵƚ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�Ěŝ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�ŬĂŵƉƵƐ�h'D͘

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

�ƌ͘ �ZŝĚŝ�&ĞƌĚŝĂŶĂ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘
DŝĐƌŽƐŽĨƚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĂĚĂůĂŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�ƌŝƐĞƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ� ŚĂƐŝů� ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� Wd͘� DŝĐƌŽƐŽĨƚ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĞŶŐĂŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ� h'D� ǇĂŶŐ� ďĞƌĨŽŬƵƐ� ƉĂĚĂ� ƚƵŐĂƐ� ĂŬŚŝƌ�
ŵĂŚĂƐ ŝƐǁĂ͘ � �ĞƌďĞŬĂ ů � ĚĞŶŐĂŶ � ǀ ŝ Ɛ ŝ � ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶƵŵďƵŚŬĂŶ� ŝŶŽǀĂƐŝ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�
ůƵŶĂŬ� ůŽŬĂů� ƐĞƌƚĂ� ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ� ůŽĐĂů� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͕� DŝĐƌŽƐŽĨƚ� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ŚĂĚŝƌ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞƌĂŶŐŬĂŝĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĚĂŶ� ůĂǇĂŶĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĂŬĂŶ� ŵĞŵďĂŶƚƵ� ĂŬĂĚĞŵŝƐ ŝ ͕ � UKM ͕ � Ś ŝŶŐŐĂ
�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐƵƚŝůŝƐĂƐŝ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ
�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĚĂůĂŵ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ĚĂƌŝ � DŝĐƌŽƐŽĨƚ
�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ƐĞƉĞƌƚŝ� ƐĞůĨ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕� ƐŬŝůů
�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ͕� DŝĐƌŽƐŽĨƚ� /d� ĂĐĂĚĞŵǇ͕� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ϯ
�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĚĂŶ�ůĂŝŶͲůĂŝŶ͘



�/^�K�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �̂ ƌŝ�̂ ƵŶŝŶŐ�<ƵƐƵŵĂǁĂƌĚĂŶŝ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘
�E���d�d/�&d�h'D�ĂĚĂůĂŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞůĂƚŝŚĂŶ�^�D�ďŝĚĂŶŐ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�;d/Ϳ�ďĞƌďĂƐŝƐ�
ďůĞŶĚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ;ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ� ĚĂŶ� ĨĂĐĞ� ƚŽ� ĨĂĐĞͿ͘� WĞƐĞƌƚĂ� ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ŵĂƚĞƌŝ�
ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ďĞƌďĂƐŝƐ� ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ� ĚĂŶ� ƵũŝĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ŽŶůŝŶĞ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� ďĞƌƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘� ^ĞƚĞůĂŚ� ƐĞůĞƐĂŝ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ƉĞƐĞƌƚĂ� ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ�
ŬĞůƵůƵƐĂŶ� ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘� �ĞƌƐĂŵĂ� WĞĂƌƐŽŶ� sƵĞ͕� �E�� ũƵŐĂ�ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ƵũŝĂŶ�
ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů�ďŝĚĂŶŐ�d/͘

�ĞďĞƌĂƉĂ�<ĞƌũĂƐĂŵĂ�ǇĂŶŐ�WĞƌŶĂŚ��ŝůĂŬƵŬĂŶ�;Ěŝ�ůƵĂƌ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ƌƵƚŝŶͿ͗
Ͳ� /ŶĚƵƐƚƌǇ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ��ŝƐĐŽ��ƐŝĂ�WĂƐŝĨŝĐ�ĚĂŶ�^�E����;h^�/�Ϳ͕�
ƚƵũƵĂŶ�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ͗
� Ͳ�WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ŬƵĂůŝƚĂƐ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞƚƌĂŵƉŝůĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ�d/͘
� Ͳ�WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ĚĂǇĂ�ƐĂŝŶŐ�h<D�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�/�d͘
� Ͳ�WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ƐŝŶĞƌŐŝ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�ʹ �/ŶĚƵƐƚƌŝ��ĞƐĂƌ�ʹ �/ŶĚƵƐƚƌŝ�<ĞĐŝů�DĞŶĞŶŐĂŚ͘
Ͳ� WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ƐŬŝůů�ŝŶƐƚƌƵŬƚƵƌ��E��ƵŶƚƵŬ�ĚĂĞƌĂŚ�:ĂǁĂ�dĞŶŐĂŚ�ĚĂŶ��/z͘
Ͳ� WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ďĞďĞƌĂƉĂ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘
Ͳ� DĞƌĞĂůŝƐĂƐŝŬĂŶ�ŚŝďĂŚ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ��ŝƐĐŽ�ŬĞ�Ϯϭ�h<D��/z�ĚĂŶ�:ĂǁĂ�dĞŶŐĂŚ͘
Ͳ� �ŽŽƚĐĂŵƉ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞƌƐŝĂƉĂŶ�ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ���E��ƵŶƚƵŬ�ƐƚĂĨ�d/�Wd�dĞůŬŽŵ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

^�,E�/��Z��>��dZ/��dZ�/E/E'���Ed�Z

<ĞƉĂůĂ͗�/ƌ͘ �̂ ƵũŽŬŽ�̂ ƵŵĂƌǇŽŶŽ͕�D͘d͘
DĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ�ƉƵƐĂƚ�ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� W>��^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�Ěŝ� zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ� ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ� ŽůĞŚ�h'D�ĚĂŶ�
ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� Wd� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� �ůĞĐƚƌŝĐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�
ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� ďĂŐŝ� ŐƵƌƵ� ĂƚĂƵ� ƐŝƐǁĂ� ^D<͕� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƐĞƌƚĂ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�
ƚĞŶƚĂŶŐ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĚĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƐŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͘�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ĚŝĚƵŬƵŶŐ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ�W>��dǁŝĚŽ�ĚĂŶ�
DŽĚŝĐŽŶ͕�ŚƵŵĂŶͲŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�;,D/Ϳ͕�ƐĞƌƚĂ��ůƚŝǀĂƌ͘

����
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�/^�K�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ

<ĞƉĂůĂ͗��ƌ͘ �̂ ƌŝ�̂ ƵŶŝŶŐ�<ƵƐƵŵĂǁĂƌĚĂŶŝ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘d͘
�E���d�d/�&d�h'D�ĂĚĂůĂŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞůĂƚŝŚĂŶ�^�D�ďŝĚĂŶŐ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�;d/Ϳ�ďĞƌďĂƐŝƐ�
ďůĞŶĚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ;ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ� ĚĂŶ� ĨĂĐĞ� ƚŽ� ĨĂĐĞͿ͘� WĞƐĞƌƚĂ� ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ŵĂƚĞƌŝ�
ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ďĞƌďĂƐŝƐ� ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ� ĚĂŶ� ƵũŝĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ŽŶůŝŶĞ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� ďĞƌƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘� ^ĞƚĞůĂŚ� ƐĞůĞƐĂŝ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ƉĞƐĞƌƚĂ� ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ�
ŬĞůƵůƵƐĂŶ� ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘� �ĞƌƐĂŵĂ� WĞĂƌƐŽŶ� sƵĞ͕� �E�� ũƵŐĂ�ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ƵũŝĂŶ�
ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů�ďŝĚĂŶŐ�d/͘

�ĞďĞƌĂƉĂ�<ĞƌũĂƐĂŵĂ�ǇĂŶŐ�WĞƌŶĂŚ��ŝůĂŬƵŬĂŶ�;Ěŝ�ůƵĂƌ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�ƌƵƚŝŶͿ͗
Ͳ� /ŶĚƵƐƚƌǇ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ��ŝƐĐŽ��ƐŝĂ�WĂƐŝĨŝĐ�ĚĂŶ�^�E����;h^�/�Ϳ͕�
ƚƵũƵĂŶ�ŬĞƌũĂƐĂŵĂ͗
� Ͳ�WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ŬƵĂůŝƚĂƐ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞƚƌĂŵƉŝůĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ�d/͘
� Ͳ�WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ĚĂǇĂ�ƐĂŝŶŐ�h<D�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�/�d͘
� Ͳ�WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ƐŝŶĞƌŐŝ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�ʹ �/ŶĚƵƐƚƌŝ��ĞƐĂƌ�ʹ �/ŶĚƵƐƚƌŝ�<ĞĐŝů�DĞŶĞŶŐĂŚ͘
Ͳ� WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ƐŬŝůů�ŝŶƐƚƌƵŬƚƵƌ��E��ƵŶƚƵŬ�ĚĂĞƌĂŚ�:ĂǁĂ�dĞŶŐĂŚ�ĚĂŶ��/z͘
Ͳ� WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ďĞďĞƌĂƉĂ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘
Ͳ� DĞƌĞĂůŝƐĂƐŝŬĂŶ�ŚŝďĂŚ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ��ŝƐĐŽ�ŬĞ�Ϯϭ�h<D��/z�ĚĂŶ�:ĂǁĂ�dĞŶŐĂŚ͘
Ͳ� �ŽŽƚĐĂŵƉ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞƌƐŝĂƉĂŶ�ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ���E��ƵŶƚƵŬ�ƐƚĂĨ�d/�Wd�dĞůŬŽŵ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

^�,E�/��Z��>��dZ/��dZ�/E/E'���Ed�Z

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

<ĞƉĂůĂ͗�/ƌ͘ �̂ ƵũŽŬŽ�̂ ƵŵĂƌǇŽŶŽ͕�D͘d͘
DĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ�ƉƵƐĂƚ�ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� W>�� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�Ěŝ� zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ� ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ� ŽůĞŚ�h'D�ĚĂŶ�
ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� Wd� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� �ůĞĐƚƌŝĐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�
ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� ďĂŐŝ� ŐƵƌƵ� ĂƚĂƵ� ƐŝƐǁĂ� ^D<͕� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƐĞƌƚĂ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ�
ƚĞŶƚĂŶŐ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĚĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƐŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͘�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ĚŝĚƵŬƵŶŐ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ�W>��dǁŝĚŽ�ĚĂŶ�
DŽĚŝĐŽŶ͕�HuŵĂŶͲMĂĐŚŝŶĞ�IŶƚĞƌĨĂĐĞ�;,D/Ϳ͕�ƐĞƌƚĂ��ůƚŝǀĂƌ͘



/ŶĨŝŶĞŽŶͲ'ĂĚũĂŚ� DĂĚĂ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
�ŶŐŝŶĞƌŝŶŐ�>Ăď�;ŝͲ'ƌĞĞŶ�>ĂďͿ

tŝͲ&ŝ�ĨƌĞĞ�ĂƌĞĂ

WĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ�ǁŝƌĞůĞƐƐ� ĂĐĐĞƐƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ƵŶƚƵŬ� ŬŽŶĞŬƐŝ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ;ŚŽƚƐƉŽƚͿ�Ěŝ� ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ��d�d/� &d�h'D�ĚĂƌŝ� ůĂŶƚĂŝ�ϭ�
ŚŝŶŐŐĂ� ůĂŶƚĂŝ� ϯ� ƚĞůĂŚ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ĐŝǀŝƚĂƐ� ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ�
ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ŵƵĚĂŚ�ŵĞŶŐĂŬƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ŵĞŶŐĂũĂƌ͘

����

WĂƌŬŝƌ
>ŽŬĂƐŝ� ƉĂƌŬŝƌ� ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ� ƌŽĚĂ�Ϯ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ� ƐĞďĞůĂŚ� ƐĞůĂƚĂŶ�ĚĂŶ� ƚŝŵƵƌ� ŐĞĚƵŶŐ͘� WĂƌŬŝƌ� Ěŝ� ďĂŐŝĂŶ�
ƐĞůĂƚĂŶ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚĂƉ͕ĐŽŶďůŽŬ�ĚĂŶ�ƉŝŶƚƵ�ƉĞŶŐĂŵĂŶ͘�^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�ƉĂƌŬŝƌ�ĚŝďĂŐŝĂŶ�ƚŝŵƵƌ�
ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐŽŶďůŽŬ�ĚĂŶ�ƉŝŶƚƵ�ƉĞŶŐĂŵĂŶ͘� ��ƌĞĂ�ƉĂƌŬŝƌ�ŝŶŝ�ĚŝũĂŐĂ�ŽůĞŚ�ƉĞŶũĂŐĂ͕�ŶŽƌŵĂůŶǇĂ�
ƉƵŬƵů�ϳ͘ϬϬͲϭϲ͘ϬϬ�t/�͘�>ŽŬĂƐŝ�ƉĂƌŬŝƌ�ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ƌŽĚĂ�ϰ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ƐŝƐŝ�ƵƚĂƌĂ�ŐĞĚƵŶŐ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�
ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐŽŶďůŽŬ͘

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

<ĞƉĂůĂ͗ ��ŬĂ �&ŝƌŵĂŶƐǇĂŚ͕ �̂ ͘d͘ ͕ �D͘�ŶŐ͕͘ �WŚ͘�͘
/ŶĨŝŶĞŽŶͲ'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞƌŝŶŐ�
>Ăď� ŝͲ'Z��E� >Ăď� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĚĂƐĂƌ�
ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ� ĂŶƚĂƌĂ� IŶĨiŶeŽŶ� ĚĂŶ� h'D� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ĚĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ƚĞŬŶŝŬ�
ĞůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� ŵĞŶĚŝĚŝŬ� ƉĂƌĂ� ĐĂůŽŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� Ěŝ�
ŵĂƐĂ� ĚĞƉĂŶ͘� /ŶĨŝŶĞŽŶͲ'ĂĚũĂŚ� DĂĚĂ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞƌŝŶŐ�>Ăď�ŝͲ'Z��E�>Ăď�ĂŬĂŶ�ĨŽŬƵƐ�ƉĂĚĂ�
ƉĞůĂƚ ŝŚĂŶ� ƉƌŽǇĞŬ� ŬĞƌ ũĂ � ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂŶ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ � lulusan �FĂŬƵůƚĂƐ � TĞŬŶŝŬ � ƵŶƚƵŬ�
ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƌŝƐĞƚ�ĚĂůĂŵ�ĚƵĂ�
ďŝĚĂŶŐ� ǇĂŝƚƵ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ƉĂĚĂ� ďŝĚĂŶŐ� ƐŝƐƚĞŵ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶŐĂǁĂůĂŶ� ŵŽƚŽƌ� ƉĂĚĂ�
ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ůŝƐƚƌŝŬ͕�ĚĂǇĂ�ƚĂƌŝŬ͕�ĚĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�
ůĂŝŶŶǇĂ� ƐĞƌƚĂ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ŬĞĚƵĂ� ǇĂŝƚƵ�
ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ƚĞŶĂŐĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƵŶƚƵŬ�ƚĞŶĂŐĂ�
ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌďĂŚĂƌƵŝ� ƐĞƉĞƌƚŝ� ƉŽǁĞƌ� ŝŶǀĞƌƚĞƌ� ĚĂŶ�
ƉŽǁĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘



/ŶĨŝŶĞŽŶͲ'ĂĚũĂŚ� DĂĚĂ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
�ŶŐŝŶĞƌŝŶŐ�>Ăď�;ŝͲ'ƌĞĞŶ�>ĂďͿ

<ĞƉĂůĂ͗��ŬĂ�&ŝƌŵĂŶƐǇĂŚ͕�̂ ͘d͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘�WŚ͘�͘
/ŶĨŝŶĞŽŶͲ'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞƌŝŶŐ�
>Ăď� ŝͲ'Z��E� >Ăď� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĚĂƐĂƌ�
ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ŝŶĨĞŶŝŽŶ� ĚĂŶ� h'D� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ĚĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ƚĞŬŶŝŬ�
ĞůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� ŵĞŶĚŝĚŝŬ� ƉĂƌĂ� ĐĂůŽŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� Ěŝ�
ŵĂƐĂ� ĚĞƉĂŶ͘� /ŶĨŝŶĞŽŶͲ'ĂĚũĂŚ� DĂĚĂ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞƌŝŶŐ�>Ăď�ŝͲ'Z��E�>Ăď�ĂŬĂŶ�ĨŽŬƵƐ�ƉĂĚĂ�
ƉĞůĂƚ ŝŚĂŶ� ƉƌŽǇĞŬ� ŬĞƌ ũĂ � ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚĂŶ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ƚĂŵĂƚĂŶ� ĨĂŬƵůƚĂƐ� ƚĞŬŶŝŬ� ƵŶƚƵŬ�
ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƌŝƐĞƚ�ĚĂůĂŵ�ĚƵĂ�
ďŝĚĂŶŐ� ǇĂŝƚƵ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ƉĂĚĂ� ďŝĚĂŶŐ� ƐŝƐƚĞŵ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶŐĂǁĂůĂŶ� ŵŽƚŽƌ� ƉĂĚĂ�
ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ůŝƐƚƌŝŬ͕�ĚĂǇĂ�ƚĂƌŝŬ͕�ĚĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�
ůĂŝŶŶǇĂ� ƐĞƌƚĂ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ŬĞĚƵĂ� ǇĂŝƚƵ�
ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ƚĞŶĂŐĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƵŶƚƵŬ�ƚĞŶĂŐĂ�
ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌďĂŚĂƌƵŝ� ƐĞƉĞƌƚŝ� ƉŽǁĞƌ� ŝŶǀĞƌƚĞƌ� ĚĂŶ�
ƉŽǁĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘

tŝͲ&ŝ�ĨƌĞĞ�ĂƌĞĂ

WĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ�ǁŝƌĞůĞƐƐ� ĂĐĐĞƐƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ƵŶƚƵŬ� ŬŽŶĞŬƐŝ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ;ŚŽƚƐƉŽƚͿ�Ěŝ� ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ��d�d/� &d�h'D�ĚĂƌŝ� ůĂŶƚĂŝ�ϭ�
ŚŝŶŐŐĂ� ůĂŶƚĂŝ� ϯ� ƚĞůĂŚ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ĐŝǀŝƚĂƐ� ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ�
ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ŵƵĚĂŚ�ŵĞŶŐĂŬƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ďĞůĂũĂƌ�ŵĞŶŐĂũĂƌ͘

����

WĂƌŬŝƌ

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

>ŽŬĂƐŝ� ƉĂƌŬŝƌ� ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ� ƌŽĚĂ�Ϯ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ� ƐĞďĞůĂŚ� ƐĞůĂƚĂŶ�ĚĂŶ� ƚŝŵƵƌ� ŐĞĚƵŶŐ͘� WĂƌŬŝƌ� Ěŝ� ďĂŐŝĂŶ�
ƐĞůĂƚĂŶ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚĂƉ͕ĐŽŶďůŽŬ�ĚĂŶ�ƉŝŶƚƵ�ƉĞŶŐĂŵĂŶ͘�^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�ƉĂƌŬŝƌ�ĚŝďĂŐŝĂŶ�ƚŝŵƵƌ�
ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐŽŶďůŽŬ�ĚĂŶ�ƉŝŶƚƵ�ƉĞŶŐĂŵĂŶ͘� ��ƌĞĂ�ƉĂƌŬŝƌ�ŝŶŝ�ĚŝũĂŐĂ�ŽůĞŚ�ƉĞŶũĂŐĂ͕�ŶŽƌŵĂůŶǇĂ�
ƉƵŬƵů�ϳ͘ϬϬͲϭϲ͘ϬϬ�t/�͘�>ŽŬĂƐŝ�ƉĂƌŬŝƌ�ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ƌŽĚĂ�ϰ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ƐŝƐŝ�ƵƚĂƌĂ�ŐĞĚƵŶŐ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�
ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�kŽŶďůŽŬ͘



dŽŝůĞƚ
�ŝ��d�d/�&d�h'D͕�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ƚŽŝůĞƚ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�Ěŝ�ƚŝĂƉ�ƐŝƐŝ�
ďĂƌĂƚ�ĚĂǇĂ�ĚĂŶ�ƚŝŵƵƌ�ůĂƵƚ�ŐĞĚƵŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ƚŝĂƉ�ůĂŶƚĂŝ�ďĂŝŬ�
ƵŶƚƵŬ�ƉƵƚƌĂ�ĚĂŶ�ƉƵƚƌŝ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƚŽƚĂů�ĂĚĂ�ϲ�ƚŽŝůĞƚ�ĚĂůĂŵ�
ƐĂƚƵ�ŐĞĚƵŶŐ͘�

DƵƐŚŽůĂ��d�d/�&d�h'D
DƵƐŚŽůĂ��d�d/�&d�h'D�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ƐŝƐŝ�ƚŝŵƵƌ�ŐĞĚƵŶŐ�
dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘�DƵƐŚŽůĂ� ŝŶŝ�
ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�ŵŝŶŝ�ǇĂŶŐ�ƐĂŶŐĂƚ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŬĞĂŐĂŵĂĂŶ� Ěŝ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ�
ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

DƵƐŚŽůĂ�dĞŬŶŝŬ
DƵƐŚŽůůĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ƚĞƌůĞƚĂŬ�Ěŝ�ƐĞďĞůĂŚ�ƵƚĂƌĂ�ŐĞĚƵŶŐ�
<ĂŶƚŽƌ�WƵƐĂƚ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�;<W&dͿ͘�DƵƐŚŽůůĂ�ŝŶŝ�
ŵĞŶŐŐĞůĂƌ�ƌƵƚŝŶ�ƐŚŽůĂƚ�ũĂŵĂĂŚ�ϱ�ǁĂŬƚƵ�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�
ƐŚŽůĂƚ�ũƵŵĂƚ�ďĞƌũĂŵĂĂŚ͘�̂ ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ͕�DƵƐŚŽůůĂ�ǇĂŶŐ�
ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ϯ�ůĂŶƚĂŝ�ŝŶŝ�ũƵŐĂ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉƵƐĂƚ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�<ĞůƵĂƌŐĂ�DƵƐůŝŵ�dĞŬŶŝŬ͘

DĂƐũŝĚ�<ĂŵƉƵƐ
DĂƐũŝĚ� <ĂŵƉƵƐ� h'D� ĂĚĂůĂŚ� ŵĂƐũŝĚ� ŬĂŵƉƵƐ� ŵŝůŝŬ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� 'ĂũĂŚ� DĂĚĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂůĂŚ�
ƐĂƚƵ� ŵĂƐũŝĚ� ŬĂŵƉƵƐ� ƚĞƌďĞƐĂƌ� Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘DĂƐũŝĚ�
<ĂŵƉƵƐ� h'D� ũƵŐĂ� ŵĞŶŐĂĚĂŬĂŶ� ďĂŶǇĂŬ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƐĞƉĞƌƚŝ� ŬĂũŝĂŶ� ĚĂŶ� ƚĂďůŝŐŚ� ĂŬďĂƌ͘ � <ĞŐŝĂƚĂŶ� ƐĞŵĂŬŝŶ�
ƐĞŵĂƌĂŬ�Ěŝ�ďƵůĂŶ�ƐƵĐŝ�ZĂŵĂĚŚĂŶ͕�ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ǇĂŶŐ� ĚŝĂĚĂŬĂŶ� ĐŽŶƚŽŚŶǇĂ� ŝΖƚŝŬĂĨ� ďĞƌũĂŵĂĂŚ͕� ƐŚŽůĂƚ�
ƚĂƌĂǁŝŚ͕�ĚĂŶ�ďƵŬĂ�ƉƵĂƐĂ�ďĞƌƐĂŵĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ŚĂƌŝ͘

^ŝƐƚĞŵ�<ĞĂŵĂŶĂŶ

�ĞŶŐĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ŬĞũĂĚŝĂŶ� ƉĞŶĐƵƌŝĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ĚĂŶ�
ĨĂƐŝůŝƚĂƐ͕�ƉƌŽƐĞĚƵƌ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ƌƵĂŶŐ�ŬĞůĂƐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƵďĂŚ�
ĚĂƌŝ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐůŽƐĞ͘�̂ ĞůĂŝŶ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ� ŬĞǁĂƐƉĂĚĂĂŶ� ƐĞůƵƌƵŚ� ĐŝǀŝƚĂƐ͕� ŬĞĂŵĂŶĂŶ�
ĂŬĂŶ� Ěŝƚ ŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ŵŝƐĂů�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ���ds͘

^ŝƐƚĞŵ� ŬĞĂŵĂŶĂŶ� ĚĂƌŝ� ďĂŚĂǇĂ� ŬĞďĂŬĂƌĂŶ� ƚĞůĂŚ�
ĚŝƚŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞůĞŶŐŬĂƉŝ� �ůĂƚ� WĞŵĂĚĂŵ� �Ɖŝ�
ZŝŶŐĂŶ�;�W�ZͿ͘�,ĂŵƉŝƌ�ƐĞŵƵĂ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ĚĂŶ�ƌƵĂŶŐͲ
ƌƵĂŶŐ�ŬĞƌũĂ�ƚĞůĂŚ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ��W�Z�ĚĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ĂƵĚŝƚ� ƐĞƚŝĂƉ� ϯ� ďƵůĂŶ͘� �ĞďĞƌĂƉĂ� ƌƵĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ďĞůƵŵ�
ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� �W�Z� ĂĚĂůĂŚ� ZƵĂŶŐ� �ŬĂĚĞŵŝŬ͕� <ĞƵĂŶŐĂŶ͕�
ZĞĨĞƌĞŶƐŝ�ĚĂŶ�ZƵĂŶŐ��ŽƐĞŶ͘

����
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dŽŝůĞƚ
�ŝ��d�d/�&d�h'D͕�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ƚŽŝůĞƚ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�Ěŝ�ƚŝĂƉ�ƐŝƐŝ�
ďĂƌĂƚ�ĚĂǇĂ�ĚĂŶ�ƚŝŵƵƌ�ůĂƵƚ�ŐĞĚƵŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ƚŝĂƉ�ůĂŶƚĂŝ�ďĂŝŬ�
ƵŶƚƵŬ�ƉƵƚƌĂ�ĚĂŶ�ƉƵƚƌŝ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƚŽƚĂů�ĂĚĂ�ϲ�ƚŽŝůĞƚ�ĚĂůĂŵ�
ƐĂƚƵ�ŐĞĚƵŶŐ͘�

DƵƐŚŽůĂ��d�d/�&d�h'D
DƵƐŚŽůĂ��d�d/�&d�h'D�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ƐŝƐŝ�ƚŝŵƵƌ�ŐĞĚƵŶŐ�
dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘�DƵƐŚŽůĂ� ŝŶŝ�
ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ�ŵŝŶŝ�ǇĂŶŐ�ƐĂŶŐĂƚ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŬĞĂŐĂŵĂĂŶ� Ěŝ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ�
ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

DƵƐŚŽůĂ�dĞŬŶŝŬ
DƵƐŚŽůůĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ƚĞƌůĞƚĂŬ�Ěŝ�ƐĞďĞůĂŚ�ƵƚĂƌĂ�ŐĞĚƵŶŐ�
<ĂŶƚŽƌ�WƵƐĂƚ�&ĂŬƵůƚĂƐ�dĞŬŶŝŬ�;<W&dͿ͘�DƵƐŚŽůůĂ�ŝŶŝ�
ŵĞŶŐŐĞůĂƌ�ƌƵƚŝŶ�ƐŚŽůĂƚ�ũĂŵĂĂŚ�ϱ�ǁĂŬƚƵ�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�
ƐŚŽůĂƚ�ũƵŵĂƚ�ďĞƌũĂŵĂĂŚ͘�̂ ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ͕�DƵƐŚŽůůĂ�ǇĂŶŐ�
ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ϯ�ůĂŶƚĂŝ�ŝŶŝ�ũƵŐĂ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉƵƐĂƚ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�<ĞůƵĂƌŐĂ�DƵƐůŝŵ�dĞŬŶŝŬ͘

DĂƐũŝĚ�<ĂŵƉƵƐ

^ŝƐƚĞŵ�<ĞĂŵĂŶĂŶ

^ŝƐƚĞŵ� ŬĞĂŵĂŶĂŶ� ĚĂƌŝ� ďĂŚĂǇĂ� ŬĞďĂŬĂƌĂŶ� ƚĞůĂŚ�
ĚŝƚŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞůĞŶŐŬĂƉŝ� �ůĂƚ� WĞŵĂĚĂŵ� �Ɖŝ�
ZŝŶŐĂŶ�;�W�ZͿ͘�,ĂŵƉŝƌ�ƐĞŵƵĂ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ĚĂŶ�ƌƵĂŶŐͲ
ƌƵĂŶŐ�ŬĞƌũĂ�ƚĞůĂŚ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ��W�Z�ĚĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ĂƵĚŝƚ� ƐĞƚŝĂƉ� ϯ� ďƵůĂŶ͘� �ĞďĞƌĂƉĂ� ƌƵĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ďĞůƵŵ�
ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� �W�Z� ĂĚĂůĂŚ� ZƵĂŶŐ� �ŬĂĚĞŵŝŬ͕� <ĞƵĂŶŐĂŶ͕�
ZĞĨĞƌĞŶƐŝ�ĚĂŶ�ZƵĂŶŐ��ŽƐĞŶ͘

����

)DVLOLWDV�GDQ�/DERUDWRULXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

�ĞŶŐĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ŬĞũĂĚŝĂŶ� ƉĞŶĐƵƌŝĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ĚĂŶ�
ĨĂƐŝůŝƚĂƐ͕�ƉƌŽƐĞĚƵƌ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ƌƵĂŶŐ�ŬĞůĂƐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƵďĂŚ�
ĚĂƌŝ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐůŽƐĞ͘�̂ ĞůĂŝŶ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ� ŬĞǁĂƐƉĂĚĂĂŶ� ƐĞůƵƌƵŚ� ĐŝǀŝƚĂƐ͕� ŬĞĂŵĂŶĂŶ�
ĂŬĂŶ� Ěŝƚ ŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�salah satunya�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ���ds͘

DĂƐũŝĚ� <ĂŵƉƵƐ� h'D� ĂĚĂůĂŚ� ŵĂƐũŝĚ� ŬĂŵƉƵƐ� ŵŝůŝŬ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� 'ĂũĂŚ� DĂĚĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂůĂŚ�
ƐĂƚƵ� ŵĂƐũŝĚ� ŬĂŵƉƵƐ� ƚĞƌďĞƐĂƌ�Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ DĂƐũŝĚ�
<ĂŵƉƵƐ� h'D� ũƵŐĂ� ŵĞŶŐĂĚĂŬĂŶ� ďĂŶǇĂŬ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƐĞƉĞƌƚŝ� ŬĂũŝĂŶ� ĚĂŶ� ƚĂďůŝŐŚ� ĂŬďĂƌ͘ � <ĞŐŝĂƚĂŶ� ƐĞŵĂŬŝŶ�
ƐĞŵĂƌĂŬ�Ěŝ�ďƵůĂŶ�ƐƵĐŝ�ZĂŵĂĚŚĂŶ͕�ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ǇĂŶŐ� ĚŝĂĚĂŬĂŶ� ĐŽŶƚŽŚŶǇĂ� ŝΖƚŝŬĂĨ� ďĞƌũĂŵĂĂŚ͕� ƐŚŽůĂƚ�
ƚĂƌĂǁŝŚ͕�ĚĂŶ�ďƵŬĂ�ƉƵĂƐĂ�ďĞƌƐĂŵĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ŚĂƌŝ͘



<ĞƚƵĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� � � � � ͗�^ĂƌũŝǇĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘�
� � �

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� � � � � ͗�,ĂŶƵŶŐ��Ěŝ�EƵŐƌŽŚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�͕͘�WŚ͘�͘
�

<ĞƚƵĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�^ϭ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ� � � ͗��ƌ͘ �ŶŐ͘��ĚŚĂ�/ŵĂŵ��ĂŚǇĂĚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^ϭ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�� � ͗��ƌ͘ ��ŶŐ͘�WƌĂƉƚŽ�EƵŐƌŽŚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘�

<ĞƚƵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�^ϭ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ� � ͗��ƌ͘ �ZŝĚŝ�&ĞƌĚŝĂŶĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^ϭ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�� ͗��ƌ͘ �ŶŐ͘�^ŝůŵŝ�&ĂƵǌŝĂƚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ �

<ĞƚƵĂ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�DĂŐŝƐƚĞƌ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ͗��ƌ͘ �/ƌ͘ �ZƵĚǇ�,ĂƌƚĂŶƚŽ͕�D d͘͘

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�DĂŐŝƐƚĞƌ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ͗�EŽŽƌ��ŬŚŵĂĚ�^ĞƚŝĂǁĂŶ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘��

ϲ ^dZh<dhZ�KZ'�E/^�^/͕�^d�&�W�E'�:�Z͕
��E�<�Zz�t�E�

<ĞƚƵĂ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^Ϯ�ĚĂŶ�^ϯ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ� � ͗��ƌ͘ ��ŶŐ͘�&͘ ��ĂŶĂŶŐ�tŝũĂǇĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^Ϯ�ĚĂŶ�^ϯ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ� ͗��ƌ͘ �/ƌ͘ �ZŝƐĂŶƵƌŝ�,ŝĚĂǇĂƚ͕�D͘�^Đ͘�

<ĞƉĂůĂ�^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�^,�� � � ͗�>ĞƐŶĂŶƚŽ�DƵůƚĂ�WƵƚƌĂŶƚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͕�WŚ͘��

<ĞƉĂůĂ�hŶŝƚ�WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�<ĞƵĂŶŐĂŶ� ͗��ƌ͘ �ŶŐ͘��ŐƵƐ��ĞũŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘�

<ĞƉĂůĂ�hŶŝƚ�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^�D͕�<ŽŵŝƚĞ�<ƵƌŝŬƵůƵŵ�� ͗��ŬĂ�&ŝƌŵĂŶƐǇĂŚ͕�^ d͘͘ ͕�D͘��ŶŐ͕͘�WŚ͘��
ĚĂŶ�WĞŶũĂŵŝŶĂŶ�DƵƚƵ

<ĞƉĂůĂ�hŶŝƚ�WĞŶĞůŝƚŝĂŶ�Θ�WƵďůŝŬĂƐŝ͕�WĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�͗�/�tĂǇĂŶ�DƵƐƚŝŬĂ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘�WŚ͘��
�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕�<ĞƌũĂƐĂŵĂ͕�WƵďůŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ��ůƵŵŶŝ

<ĞƉĂůĂ�hŶŝƚ��ƐĞƚ� � � � � ͗��ĚĚŝŶ�^ƵǁĂƐƚŽŶŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘��� �

����

6WUXNWXU�2UJDQLVDVL��6WDI�3HQJDMDU��GDQ�.DU\DZDQ�

6WUXNWXU�2UJDQLVDVL



<ĞƚƵĂ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� � � � � ͗�^ĂƌũŝǇĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘�
� � �

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� � � � � ͗�,ĂŶƵŶŐ��Ěŝ�EƵŐƌŽŚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�͕͘�WŚ͘�͘
�

<ĞƚƵĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�^ϭ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ� � � ͗��ƌ͘ �ŶŐ͘��ĚŚĂ�/ŵĂŵ��ĂŚǇĂĚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^ϭ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�� � ͗��ƌ͘ ��ŶŐ͘�WƌĂƉƚŽ�EƵŐƌŽŚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘�

<ĞƚƵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�^ϭ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ� � ͗��ƌ͘ �ZŝĚŝ�&ĞƌĚŝĂŶĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^ϭ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�� ͗��ƌ͘ �ŶŐ͘�^ŝůŵŝ�&ĂƵǌŝĂƚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ �

<ĞƚƵĂ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�DĂŐŝƐƚĞƌ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ͗��ƌ͘ �/ƌ͘ �ZƵĚǇ�,ĂƌƚĂŶƚŽ͕�D d͘͘

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�DĂŐŝƐƚĞƌ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ͗�EŽŽƌ��ŬŚŵĂĚ�^ĞƚŝĂǁĂŶ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘��

ϲ ^dZh<dhZ�KZ'�E/^�^/͕�^d�&�W�E'�:�Z͕
��E�<�Zz�t�E�

ĚĂŶ�WĞŶũĂŵŝŶĂŶ�DƵƚƵ

6WUXNWXU�2UJDQLVDVL

����

6WUXNWXU�2UJDQLVDVL��6WDI�3HQJDMDU��GDQ�.DU\DZDQ�

<ĞƉĂůĂ�hŶŝƚ�WĞŶĞůŝƚŝĂŶ�dan�WƵďůŝŬĂƐŝ͕�PPM,� ͗�Lesnanto Multa Putranto, S.T., M.Eng, Ph.D.
<ĞƌũĂƐĂŵĂ͕�ĚĂŶ��ůƵŵŶŝ

<ĞƚƵĂ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^Ϯ�ĚĂŶ�^ϯ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ� � ͗��ƌ͘ ��ŶŐ͘�&͘ ��ĂŶĂŶŐ�tŝũĂǇĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^Ϯ�ĚĂŶ�^ϯ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ� ͗��ƌ͘ �/ƌ͘ �ZŝƐĂŶƵƌŝ�,ŝĚĂǇĂƚ͕�D͘�^Đ͘ 

<ĞƉĂůĂ�hŶŝƚ�WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�<ĞƵĂŶŐĂŶ ͗��ƌ͘ �ŶŐ͘��ŐƵƐ��ĞũŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘�

<ĞƉĂůĂ�hŶŝƚ�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^�D͕�<ŽŵŝƚĞ�<ƵƌŝŬƵůƵŵ�� ͗��ŬĂ�&ŝƌŵĂŶƐǇĂŚ͕�^ d͘͘ ͕�D͘��ŶŐ͕͘�WŚ͘��

<ĞƉĂůĂ�hŶŝƚ��ƐĞƚ, Sistem Informasi dan SHE� � � � � ͗��ĚĚŝŶ�^ƵǁĂƐƚŽŶŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘��� �



��'DIWDU�'RVHQ�'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL�)7�8*0
EK E���D�� W�E�/�/<�E�d�Z�<,/Z �/��E'�<��,>/�E

ϭ WƌŽĨ͘ ��ĚŚŝ�^ƵƐĂŶƚŽ͕�D͘^Đ͕͘�WŚ͘�͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�
�ĂǀŝƐ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕ϭϵϴϲ
^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϱ

� � � �

� � � �� � �� �

Ϯ
� � � � �

�ƌ͘ �/ƌ͘ �^ĂŵŝĂĚũŝ�,ĞƌĚũƵŶĂŶƚŽ͕�D͘�^Đ͘ &ĂƵůƚ��ĞƚĞĐƚŝŽŶ

ϯ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �/ƌ͘ �^ĂƐŽŶŐŬŽ�WƌĂŵŽŶŽ�,͕��� �ŶĞƌŐǇ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ

ϰ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �/ƌ͘ �d͘ �,ĂƌǇŽŶŽ͕�D͘^Đ͘ dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϭ

ϱ

ϲ

ϳ

ϴ

ϵ

ϭϬ

ϭϭ

ϭϮ

/ƌ͘ �W͘ �/ŶƐĂƉ�^ĂŶƚŽƐĂ͕�D͘�^Đ͕͘�WŚ͘�͘ ,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ

/ƌ͘ �tĂŚǇƵ��ĞǁĂŶƚŽ͕�D d͘͘ dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

/ƌ͘ �dƵŵŝƌĂŶ͕�D͘��ŶŐ͕͘�WŚ͘�͘ �ŶĞƌŐǇ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ^ϯ�^ĂŝƚĂŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϭϵϵϲ

/ƌ͘ �dŝǇŽŶŽ͕�D d͘͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�>ŽĂĚ�
ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϯ

/ƌ͘ �^ƵũŽŬŽ�^ƵŵĂƌǇŽŶŽ͕�D d͘͘ EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂů�
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�

�ƌ͘ �/ƌ͘ ��ŽŶĚŚĂŶ�tŝŶĚƵƌĂƚŶĂ͕�D͘�ŶŐ͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚͲ
ĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ

^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ

/ƌ͘ �WƌŝǇĂƚŵĂĚŝ͕�D d͘͘ ZŽďŽƚŝĐƐ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϭ

6WUXNWXU�2UJDQLVDVL��6WDI�3HQJDMDU��GDQ�.DU\DZDQ�

ϭϳ /ƌ͘ �D͘�/ƐŶĂĞŶŝ��͘^͕͘�D d͘͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϬ

ϭϴ

ϭϵ

ϮϬ

Ϯϭ

ϮϮ

Ϯϰ

/ƌ͘ �KǇĂƐ�tĂŚǇƵŶŐŐŽƌŽ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘�͘ /ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
WĞƚƌŽŶĂƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕ϮϬϬϵ

�ƌ͘ �/ƌ͘ �ZŝƐĂŶƵƌŝ�,ŝĚĂǇĂƚ͕�D͘^Đ͘ ^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
WĂƚƚĞƌŶ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ

^ϯ�<ŝŶŐ�DŽŶŐŬƵƚ Ɛ͛�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�>ĂĚŬƌĂďĂŶŐ͕
�ĂŶŐŬŽŬ͕ϮϬϬϵ

dĞŐƵŚ��ŚĂƌĂƚĂ��Ěũŝ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�
D͘�ŶŐ͕͘�WŚ͘�͘

EĂƚƵƌĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ

^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
WĞƚƌŽŶĂƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕ϮϬϬϬ

/ƌ͘ �DĂƌĐƵƐ�EƵƌƚŝĂŶƚĂƌĂ��ũŝ͕�D͘d͘ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϮ

�Ͳ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƌ͘ �^ƌŝ�^ƵŶŝŶŐ�<ƵƐƵŵĂǁĂƌĚĂŶŝ͕�^ d͘͘ ͕�
D d͘͘

^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϱ

Ϯϯ �ƌ͘ �ŶŐ͘�^ŝůŵŝ�&ĂƵǌŝĂƚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ^ϯ�<ǇƵƐŚƵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϭ

�ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ��ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŝƐĂƐƚĞƌƐ

^ĞůŽ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�D͘^Đ͕͘�WŚ͘�͘ DŽďŝůĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

^ϯ��ŐĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ͕�EŽƌǁĂǇ͕ ϮϬϬϮ

ϭϯ

ϭϰ

ϭϱ

ϭϲ

/ƌ͘ ��ĂŵďĂŶŐ�^ƵŐŝǇĂŶƚŽƌŽ͕�D d͘͘ WŽǁĞƌ��ĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�
�ůĞĐƚƌŝĐ�DĂĐŚŝŶĞ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϭ

�ƌ͘ �/ƌ͘ �ZƵĚǇ�,ĂƌƚĂŶƚŽ͕�D d͘͘ �ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϱ

/ƌ͘ �>ƵŬŝƚŽ��Ěŝ�EƵŐƌŽŚŽ͕�D͘^Đ͕͘�WŚ͘�͘ �ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Θ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ

^ϯ�DŽŶĂƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕ϮϬϬϮ

�ƌ͘ �/ƌ͘ ��ƵĚŝ�^ĞƚŝǇĂŶƚŽ͕�D d͘͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϴ

EK E���D�� W�E�/�/<�E�d�Z�<,/Z �/��E'�<��,>/�E� � � �

����

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

^ϯ�/EW'͕�&ƌĂŶĐĞ͕ϭϵϴϴ

�ŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ƌ͘ �,ĂƌŶŽŬŽ�^ƚ͕�D d͘͘ ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬ04

^ϯ�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕ ϮϬϬϬ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ ϮϬϭϯ

^Ϯ�Universitas Gadjah 
Mada, Indonesia͕ ϮϬϬϮ



��'DIWDU�'RVHQ�'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL�)7�8*0
EK E���D�� W�E�/�/<�E�d�Z�<,/Z �/��E'�<��,>/�E

ϭ WƌŽĨ͘ ��ĚŚŝ�^ƵƐĂŶƚŽ͕�D͘^Đ͕͘�WŚ͘�͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�
�ĂǀŝƐ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕ϭϵϴϲ
^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϱ
^ϯ�/EW'�WĞƌĂŶĐŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͕
ϭϵϴϴ

� � � �

� � � �� � �� �

Ϯ
� � � � �

�ƌ͘ �/ƌ͘ �^ĂŵŝĂĚũŝ�,ĞƌĚũƵŶĂŶƚŽ͕�D͘�^Đ͘ &ĂƵůƚ��ĞƚĞĐƚŝŽŶ

ϯ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �/ƌ͘ �^ĂƐŽŶŐŬŽ�WƌĂŵŽŶŽ�,͕��� �ŶĞƌŐǇ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ

ϰ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �/ƌ͘ �d͘ �,ĂƌǇŽŶŽ͕�D͘^Đ͘ dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϭ

ϱ

ϲ

ϳ

ϴ

ϵ

ϭϬ

ϭϭ

ϭϮ

/ƌ͘ �,ĂƌŶŽŬŽ�^ƚ͕�D d͘͘ �ŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϰ

/ƌ͘ �W͘ �/ŶƐĂƉ�^ĂŶƚŽƐĂ͕�D͘�^Đ͕͘�WŚ͘�͘ ,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ

^ϯ�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕ϮϬϬϬ

/ƌ͘ �tĂŚǇƵ��ĞǁĂŶƚŽ͕�D d͘͘ dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϯ

/ƌ͘ �dƵŵŝƌĂŶ͕�D͘��ŶŐ͕͘�WŚ͘�͘ �ŶĞƌŐǇ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ^ϯ�^ĂŝƚĂŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϭϵϵϲ

/ƌ͘ �dŝǇŽŶŽ͕�D d͘͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�>ŽĂĚ�
ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϯ

/ƌ͘ �^ƵũŽŬŽ�^ƵŵĂƌǇŽŶŽ͕�D d͘͘ EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂů�
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�

^Ϯ�dŽǇŽŚĂƐŚŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �:ĂƉĂŶ͕ϮϬϬϮ

�ƌ͘ �/ƌ͘ ��ŽŶĚŚĂŶ�tŝŶĚƵƌĂƚŶĂ͕�D͘�ŶŐ͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚͲ
ĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ

^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ

/ƌ͘ �WƌŝǇĂƚŵĂĚŝ͕�D d͘͘ ZŽďŽƚŝĐƐ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϭ

6WUXNWXU�2UJDQLVDVL��6WDI�3HQJDMDU��GDQ�.DU\DZDQ�

ϭϳ /ƌ͘ �D͘�/ƐŶĂĞŶŝ��͘^͕͘�D d͘͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϬ

ϭϴ

ϭϵ

ϮϬ

Ϯϭ

ϮϮ

Ϯϰ

/ƌ͘ �KǇĂƐ�tĂŚǇƵŶŐŐŽƌŽ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘�͘ /ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
WĞƚƌŽŶĂƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕ϮϬϬϵ

�ƌ͘ �/ƌ͘ �ZŝƐĂŶƵƌŝ�,ŝĚĂǇĂƚ͕�D͘^Đ͘ ^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
WĂƚƚĞƌŶ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ

^ϯ�<ŝŶŐ�DŽŶŐŬƵƚ Ɛ͛�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�>ĂĚŬƌĂďĂŶŐ͕
�ĂŶŐŬŽŬ͕ϮϬϬϵ

dĞŐƵŚ��ŚĂƌĂƚĂ��Ěũŝ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�
D͘�ŶŐ͕͘�WŚ͘�͘

EĂƚƵƌĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ

/ƌ͘ �DĂƌĐƵƐ�EƵƌƚŝĂŶƚĂƌĂ��ũŝ͕�D͘d͘ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϮ

�Ͳ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƌ͘ �^ƌŝ�^ƵŶŝŶŐ�<ƵƐƵŵĂǁĂƌĚĂŶŝ͕�^ d͘͘ ͕�
D d͘͘

^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϱ

ϭϯ

ϭϰ

ϭϱ

ϭϲ

/ƌ͘ ��ĂŵďĂŶŐ�^ƵŐŝǇĂŶƚŽƌŽ͕�D d͘͘ WŽǁĞƌ��ĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�
�ůĞĐƚƌŝĐ�DĂĐŚŝŶĞ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϭ

�ƌ͘ �/ƌ͘ �ZƵĚǇ�,ĂƌƚĂŶƚŽ͕�D d͘͘ �ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϱ

/ƌ͘ �>ƵŬŝƚŽ��Ěŝ�EƵŐƌŽŚŽ͕�D͘^Đ͕͘�WŚ͘�͘ �ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Θ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ

^ϯ�DŽŶĂƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕ϮϬϬϮ

�ƌ͘ �/ƌ͘ ��ƵĚŝ�^ĞƚŝǇĂŶƚŽ͕�D d͘͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ

EK E���D�� W�E�/�/<�E�d�Z�<,/Z �/��E'�<��,>/�E� � � �

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

^ϯ�<ǇƵƐŚƵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϭ

S3 Agder University 
College, Norway, 2012

Ϯϯ �ƌ͘ �ŶŐ͘�^ŝůŵŝ�&ĂƵǌŝĂƚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘
�ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ��ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŝƐĂƐƚĞƌƐ

^ĞůŽ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�D͘^Đ͕͘�WŚ͘�͘ Mobile and Distributed
 Applications

^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϴ

^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
WĞƚƌŽŶĂƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕ϮϬ1Ϭ



^ĂƌũŝǇĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘�͘
ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ

^ϯ��ŚƵůĂůŽŶŐŬŽƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dŚĂŝůĂŶĚ͕ϮϬϬϵ

�ƌ͘ �ŶŐ͘�^ƵŚĂƌǇĂŶƚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

Ϯϲ

Ϯϳ

Ϯϴ

Ϯϵ

tĂƌƐƵŶ�EĂũŝď͕�^ d͘͘ ͕�D͘^Đ͘ �ŽŵƉƵƚĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ

�ĚĚŝŶ�^ƵǁĂƐƚŽŶŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌͬ
DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ

ϯϬ

ϯϭ

ϯϮ

ϯϯ

ϯϰ

ϯϱ

ϯϲ

�ŝŵŽ�^ƵŶĂƌĨƌŝ�,ĂŶƚŽŶŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ ,ƵŵĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ

^Ϯ�EĂŶǇĂŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕ϮϬϬϲ

�ĂŶŝ��ĚŚŝƉƚĂ͕�^͘^ŝ͕͘�D d͘͘ �ŝŐ��ĂƚĂ�ĂŶĚ��ůŽƵĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϭϵϵϴ

/ŶĚƌŝĂŶĂ�,ŝĚĂǇĂŚ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ �ĂƚĂ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
^ŽĨƚǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϳ

�ŬĂ�&ŝƌŵĂŶƐǇĂŚ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘�WŚ͘�͘ WŽǁĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�
^ϯ�<ǇƵƐŚƵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϬ

,ĂŶƵŶŐ��Ěŝ�EƵŐƌŽŚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�͕͘�
WŚ͘�͘ DĞĚŝĐĂů�/ŵĂŐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�

WĞƚƌŽŶĂƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕ϮϬϭϮ

DƵŚĂŵŵĂĚ�EƵƌ�ZŝǌĂů͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘�
WŚ͘�͘ KŶůŝŶĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ^ϯ�DŽŶĂƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �

�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕ϮϬϭϰ

,ĂƌƌǇ�WƌĂďŽǁŽ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ

ϯϳ

ϯϴ

�ǀƌŝŶ�EƵƌ�tŝĚŝĂƐƚƵƚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ �ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ^Ϯ��ŚƵůĂůŽŶŐŬŽƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dŚĂŝůĂŶĚ͕ϮϬϬϲ

�ƌ͘ �/ŶĚĂŚ�^ŽĞƐĂŶƚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ �ƌƚŝĨŝĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϮ

ϰϯ

ϰϰ

ϰϱ

ϰϲ

ϰϳ

�ƌ͘ �ŶŐ͘�ĚŚĂ�/ŵĂŵ��ĂŚǇĂĚŝ͕�^ d͘͘ ͕�
D͘�ŶŐ͘� ZŽďŽƚŝĐƐ^ϯ�dŽŬĂŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �

:ĂƉĂŶ͕ϮϬϬϴ

/ƐǁĂŶĚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ �ŶƚĞŶŶĂ�ĂŶĚ�
WƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶƐ

^Ϯ��ŚƵůĂůŽŶŐŬŽƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dŚĂŝůĂŶĚ͕ϮϬϬϲ

�ƌ͘ �ŶŐ͘�WƌĂƉƚŽ�EƵŐƌŽŚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ ,ŝŐŚ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ

^ϯ�<ǇƵƐŚƵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϮ

zƵƐƵĨ�^ƵƐŝůŽ�tŝũŽǇŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϭ

tŝƌĞůĞƐƐ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌ͘ �/�tĂǇĂŶ�DƵƐƚŝŬĂ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ ^ϯ�<ǇŽƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �

:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϭ

^ŝŐŝƚ��ĂƐƵŬŝ�tŝďŽǁŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘�
WŚ͘�͘ dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

^ϯ�dŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�:ĂƉĂŶ
ϮϬϭϳ

ϯϵ

ϰϬ

ϰϭ

ϰϮ

�ĚŚŝƐƚǇĂ��ƌŶĂ�WĞƌŵĂŶĂƐĂƌŝ͕�^ d͘͘ ͕�
D d͘͘ ͕�WŚ͘�͘

�ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�
^ǇƐƚĞŵ

^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
WĞƚƌŽŶĂƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕ϮϬϭϭ

Zƌ͘ ��ŶǇ�^ƵŬĂŶŝ�ZĂŚĂǇƵ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐƐ^Ϯ��ŚƵůĂůŽŶŐŬŽƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dŚĂŝůĂŶĚ͕ϮϬϬϳ

�ƌ͘ �ZŝĚŝ�&ĞƌĚŝĂŶĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ^ŽĨƚǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϭ

Ϯϱ �ƌ͘ �ŶŐ͘�&͘ ��ĂŶĂŶŐ�tŝũĂǇĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�WŽǁĞƌ^ϯ�dŽŬǇŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �:ĂƉĂŶ͕ϮϬϬϵ

EK E���D�� W�E�/�/<�E�d�Z�<,/Z �/��E'�<��,>/�E� � � � EK E���D�� W�E�/�/<�E�d�Z�<,/Z �/��E'�<��,>/�E� � � �

����

ϰϴ >ĞƐŶĂŶƚŽ�DƵůƚĂ�WƵƚƌĂŶƚŽ͕�^ d͘͘ ͕
D͘�ŶŐ͕�WŚ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�WŽǁĞƌ�
^ǇƐƚĞŵ

^ϯ�,ŽŬŬĂŝĚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϳ

6WUXNWXU�2UJDQLVDVL��6WDI�3HQJDMDU��GDQ�.DU\DZDQ�%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

^Ϯ�Universitas Gadjah 
Mada, Indonesia͕ ϮϬϬϲ

^ϯ�^ĂŝƚĂŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ ϮϬϬϳ

^Ϯ �hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ �'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ ϮϬϭϮ

^Ϯ�Agder hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ͕�EŽƌǁĂǇ͕ ϮϬϬϯ



^ĂƌũŝǇĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ͕�WŚ͘�͘
ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ

^ϯ��ŚƵůĂůŽŶŐŬŽƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dŚĂŝůĂŶĚ͕ϮϬϬϵ

�ƌ͘ �ŶŐ͘�^ƵŚĂƌǇĂŶƚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ^ϯ�^ĂŝƚĂŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϬϳ

Ϯϲ

Ϯϳ

Ϯϴ

Ϯϵ

tĂƌƐƵŶ�EĂũŝď͕�^ d͘͘ ͕�D͘^Đ͘ �ŽŵƉƵƚĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͕�
EŽƌǁĂǇ͕ ϮϬϬϯ

�ĚĚŝŶ�^ƵǁĂƐƚŽŶŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌͬ
DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϮ

ϯϬ

ϯϭ

ϯϮ

ϯϯ

ϯϰ

ϯϱ

ϯϲ

�ŝŵŽ�^ƵŶĂƌĨƌŝ�,ĂŶƚŽŶŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ ,ƵŵĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ

^Ϯ�EĂŶǇĂŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕ϮϬϬϲ

�ĂŶŝ��ĚŚŝƉƚĂ͕�^͘^ŝ͕͘�D d͘͘ �ŝŐ��ĂƚĂ�ĂŶĚ��ůŽƵĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϭϵϵϴ

/ŶĚƌŝĂŶĂ�,ŝĚĂǇĂŚ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ �ĂƚĂ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
^ŽĨƚǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϬϳ

�ŬĂ�&ŝƌŵĂŶƐǇĂŚ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘�WŚ͘�͘ WŽǁĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�
^ϯ�<ǇƵƐŚƵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϬ

,ĂŶƵŶŐ��Ěŝ�EƵŐƌŽŚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�͕͘�
WŚ͘�͘ DĞĚŝĐĂů�/ŵĂŐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�

WĞƚƌŽŶĂƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕ϮϬϭϮ

DƵŚĂŵŵĂĚ�EƵƌ�ZŝǌĂů͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘�
WŚ͘�͘ KŶůŝŶĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ^ϯ�DŽŶĂƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �

�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕ϮϬϭϰ

,ĂƌƌǇ�WƌĂďŽǁŽ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�
�ĂǀŝƐ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕ϮϬϬϲ WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ

ϯϳ

ϯϴ

�ǀƌŝŶ�EƵƌ�tŝĚŝĂƐƚƵƚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ �ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ^Ϯ��ŚƵůĂůŽŶŐŬŽƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dŚĂŝůĂŶĚ͕ϮϬϬϲ

�ƌ͘ �/ŶĚĂŚ�^ŽĞƐĂŶƚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ �ƌƚŝĨŝĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϮ

ϰϯ

ϰϰ

ϰϱ

ϰϲ

ϰϳ

�ƌ͘ �ŶŐ͘�ĚŚĂ�/ŵĂŵ��ĂŚǇĂĚŝ͕�^ d͘͘ ͕�
D͘�ŶŐ͘� ZŽďŽƚŝĐƐ^ϯ�dŽŬĂŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �

:ĂƉĂŶ͕ϮϬϬϴ

/ƐǁĂŶĚŝ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ �ŶƚĞŶŶĂ�ĂŶĚ�
WƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶƐ

^Ϯ��ŚƵůĂůŽŶŐŬŽƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dŚĂŝůĂŶĚ͕ϮϬϬϲ

�ƌ͘ �ŶŐ͘�WƌĂƉƚŽ�EƵŐƌŽŚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ ,ŝŐŚ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ

^ϯ�<ǇƵƐŚƵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϮ

zƵƐƵĨ�^ƵƐŝůŽ�tŝũŽǇŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϭ

tŝƌĞůĞƐƐ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌ͘ �/�tĂǇĂŶ�DƵƐƚŝŬĂ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ ^ϯ�<ǇŽƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �

:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϭ

^ŝŐŝƚ��ĂƐƵŬŝ�tŝďŽǁŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͕͘�
WŚ͘�͘

ϯϵ

ϰϬ

ϰϭ

ϰϮ

�ĚŚŝƐƚǇĂ��ƌŶĂ�WĞƌŵĂŶĂƐĂƌŝ͕�^ d͘͘ ͕�
D d͘͘ ͕�WŚ͘�͘

�ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�
^ǇƐƚĞŵ

^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
WĞƚƌŽŶĂƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕ϮϬϭϭ

Zƌ͘ ��ŶǇ�^ƵŬĂŶŝ�ZĂŚĂǇƵ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐƐ^Ϯ��ŚƵůĂůŽŶŐŬŽƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dŚĂŝůĂŶĚ͕ϮϬϬϳ

�ƌ͘ �ZŝĚŝ�&ĞƌĚŝĂŶĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ ^ŽĨƚǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ^ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ϮϬϭϭ

Ϯϱ �ƌ͘ �ŶŐ͘�&͘ ��ĂŶĂŶŐ�tŝũĂǇĂ͕�^ d͘͘ ͕�D d͘͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�WŽǁĞƌ^ϯ�dŽŬǇŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �:ĂƉĂŶ͕ϮϬϬϵ

EK E���D�� W�E�/�/<�E�d�Z�<,/Z �/��E'�<��,>/�E� � � � EK E���D�� W�E�/�/<�E�d�Z�<,/Z �/��E'�<��,>/�E� � � �

����

ϰϴ >ĞƐŶĂŶƚŽ�DƵůƚĂ�WƵƚƌĂŶƚŽ͕�^ d͘͘ ͕
D͘�ŶŐ͕�WŚ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�WŽǁĞƌ�
^ǇƐƚĞŵ

^ϯ�,ŽŬŬĂŝĚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϳ

6WUXNWXU�2UJDQLVDVL��6WDI�3HQJDMDU��GDQ�.DU\DZDQ�%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
^ϯ�dŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�:ĂƉĂŶ
ϮϬϭϳ



�

ϱϮ

ϱϯ

ϱϰ

�ŶƵŐĞƌĂŚ�'ĂůĂŶŐ�WĞƌƐĂĚĂ͕�^ d͘͘ ͕�
D͘�ŶŐ͘

dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ

�ƌ͘ ��ǇŽŶŝƐŝƵƐ��ŽŶǇ��ƌŝĂŶĂŶĚĂ͕�^ d͘͘ ͕�
D͘^Đ͘

dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

�ŚŵĂĚ�EĂƐŝŬƵŶ͕�^ d͘͘ ͕�D͘^Đ͘ �ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ^Ϯ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ

'DIWDU�.DU\DZDQ�'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL�)7�8*0

�ϭ EƵƌĂŝŶŝ�WƵƐƉŝƚĂ��Ğǁŝ͕�^͘�͘ <ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ

�

� � �
� �

�� �� �� � �� � �
Ϯ ^ƵƉĂƌŵĂŶ �WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ �� �� �
ϯ :ƵŶŝ�WĂƌǇĂĚŝ WƌĂŶĂƚĂ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�;W>WͿ� � �
ϰ DƵũŝŚĂƌũŽ WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� � �

�
�

� �
ϱ dĞŬŶŝƐŝ�>ŝƐƚƌŝŬ� � �

� � �

ϲ ^ŝƐǁĂŶƚĂƌĂ WƌĂŵƵ�^Ăũŝ� � �
ϳ ^ƌŝ�DƵƌǇĂŶŝ͕�^͘,͘ WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�hŵƵŵ� � �

DƵƌƚŝũĂ
�

ϯϱ

�dĞŬŶŝƐŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ
��
�
WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ
�

��
ϯϬ

�
dĞŬŶŝƐŝ�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^/

�Ϯϴ WĞŶŐŽůĂŚ��ĂƚĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ�
�

�
�

Ϯϵ WhD<�
�

ϯϭ

�

WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�<ĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ
�

WĞŶũĂŐĂ�'ĞĚƵŶŐ

�
Ϯϳ � WĞŶũĂŐĂ�'ĞĚƵŶŐ

�

��
ϯϮ
ϯϯ�

�ϯϰ �
�
��
^ƵǇĂĚŝ�
�ĂŚǇŽ�dƌŝ�tŝďŽǁŽ͕�^ d͘͘

>ŝůŝŬ�^ƵǇĂŶƚŝ͕�^͘<Žŵ͘

�̂ ĞƚǇŽ��Ěŝ�tŝďŽǁŽ͕��͘DĚ͘
�
�
EĂǁĂŶŐ�^ŝǁŝ͕�^͘�͘
�

ZĂƚŶĂ��ŶĚĂŚ�,ĂŶĚĂǇĂŶŝ͕�^͘<Žŵ͘

^ƵƐŚĂĚŝǇĂŶĂ
^ƵŐĞŶŐ�WƵƌǁĂŶƚŽ
�

���Zƌ͘ ��ƵůŝĂ�/ƐƚŝŶŝŶŐƐŝŚ͕�^͘�͘�
�WƌĂƐĞƚǇŽŚĂĚŝ͕�^ d͘͘� �

�
��WĞŶŐŽůĂŚ��ĂƚĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ�
�dĞŬŶŝƐŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�

� ��
� �� �� � ��

�
� �

� �
�

ϮϮ �
^ƵŵĂƌǇĂĚŝ� WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ

Ϯϯ�
�ĂƌǇĂĚŝ� WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ

�
� �

Ϯϱ �
zĂĞŶƵƌŝ͕��͘DĚ͘� WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�

�
� ��

�
�� �

�
� �

�
�

Ϯϰ �
^ƵƌĂƚŵĂŶ� WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�hŵƵŵ

Ϯϭ
EŐĂĚŝǇŽŶŽ WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ

��
ϮϬ ��

�� �WĞŶũĂŐĂ�'ĞĚƵŶŐϭϵ��

�� ��dƌŝ�tĂŚǇƵĚŝŽŶŽ WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ
^ƵƌǇĂ�WƵƌǁĂŶƚĂ

Ϯϲ�
�

�
� �

�
�
�ŶĚƌŝĂŶƵƐ��ŶĚŝ�tŝďŽǁŽ WĞŶũĂŐĂ�'ĞĚƵŶŐ

ϰϵ

ϱϬ

ϱϭ �ƌ͘ �ŶŐ͘��ŐƵƐ��ĞũŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ WƌŽĐĞƐƐŽƌ��ĞƐŝŐŶ^ϯ�dŽŬǇŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϰ

�ƌ͘ �ŶŐ͘�/Őŝ��ƌĚŝǇĂŶƚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ ZŽďŽƚŝĐƐ^ϯ�dŽǇŽŚĂƐŚŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϱ

�ƌ͘ �ŶŐ͘�^ƵŶƵ�tŝďŝƌĂŵĂ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ �ǇĞͲdƌĂĐŬŝŶŐ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

^ϯ�dŽŬĂŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϰ

EK E���D�� W�E�/�/<�E�d�Z�<,/Z �/��E'�<��,>/�E� � � � �
ϴ WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� � �

�
ϭϭ �ĂƌĂŬĂ�;<ƵƌŝƌͿ� � �

ϵ ^ůĂŵĞƚ�<ƵŶĂĚŝ WĞŶũĂŐĂ�'ĞĚƵŶŐ� � �
ϭϬ DĂƌũŽŶŽ WĞƚƵŐĂƐ�<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ� � �

^ƵǇĂŶƚŽ

^ƌŝ�EƵƌǇĂŶŝ �
ϭϮ WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� � �EƵŶŐůĂũŝ

ϭϲ
DƵƌĚŝŵĂŶ WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ĂƌĂŶŐ�DŝůŝŬ�EĞŐĂƌĂ �

�

ϭϰ � tŝĚĂǇĂƚ�dƌŝŚĂĚŝ� WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ

�

� � �

ϭϳ
WĞƚƵŐĂƐ�<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ
WĞƚƵŐĂƐ�WĂƌŬŝƌ�

:ĂǌƵůŝ
^ƵŬĂƌƐĂŶĂ

ϭϯ �ƵůŚĂĚŝ WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ

ϭϱ

�
EK͘ E�D��<�Zz�t�E WK^/^/� �
� � ��� � �

�

ϭϴ

�
EK͘ E�D��<�Zz�t�E WK^/^/� �
� � ��� � �

����
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^ϯ��ĞůĨƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �EĞƚŚĞƌůĂŶĚ�

ϱϱ

'ƵŶƚƵƌ��ŚĂƌŵĂ�WƵƚƌĂ͕�^ d͘͘ ͕�D͘^Đ͘ �ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚ�

^Ϯ�Universitas Gadjah 
Mada, Indonesia�
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�

ϱϮ

ϱϯ

ϱϰ

ϱϱ

�ŶƵŐĞƌĂŚ�'ĂůĂŶŐ�WĞƌƐĂĚĂ͕�^ d͘͘ ͕�
D͘�ŶŐ͘

dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�
DĂĚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ

�ƌ͘ ��ǇŽŶŝƐŝƵƐ��ŽŶǇ��ƌŝĂŶĂŶĚĂ͕�^ d͘͘ ͕�
D͘^Đ͘

dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

^ϯ��ĞůĨƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �EĞƚŚĞƌůĂŶĚ�

'ƵŶƚƵƌ��ŚĂƌŵĂ�WƵƚƌĂ͕�^ d͘͘ ͕�D͘^Đ͘ �ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ^Ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚ�

�ŚŵĂĚ�EĂƐŝŬƵŶ͕�^ d͘͘ ͕�D͘^Đ͘ �ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ^Ϯ�^ĞŽƵů�EĂƚŝŽŶĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ

'DIWDU�.DU\DZDQ�'HSDUWHPHQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL�)7�8*0

�ϭ EƵƌĂŝŶŝ�WƵƐƉŝƚĂ��Ğǁŝ͕�^͘�͘ <ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ

�

� � �
� �

�� �� �� � �� � �
Ϯ ^ƵƉĂƌŵĂŶ �WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ �� �� �
ϯ :ƵŶŝ�WĂƌǇĂĚŝ WƌĂŶĂƚĂ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�;W>WͿ� � �
ϰ DƵũŝŚĂƌũŽ WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� � �

�
�

� �
ϱ dĞŬŶŝƐŝ�>ŝƐƚƌŝŬ� � �

� � �

ϲ ^ŝƐǁĂŶƚĂƌĂ WƌĂŵƵ�^Ăũŝ� � �
ϳ ^ƌŝ�DƵƌǇĂŶŝ͕�^͘,͘ WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�hŵƵŵ� � �

DƵƌƚŝũĂ
�

ϯϱ

�dĞŬŶŝƐŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ
��
�
WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ
�

��
ϯϬ

�
dĞŬŶŝƐŝ�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^/

�Ϯϴ WĞŶŐŽůĂŚ��ĂƚĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ�
�

�
�

Ϯϵ WhD<�
�

ϯϭ

�

WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�<ĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ
�

WĞŶũĂŐĂ�'ĞĚƵŶŐ

�
Ϯϳ � WĞŶũĂŐĂ�'ĞĚƵŶŐ

�

��
ϯϮ
ϯϯ�

�ϯϰ �
�
��
^ƵǇĂĚŝ�
�ĂŚǇŽ�dƌŝ�tŝďŽǁŽ͕�^ d͘͘

>ŝůŝŬ�^ƵǇĂŶƚŝ͕�^͘<Žŵ͘

�̂ ĞƚǇŽ��Ěŝ�tŝďŽǁŽ͕��͘DĚ͘
�
�
EĂǁĂŶŐ�^ŝǁŝ͕�^͘�͘
�

ZĂƚŶĂ��ŶĚĂŚ�,ĂŶĚĂǇĂŶŝ͕�^͘<Žŵ͘

^ƵƐŚĂĚŝǇĂŶĂ
^ƵŐĞŶŐ�WƵƌǁĂŶƚŽ
�

���Zƌ͘ ��ƵůŝĂ�/ƐƚŝŶŝŶŐƐŝŚ͕�^͘�͘�
�WƌĂƐĞƚǇŽŚĂĚŝ͕�^ d͘͘� �

�
��WĞŶŐŽůĂŚ��ĂƚĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ�
�dĞŬŶŝƐŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�

� ��
� �� �� � ��

�
� �

� �
�

ϮϮ �
^ƵŵĂƌǇĂĚŝ� WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ

Ϯϯ�
�ĂƌǇĂĚŝ� WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ

�
� �

Ϯϱ �
zĂĞŶƵƌŝ͕��͘DĚ͘� WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�

�
� ��

�
�� �

�
� �

�
�

Ϯϰ �
^ƵƌĂƚŵĂŶ� WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�hŵƵŵ

Ϯϭ
EŐĂĚŝǇŽŶŽ WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ

��
ϮϬ ��

�� �WĞŶũĂŐĂ�'ĞĚƵŶŐϭϵ��

�� ��dƌŝ�tĂŚǇƵĚŝŽŶŽ WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ
^ƵƌǇĂ�WƵƌǁĂŶƚĂ

Ϯϲ�
�

�
� �

�
�
�ŶĚƌŝĂŶƵƐ��ŶĚŝ�tŝďŽǁŽ WĞŶũĂŐĂ�'ĞĚƵŶŐ

ϰϵ

ϱϬ

ϱϭ �ƌ͘ �ŶŐ͘��ŐƵƐ��ĞũŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ WƌŽĐĞƐƐŽƌ��ĞƐŝŐŶ^ϯ�dŽŬǇŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϰ

�ƌ͘ �ŶŐ͘�/Őŝ��ƌĚŝǇĂŶƚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ ZŽďŽƚŝĐƐ^ϯ�dŽǇŽŚĂƐŚŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϱ

�ƌ͘ �ŶŐ͘�^ƵŶƵ�tŝďŝƌĂŵĂ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�ŶŐ͘ �ǇĞͲdƌĂĐŬŝŶŐ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

^ϯ�dŽŬĂŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
:ĂƉĂŶ͕ϮϬϭϰ

EK E���D�� W�E�/�/<�E�d�Z�<,/Z �/��E'�<��,>/�E� � � � �
ϴ WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� � �

�
ϭϭ �ĂƌĂŬĂ�;<ƵƌŝƌͿ� � �

ϵ ^ůĂŵĞƚ�<ƵŶĂĚŝ WĞŶũĂŐĂ�'ĞĚƵŶŐ� � �
ϭϬ DĂƌũŽŶŽ WĞƚƵŐĂƐ�<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ� � �

^ƵǇĂŶƚŽ

^ƌŝ�EƵƌǇĂŶŝ �
ϭϮ WĞƚƵŐĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� � �EƵŶŐůĂũŝ

ϭϲ
DƵƌĚŝŵĂŶ WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ĂƌĂŶŐ�DŝůŝŬ�EĞŐĂƌĂ �

�

ϭϰ � tŝĚĂǇĂƚ�dƌŝŚĂĚŝ� WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ

�

� � �

ϭϳ
WĞƚƵŐĂƐ�<ĞďĞƌƐŝŚĂŶ
WĞƚƵŐĂƐ�WĂƌŬŝƌ�

:ĂǌƵůŝ
^ƵŬĂƌƐĂŶĂ

ϭϯ �ƵůŚĂĚŝ WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ

ϭϱ

�
EK͘ E�D��<�Zz�t�E WK^/^/� �
� � ��� � �

�

ϭϴ

�
EK͘ E�D��<�Zz�t�E WK^/^/� �
� � ��� � �

����
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�
�

�
�

� � �
ϱϬ
ϱϭ

�
�

�
�

�
�

ϰϵ
^ŽĨŝĂŶ��ǁŝǇĂŶĂ�,ŝĚĂǇĂƚ͕�^ d͘͘
EĂŶĂŶŐ��ĂŶŝ�tŝĚǇĂŶƚŽ͕�^ d͘͘

dĞŬŶŝƐŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ
dĞŬŶŝƐŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ

,ĞƌƵǁĂŶƚŽ͕�^ d͘͘ ͕�D͘�D͘

�
�

dĞŬŶŝƐŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ

�
�

�
�

�
�

ϰϴ
ϰϳ

�
� �

�ƵŚŝƚĂ��ŶŝŶĚŝƚĂǇĂƐŚĂ͕�^͘�͘ WĞŶŐŽůĂŚ��ĂƚĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ
WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�<ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ/ŶĚƌŝĂ�WƵƌŶĂŵĂƐĂƌŝ͕�^/W͘

�
�

�
���

�ϯϵ

ϯϳ
ϯϴ

�
�
�ϯϲ �
�

dĞŬŶŝƐŝ�>ŝƐƚƌŝŬ
dĞŬŶŝƐŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�

�
WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ
WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ
�
��

ϰϬ
ϰϭ

WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ

��

^ƵǁĂƌŶŽ

ZƵĚǇ�WƌĂǇŝƚŶŽ
zŽƐĞƉ�dŝŵďƵů��ĂƌŵŝŶƚŽ�
���

^ƵŶĂŶĚĂƌ͕ �^ d͘͘�
^ƌŝ��ŶĚĂǇĂŶŝ��ŽƐŽ�^ƵũŽŶŽ�tĂƚŝ͕�^͘�͕͘��Ŭƚ͘�
�

�

�
WĞŶŐŽůĂŚ��ĂƚĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ

ϰϲ WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ
� �
� �ϰϱ WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�<ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ� �
� �ϰϰ WĞŶŐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ� �
� �
� �ϰϯ WĞŵƌŽƐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ� �
� �tĂŚǇƵ�WƌĂƐĞƚǇĂ͕��͘DĚ͘�

EĂŶĂŶŐ�DƵŚĂŵŵĂĚ�zƵƐƵĨ͕ �^ d͘͘
�
��
�WƵƌďŽ��ƚŵŽũŽ�
�
�,ĂƌƐŽǇŽ͕�^͘<Žŵ͘�
�

�
EK͘ E�D��<�Zz�t�E WK^/^/� �
� � ��� � �

��
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Z͘��ŶƵŐƌĂŚĂŶƚŽ��ĞŬƚŝ�tŝĐĂŬƐŽŶŽ͕�^/W͘ , M.Sc.





^ƵĚƵƚ�ƉĂŶĚĂŶŐ�ŝŶŝ�ĐƵŬƵƉ�ďĞƌďĞĚĂ�ĚĂƌŝ�ƐŬĞŵĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƚƌĂĚŝƐŝŽŶĂů�ǇĂŶŐ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ĚŝŵĂŶĂ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�
ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ďĂƌƵ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ůĞďŝŚ͗
� ϭͿ����ĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ�ŶŝůĂŝ�ŵĞŶũĂĚŝ�ďĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ�ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ�;ŽƵƚĐŽŵĞͿ͕
� ϮͿ����ĞƌďĂƐŝƐ�ŬŽŶƚĞŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ͕
� ϯͿ����ĞƌƉƵƐĂƚ�ƉĂĚĂ�ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ďĞƌƉƵƐĂƚ�ƉĂĚĂ�ƐŝƐǁĂ͘

WƌŽƐĞƐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ďĞƌďĂƐŝƐ�K���ƐĞĐĂƌĂ�ŝĚĞĂů�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ�ůƵůƵƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚŝĚŝŬ�
ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶŶǇĂ� ;ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ͕� ƉĞƌŝůĂŬƵŶǇĂ� ;ĂƚƚŝƚƵĚĞͿ͕� ĚĂŶ� ŬĞĂŚůŝĂŶŶǇĂ� ;ƐŬŝůůͿ� ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�
ĚŝŝůƵƐƚƌĂƐŝŬĂŶ�ƉĂĚĂ�'ĂŵďĂƌ�ϭ͘�WĂĚĂ�ŐĂŵďĂƌ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�ĚŝƉĞƌůŝŚĂƚŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ŬĞŝŶƐŝŶǇƵƌĂŶ�
ĂŬĂŶ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ďĞƌŚĂƐŝů�ďŝůĂ�ƚĞƌĐĂƉĂŝ�ŬĞƐĞŝŵďĂŶŐĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ�ƚĞŬŶŝƐ�;ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ�
ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŬĞĐĂŬĂƉĂŶ�ƵŵƵŵ�;ŐĞŶĞƌŝĐ� ƐŬŝůůͿ͘� ^ĞĐĂƌĂ� ƚĞƌƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ �K���ŵĞŵĂŶĚĂŶŐ�ŵĂŶƵƐŝĂ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ƐĞďƵĂŚ� ŬĞƐĂƚƵĂŶ� ϭͿ� ĐŽŐŶŝǀĞ� ĚŽŵĂŝŶ͕� ϮͿ� ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĚŽŵĂŝŶ͕� ĚĂŶ� ϯͿ� ƉƐǇĐŚŽŵŽƚŽƌ� ĚŽŵĂŝŶ͘�
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŬĞƚŝŐĂ� ǁŝůĂǇĂŚ� ;ĚŽŵĂŝŶͿ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ĂŬĂŶ�
ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ�ŶĞƌĂĐĂ�ǇĂŶŐ�ƐĞŝŵďĂŶŐ͘

>ĞďŝŚ�ũĂƵŚ͕�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^ĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ƚŝĚĂŬ�ƐĞŵĂƚĂ�ďĞƌĐĞƌŵŝŶ�
ƉĂĚĂ�ŬŽŶĚŝƐŝ�Ěŝ�ůƵĂƌ͕ �WĞƌĂƚƵƌĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶ�ZĞƉƵďůŝŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�EŽŵŽƌ�ϴ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϮ��dĞŶƚĂŶŐ��<ĞƌĂŶŐŬĂ�
<ƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ� EĂƐŝŽŶĂů� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ;<<E/Ϳ� ǇĂŶŐ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ůĂŶĚĂƐĂŶ� ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů� ƉĂĚĂ�
WĞƌŵĞŶĚŝŬďƵĚ�ŶŽ�ϳϯ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϯ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ�<<E/�ŵĞŶƐǇĂƌĂƚŬĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ĚĞŶŐĂŶ�
ĐĂƌĂ�ƉĂŶĚĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ƐĞůĂƌĂƐ�ĚĞŶŐĂŶ�K��͘�̂ ĞŚŝŶŐŐĂ�ƉĞƌƉŝŶĚĂŚĂŶ�ŵĞŶƵũƵ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�K���ďƵŬĂŶ�
ŵĞŶĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ŚĂůͲŚĂů� ŝĚĞĂů� ƐĞŵĂƚĂ� ĂƚĂƵ�ŚĂŶǇĂ� ƐĞŬĞĚĂƌ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƚƌĞŶĚ�ŵĞůĂŝŶŬĂŶ� ƐĞďƵĂŚ�
ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ďĂŐŝ�ůĞŵďĂŐĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

<ƵƌŝŬƵůƵŵ� WƌŽŐƌĂŵ� ^ƚƵĚŝ� ^ĂƌũĂŶĂ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĂƚĂŶŐ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ƚĞƌůŝŚĂƚ�ƉĂĚĂ��͘ ��ŝ�ƐŝŶŝ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� �;W�KͿ�ĚĂƌŝ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^ĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂƉĂƚ�ƐĞůĂƌĂƐ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ�ƐĞĐĂƌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘�W�K͕�ƐĞĐĂƌĂ�ĨŽƌŵĂů͕�ĂĚĂůĂŚ�
ƚĂƌŐĞƚ� ĐĂƉĂŝĂŶ� ƵƚĂŵĂ� ƉƌŽƐĞƐ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� WƌŽŐƌĂŵ� ^ƚƵĚŝ� ^ĂƌũĂŶĂ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘�
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�����.XULNXOXP
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� WƌŽŐƌĂŵ� ^ĂƌũĂŶĂ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ;d�Ϳ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ;d/&Ϳ� ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ�ůƵůƵƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƉĞƌĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ�ŬĞŝŶƐŝŶǇƵƌĂŶ�ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�
ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�;designͿ�͕�ƉĞŶŐĂƉůŝŬĂƐŝĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉĂĚĂ�ďŝĚĂŶŐ�ŬĞĂŚůŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝͲŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� ďĂŝŬ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� d�� ĂƚĂƵ� ƉƵŶ� d/&͘ � <ƵƌŝŬƵůƵŵ� ŝŶŝ� ĚŝƐƵƐƵŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ďĞƌůĂŶĚĂƐŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ�ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂ͕�ĨŝƐŝŬĂ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚĂŶ�ŬŽŶƐĞƉͲŬŽŶƐĞƉ�ĚĂƐĂƌ�
ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƌƵŵƵƐŬĂŶ�ŽůĞŚ�EĂƚŝŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;E^W�Ϳ�ĚĂůĂŵ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽĚǇ�ŽĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ� ;�K<Ϳ͘� ^ĞůĂŝŶ� ŝƚƵ͕� ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� ŝŶŝ� ũƵŐĂ�ĚŝĚĞƐĂŝŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�
ŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ�ƐĂƌũĂŶĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĂĚĂ�ũĞŶũĂŶŐ�ŬĞĞŶĂŵ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĂŶĂ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ĞƌĂŶŐŬĂ�<ƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ�
EĂƐŝŽŶĂů�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;<<E/Ϳ͘�

WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ� ^ĂƌũĂŶĂ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ� ůƵůƵƐĂŶ� ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ� ĚĂŶ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů� ŵĞůĂůƵŝ�
ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕�ƐĞƉĞƌƚŝ�ŚĂůŶǇĂ����d�ĚĂŶ�ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŐĂďƵŶŐ�ĚĂůĂŵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
�ĐĐŽƌĚ͘�KůĞŚ�<ĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ͕�ŵƵůĂŝ� ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϲ͕�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�^ĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ŵĞŶǇƵƐƵŶ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐĂĐƵ�ŬĞƉĂĚĂ�ŬŽŶƐĞƉ�ŽƵƚĐŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;K��Ϳ͘�



�����.XULNXOXP
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� WƌŽŐƌĂŵ� ^ĂƌũĂŶĂ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ;d�Ϳ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ;d/&Ϳ� ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ�ůƵůƵƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƉĞƌĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďŝĚĂŶŐ�ŬĞŝŶƐŝŶǇƵƌĂŶ�ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�
ƉĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�;ĚĞƐŝŐŶͿ�͕�ƉĞŶŐĂƉůŝŬĂƐŝĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉĂĚĂ�ďŝĚĂŶŐ�ŬĞĂŚůŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝͲŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� ďĂŝŬ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� d�� ĂƚĂƵ� ƉƵŶ� d/&͘ � <ƵƌŝŬƵůƵŵ� ŝŶŝ� ĚŝƐƵƐƵŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ďĞƌůĂŶĚĂƐŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ�ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂ͕�ĨŝƐŝŬĂ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚĂŶ�ŬŽŶƐĞƉͲŬŽŶƐĞƉ�ĚĂƐĂƌ�
ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƌƵŵƵƐŬĂŶ�ŽůĞŚ�EĂƚŝŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;E^W�Ϳ�ĚĂůĂŵ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽĚǇ�ŽĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ� ;�K<Ϳ͘� ^ĞůĂŝŶ� ŝƚƵ͕� ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� ŝŶŝ� ũƵŐĂ�ĚŝĚĞƐĂŝŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�
ŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ�ƐĂƌũĂŶĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĂĚĂ�ũĞŶũĂŶŐ�ŬĞĞŶĂŵ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĂŶĂ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ĞƌĂŶŐŬĂ�<ƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ�
EĂƐŝŽŶĂů�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;<<E/Ϳ͘�

WƌŽŐƌĂŵ� ^ƚƵĚŝ� ^ĂƌũĂŶĂ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ� ůƵůƵƐĂŶ� ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ� ĚĂŶ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů� ŵĞůĂůƵŝ�
ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕�ƐĞƉĞƌƚŝ�ŚĂůŶǇĂ����d�ĚĂŶ�ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŐĂďƵŶŐ�ĚĂůĂŵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
�ĐĐŽƌĚ͘�KůĞŚ�<ĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ͕�ŵƵůĂŝ� ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϲ͕�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�^ĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ŵĞŶǇƵƐƵŶ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐĂĐƵ�ŬĞƉĂĚĂ�ŬŽŶƐĞƉ�ŽƵƚĐŽŵĞͲďĂƐĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;K��Ϳ͘�

ϳ <hZ/<h>hD

.XULNXOXP

^ƵĚƵƚ�ƉĂŶĚĂŶŐ�ŝŶŝ�ĐƵŬƵƉ�ďĞƌďĞĚĂ�ĚĂƌŝ�ƐŬĞŵĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƚƌĂĚŝƐŝŽŶĂů�ǇĂŶŐ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ĚŝŵĂŶĂ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�
ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ďĂƌƵ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ůĞďŝŚ͗
� ϭͿ����ĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ�ŶŝůĂŝ�ŵĞŶũĂĚŝ�ďĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ�ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ�;outcomeͿ͕
� ϮͿ����ĞƌďĂƐŝƐ�ŬŽŶƚĞŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ͕
� ϯͿ����ĞƌƉƵƐĂƚ�ƉĂĚĂ�ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ďĞƌƉƵƐĂƚ�ƉĂĚĂ�ƐŝƐǁĂ͘

WƌŽƐĞƐ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ďĞƌďĂƐŝƐ�K���ƐĞĐĂƌĂ�ŝĚĞĂů�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ�ůƵůƵƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚŝĚŝŬ�
ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶŶǇĂ � ;ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ͕ � ƉĞƌŝůĂŬƵŶǇĂ � ;ĂƚƚŝƚƵĚĞͿ͕ � ĚĂŶ � ŬĞĂŚůŝĂŶŶǇĂ � ;ƐŬŝůůͿ.  Dengan ini 
ĚŝƉĞƌůŝŚĂƚŬĂŶ �ďĂŚǁĂ �ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŬĞŝŶƐŝŶǇƵƌĂŶ �ĂŬĂŶ �ĚŝĂŶŐŐĂƉ �ďĞƌŚĂƐŝů �ďŝůĂ �ƚĞƌĐĂƉĂŝ �ŬĞƐĞŝŵďĂŶŐĂŶ�
ĂŶƚĂƌĂ�ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ�ƚĞŬŶŝƐ�;ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŬĞĐĂŬĂƉĂŶ�ƵŵƵŵ�;ŐĞŶĞƌŝĐ� ƐŬŝůůͿ͘�^ĞĐĂƌĂ
ƚĞƌƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ � K�� � ŵĞŵĂŶĚĂŶŐ � ŵĂŶƵƐŝĂ � ƐĞďĂŐĂŝ �ƐĞďƵĂŚ � ŬĞƐĂƚƵĂŶ � ϭͿ � ĐŽŐŶŝǀĞ � ĚŽŵĂŝŶ͕ � ϮͿ�
ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĚŽŵĂŝŶ͕ � ĚĂŶ� ϯͿ � ƉƐǇĐŚŽŵŽƚŽƌ� ĚŽŵĂŝŶ͘�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞůĂƚŝŚĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�
ŬĞƚŝŐĂ� ǁŝůĂǇĂŚ� ;ĚŽŵĂŝŶͿ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ĂŬĂŶ�ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ�ŶĞƌĂĐĂ�ǇĂŶŐ�ƐĞŝŵďĂŶŐ͘

>ĞďŝŚ�ũĂƵŚ͕�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^ĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ƚŝĚĂŬ�ƐĞŵĂƚĂ�ďĞƌĐĞƌŵŝŶ�
ƉĂĚĂ�ŬŽŶĚŝƐŝ�Ěŝ�ůƵĂƌ͕ �WĞƌĂƚƵƌĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶ�ZĞƉƵďůŝŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�EŽŵŽƌ�ϴ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϮ��dĞŶƚĂŶŐ��<ĞƌĂŶŐŬĂ�
<ƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ� EĂƐŝŽŶĂů� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;<<E/Ϳ� ǇĂŶŐ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ůĂŶĚĂƐĂŶ� ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů� ƉĂĚĂ�
WĞƌŵĞŶĚŝŬďƵĚ�ŶŽ�ϳϯ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϯ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ�<<E/�ŵĞŶƐǇĂƌĂƚŬĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ĚĞŶŐĂŶ�
ĐĂƌĂ�ƉĂŶĚĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ƐĞůĂƌĂƐ�ĚĞŶŐĂŶ�K��͘�̂ ĞŚŝŶŐŐĂ�ƉĞƌƉŝŶĚĂŚĂŶ�ŵĞŶƵũƵ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�K���ďƵŬĂŶ�
ŵĞŶĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ŚĂůͲŚĂů� ŝĚĞĂů� ƐĞŵĂƚĂ� ĂƚĂƵ�ŚĂŶǇĂ� ƐĞŬĞĚĂƌ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ� ƚƌĞŶĚ�ŵĞůĂŝŶŬĂŶ� ƐĞďƵĂŚ�
ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ďĂŐŝ�ůĞŵďĂŐĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

�� ��

<ƵƌŝŬƵůƵŵ� WƌŽŐƌĂŵ� ^ƚƵĚŝ� ^ĂƌũĂŶĂ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĂƚĂŶŐ͘ ��ŝ�ƐŝŶŝ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�program educational objectives� �;W�KͿ�ĚĂƌŝ�
WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^ĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂƉĂƚ�ƐĞůĂƌĂƐ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ � ǇĂŶŐ � ďĞƌůĂŬƵ � ƐĞĐĂƌĂ � ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘ � W�K͕ � ƐĞĐĂƌĂ � ĨŽƌŵĂů͕ � ĂĚĂůĂŚ �ƚĂƌŐĞƚ � ĐĂƉĂŝĂŶ�
ƵƚĂŵĂ� ƉƌŽƐĞƐ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� WƌŽŐƌĂŵ� ^ƚƵĚŝ� ^ĂƌũĂŶĂ� dĞŬŶŝŬ� �ůĞŬƚƌŽ� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘�



�����3URJUDP�(GXFDWLRQDO�2EMHFWLYH��3(2��3URGL�6DUMDQD�7(�GDQ�7,)
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�sŝƐŝͲDŝƐŝ�ĚĂŶ�ƚƵũƵĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͕�ĨĂŬƵůƚĂƐ�ĚĂŶ�ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕�ƐĞƌƚĂ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŵĂƐƵŬĂŶ�
ĚĂƌŝ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ĚĂŶ�ƉĂƌĂ�ƉĞŵĂŶŐŬƵ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ͕�ŵĂŬĂ�W�K�ĚŝƌƵŵƵƐŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ĂͿ��W�Kϭ�ĂƌĞĞƌ
� � �^ĞƚŝĂƉ�ůƵůƵƐĂŶ�ƐĂƌũĂŶĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ƐƵƉĂǇĂ�ďĞƌŚĂƐŝů�

ĚĂůĂŵ�ŬĂƌŝƌ�ŬĞŝŶƐŝŶǇƵƌĂŶŶǇĂ�ĂƚĂƵ�ŬĂƌŝƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĂŶĚĂŝ�ŽůĞŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚĂƐ�ƉĂĚĂ�ĂƐƉĞŬ�
ƚĞŬŶŝŬ�ĞůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝƐŵĞ͕�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĞĨĞŬƚŝĨ͕ �ĚĂŶ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�
ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ͘

�ďͿ�W�KϮ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ
�� � �DĞŵƉƵŶǇĂŝ� ũŝǁĂ�ŬĞƉĞŵŝŵƉŝŶĂŶ͕�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ƐƚĂŶĚĂƌ�ĞƚŝŬĂ�ǇĂŶŐ� ƚŝŶŐŐŝ͕�ĚĂŶ�ŬĞƐĂĚĂƌĂŶ�

�����6WXGHQW�2XWFRPHV��62�
�ĞŶŐĂŶ�ŵĞŵƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ�ǀŝƐŝͲŵŝƐŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͕�ĨĂŬƵůƚĂƐ͕�ĚĂŶ�ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕�ŵĂƐƵŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ƉĞŵĂŶŐŬƵ�
ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ͕� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ďŽĂƌĚ͕� ƐĞƌƚĂ� ůĞŵďĂŐĂ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ� ďĂŝŬ� ůŽŬĂů� ŵĂƵƉƵŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕� WƌŽĚŝ�
^ĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ�ϭϭ�;ƐĞďĞůĂƐͿ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;^KͿ�ǇĂŶŐ�
ƐĞůĂƌĂƐ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚ�ůƵůƵƐĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
��������ϭ͘� ^KĂ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘

DĂŵƉƵ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ� ƐĂŝŶƐ͕� ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂ͕� ĚĂŶ� ƉƌŝŶƐŝƉͲƉƌŝŶƐŝƉ� ŬĞƚĞŬŶŝŬĞůĞŬƚƌŽĂŶ�
;dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝͿ� ĚĂŶ� ďŝĚĂŶŐ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ŵĂƐĂůĂŚ�
ŬĞƌĞŬĂǇĂƐĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉůĞŬ͘

Ϯ͘� ^Kď�WƌŽďůĞŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘
DĂŵƉƵ�ŵĞŶŐĂŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ͕�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ͕�ĚĂŶ�ƉĞƌůĞŶŐŬĂƉĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƉĂƚ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ŵĂƐĂůĂŚͲŵĂƐĂůĂŚ� ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ� ;ŬŽŵƉƵƚĂƐŝͿ� ǇĂŶŐ� ŬŽŵƉůĞŬƐ� ďĞƐĞƌƚĂ�
ĂŬƚŝǀŝƚĂƐͲĂŬƚŝǀŝƚĂƐŶǇĂ͘

ϯ͘� ^KĐ��ĞƐŝŐŶͬ�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘

DĂŵƉƵ�ŵĞƌĂŶĐĂŶŐ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ͕� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂƚĂƵ� ƉƌŽƐĞƐ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�
ŬŽŵƉůĞŬƐ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ� ƐƉĞƐŝĨŝŬ� ƐĞƐƵĂŝ� ƉĞƌŵŝŶƚĂĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶͲ
ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ŬŽŶƚĞŬƐŶǇĂ͘

ϰ͘� ^KĚ��ĂƚĂ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘
DĂŵƉƵ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶ�ŵĞůĂůƵŝ�ĂŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂŶ�ƐŝŶƚĞƐŝƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�
ŬŽŵƉůĞŬƐ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶŶǇĂ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞŶƚƵŬ�ƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďĂŶ�ƉƌŽĨĞƐŝ͘

ϱ͘� ^KĞ�DŽĚĞƌŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘
DĂŵƉƵ� ŵĞŵďƵĂƚ͕� ŵĞŵŝůŝŚ͕� ĚĂŶ� ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ� ƚĞŬŶŝŬ͕� ƐƵŵďĞƌ� ĚĂǇĂ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌĂŶƚŝ� ƚĞŬŶŝŬ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĂƐĂůĂŚ�ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉůĞŬƐ͘

ϲ͘� ^KĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�/ƐƐƵĞƐ͘
DĂŵƉƵ�ďĞƌƉŝŬŝƌ� ůŽŐŝƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞǀĂůƵĂƐŝ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶͲƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͕�ƐŽƐŝĂů͕�
ŬĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ͕� ůĞŐĂů͕�ĚĂŶ�ŬĞďƵĚĂǇĂĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŝůŵƵ�ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ�ƚĞƌŬŝŶŝ�ĚĂŶ�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�
ũĂǁĂď�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ƐŽůƵƐŝŶǇĂ�ĂƚĂƐ�ŵĂƐĂůĂŚ�ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉůĞŬƐ͘

ϳ͘� ^KŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝďŝůŝƚǇ͘
DĂŵƉƵ� ŵĞŵĂŚĂŵŝ� ĚĂŵƉĂŬ� ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ� ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ� ĚĂŶ� ŵĂŵƉƵ� ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ� ĞƚŝŬĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞŶƚƵŬ�ƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďĂŶ�ƉƌŽĨĞƐŝ͘

ϴ͘� ^KŚ��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘
DĂŵƉƵ�ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�ĞƚŝŬĂ�ĚĂŶ�ďĞƌŬŽŵŝƚŵĞŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŶŽƌŵĂͲŶŽƌŵĂ͕� ƚĂŶŐŐƵŶŐ�
ũĂǁĂď�ĚĂŶ�ĞƚŝŬĂ�ƉƌŽĨĞƐŝ�ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ͘��ĂůĂŵ�ŬŽŶƚĞŬƐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ŶŝůĂŝ�ĚĂŶ�ŶŽƌŵĂ�ǇĂŶŐ�ŚĂƌƵƐ�
ĚŝƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ� ĚĂŶ� ĚŝƚĞƌĂƉŬĂ� ĚĂůĂŵ� ŬĞŝŶƐŝŶǇƵƌĂŶ� ƐĞůĂŝŶ� ŶŽƌŵĂ�ƵŵƵŵ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ�
ƐĞĐĂƌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ŚĂƌƵƐ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� Ěŝ� ĚĂůĂŵŶǇĂ� WĂŶĐĂƐŝůĂ͕� ďƵĚĂǇĂ� ůŽŬĂů͕� ĚĂŶ� � ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�
ďĂŶŐƐĂ͘
ϵ͘���^Kŝ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘

DĂŵƉƵ� ďĞƌƉĞƌĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ĞĨĞŬƚŝĨ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ŵĂƵƉƵŶ� ƚŝŵ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ƚƵũƵĂŶ�
ďĞƌƐĂŵĂ�ĚĂůĂŵ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵƵůƚŝĚŝƐŝƉůŝŶĞƌ͘

ϭϬ͘�^Kũ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘
DĂŵƉƵ� ďĞƌŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ƐĞĐĂƌĂ� ĞĨĞŬƚŝĨ� ĚĂŶ� ƉĞƌĐĂǇĂ� Ěŝƌŝ� ĚĂůĂŵ� ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ĂŬƚŝǀŝƚĂƐ�
ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉůĞŬƐ͘

ϭϭ͘^KŬ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘
DĂŵƉƵ�ŵĞŶǇĂĚĂƌŝ�ƉĞŶƚŝŶŐŶǇĂ�ďĞůĂũĂƌ�ƐĞƉĂŶũĂŶŐ�ŚĂǇĂƚ�ĚĂŶ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶŶǇĂ͘

����

.XULNXOXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�͞ excellence in inovation͘͟        

^ĞƚĞůĂŚ�W�K�ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ͕�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƐƵƐƵŶůĂŚ�program outcomes�;WKͿ͘��ĞŶŐĂŶŶǇĂ͕�ƐƉĞƐŝĨŝŬĂƐŝ�ůƵůƵƐĂŶ�
ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŬƐĞƐ�Ěŝ�ǁĞď�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ǇĂŶŐ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝƐƉĞƐŝĨŝŬĂƐŝŬĂŶ͘�'ƵŶĂ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ƚĂƌŐĞƚ�WK� ŝŶŝ͕�ĚŝƐƵƐƵŶůĂŚ�ĐŽƵƌƐĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ;�>KͿ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ƚĂŚĂƉ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘



^ĞƚĞůĂŚ�W�K�ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ͕�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƐƵƐƵŶůĂŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;WKͿ͘��ĞŶŐĂŶŶǇĂ͕�ƐƉĞƐŝĨŝŬĂƐŝ�ůƵůƵƐĂŶ�
ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŬƐĞƐ�Ěŝ�ǁĞď�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĂƌũĂŶĂ͘ũƚĞƚŝ͘ƵŐŵ͘ĂĐ͘ŝĚ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ǇĂŶŐ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝƐƉĞƐŝĨŝŬĂƐŝŬĂŶ͘�'ƵŶĂ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ƚĂƌŐĞƚ�WK� ŝŶŝ͕�ĚŝƐƵƐƵŶůĂŚ�ĐŽƵƌƐĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ;�>KͿ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ƚĂŚĂƉ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘

�����3URJUDP�(GXFDWLRQDO�2EMHFWLYH��3(2��3URGL�6DUMDQD�7(�GDQ�7,)
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�sŝƐŝͲDŝƐŝ�ĚĂŶ�ƚƵũƵĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͕�ĨĂŬƵůƚĂƐ�ĚĂŶ�ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕�ƐĞƌƚĂ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŵĂƐƵŬĂŶ�
ĚĂƌŝ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ĚĂŶ�ƉĂƌĂ�ƉĞŵĂŶŐŬƵ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ͕�ŵĂŬĂ�W�K�ĚŝƌƵŵƵƐŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ĂͿ��W�Kϭ�ĂƌĞĞƌ
� � �^ĞƚŝĂƉ�ůƵůƵƐĂŶ�ƐĂƌũĂŶĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ƐƵƉĂǇĂ�ďĞƌŚĂƐŝů�

ĚĂůĂŵ�ŬĂƌŝƌ�ŬĞŝŶƐŝŶǇƵƌĂŶŶǇĂ�ĂƚĂƵ�ŬĂƌŝƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĂŶĚĂŝ�ŽůĞŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚĂƐ�ƉĂĚĂ�ĂƐƉĞŬ�
ƚĞŬŶŝŬ�ĞůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝƐŵĞ͕�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĞĨĞŬƚŝĨ͕ �ĚĂŶ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�
ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ͘

�ďͿ�W�KϮ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ
�� � �DĞŵƉƵŶǇĂŝ� ũŝǁĂ�ŬĞƉĞŵŝŵƉŝŶĂŶ͕�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ƐƚĂŶĚĂƌ�ĞƚŝŬĂ�ǇĂŶŐ� ƚŝŶŐŐŝ͕�ĚĂŶ�ŬĞƐĂĚĂƌĂŶ�

ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�͞ ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶŽǀĂƚŝŽŶ͘͟

�����6WXGHQW�2XWFRPHV��62�
�ĞŶŐĂŶ�ŵĞŵƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ�ǀŝƐŝͲŵŝƐŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͕�ĨĂŬƵůƚĂƐ͕�ĚĂŶ�ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕�ŵĂƐƵŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ƉĞŵĂŶŐŬƵ�
ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ͕� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ďŽĂƌĚ͕� ƐĞƌƚĂ� ůĞŵďĂŐĂ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ� ďĂŝŬ� ůŽŬĂů� ŵĂƵƉƵŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕� WƌŽĚŝ�
^ĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ�ϭϭ�;ƐĞďĞůĂƐͿ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;^KͿ�ǇĂŶŐ�
ƐĞůĂƌĂƐ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚ�ůƵůƵƐĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
��������ϭ͘� ^KĂ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘

DĂŵƉƵ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ� ƐĂŝŶƐ͕� ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂ͕� ĚĂŶ� ƉƌŝŶƐŝƉͲƉƌŝŶƐŝƉ� ŬĞƚĞŬŶŝŬĞůĞŬƚƌŽĂŶ�
;dĞŬŶŽůŽŐŝ� /ŶĨŽƌŵĂƐŝͿ� ĚĂŶ� ďŝĚĂŶŐ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ŵĂƐĂůĂŚ�
ŬĞƌĞŬĂǇĂƐĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉůĞŬ͘

Ϯ͘� ^Kď�WƌŽďůĞŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘
DĂŵƉƵ�ŵĞŶŐĂŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ͕�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ͕�ĚĂŶ�ƉĞƌůĞŶŐŬĂƉĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƉĂƚ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ŵĂƐĂůĂŚͲŵĂƐĂůĂŚ� ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ� ;ŬŽŵƉƵƚĂƐŝͿ� ǇĂŶŐ� ŬŽŵƉůĞŬƐ� ďĞƐĞƌƚĂ�
ĂŬƚŝǀŝƚĂƐͲĂŬƚŝǀŝƚĂƐŶǇĂ͘

ϯ͘� ^KĐ��ĞƐŝŐŶͬ�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘

DĂŵƉƵ�ŵĞƌĂŶĐĂŶŐ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ͕� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂƚĂƵ� ƉƌŽƐĞƐ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�
ŬŽŵƉůĞŬƐ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ� ƐƉĞƐŝĨŝŬ� ƐĞƐƵĂŝ� ƉĞƌŵŝŶƚĂĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶͲ
ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ŬŽŶƚĞŬƐŶǇĂ͘

ϰ͘� ^KĚ��ĂƚĂ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘
DĂŵƉƵ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶ�ŵĞůĂůƵŝ�ĂŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂŶ�ƐŝŶƚĞƐŝƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�
ŬŽŵƉůĞŬƐ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶŶǇĂ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞŶƚƵŬ�ƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďĂŶ�ƉƌŽĨĞƐŝ͘

ϱ͘� ^KĞ�DŽĚĞƌŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘
DĂŵƉƵ� ŵĞŵďƵĂƚ͕� ŵĞŵŝůŝŚ͕� ĚĂŶ� ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ� ƚĞŬŶŝŬ͕� ƐƵŵďĞƌ� ĚĂǇĂ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌĂŶƚŝ� ƚĞŬŶŝŬ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĂƐĂůĂŚ�ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉůĞŬƐ͘

ϳ͘� ^KŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝďŝůŝƚǇ͘
DĂŵƉƵ� ŵĞŵĂŚĂŵŝ� ĚĂŵƉĂŬ� ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ� ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ� ĚĂŶ� ŵĂŵƉƵ� ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ� ĞƚŝŬĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞŶƚƵŬ�ƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďĂŶ�ƉƌŽĨĞƐŝ͘

ϴ͘� ^KŚ��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘
DĂŵƉƵ�ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ�ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ�ĞƚŝŬĂ�ĚĂŶ�ďĞƌŬŽŵŝƚŵĞŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŶŽƌŵĂͲŶŽƌŵĂ͕� ƚĂŶŐŐƵŶŐ�
ũĂǁĂď�ĚĂŶ�ĞƚŝŬĂ�ƉƌŽĨĞƐŝ�ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ͘��ĂůĂŵ�ŬŽŶƚĞŬƐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ŶŝůĂŝ�ĚĂŶ�ŶŽƌŵĂ�ǇĂŶŐ�ŚĂƌƵƐ�
ĚŝƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ� ĚĂŶ� ĚŝƚĞƌĂƉŬĂ� ĚĂůĂŵ� ŬĞŝŶƐŝŶǇƵƌĂŶ� ƐĞůĂŝŶ� ŶŽƌŵĂ�ƵŵƵŵ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ�
ƐĞĐĂƌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ŚĂƌƵƐ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� Ěŝ� ĚĂůĂŵŶǇĂ� WĂŶĐĂƐŝůĂ͕� ďƵĚĂǇĂ� ůŽŬĂů͕� ĚĂŶ� � ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�
ďĂŶŐƐĂ͘
ϵ͘���^Kŝ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘

DĂŵƉƵ� ďĞƌƉĞƌĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ĞĨĞŬƚŝĨ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ŵĂƵƉƵŶ� ƚŝŵ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ƚƵũƵĂŶ�
ďĞƌƐĂŵĂ�ĚĂůĂŵ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵƵůƚŝĚŝƐŝƉůŝŶĞƌ͘

ϭϬ͘�^Kũ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘
DĂŵƉƵ� ďĞƌŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ƐĞĐĂƌĂ� ĞĨĞŬƚŝĨ� ĚĂŶ� ƉĞƌĐĂǇĂ� Ěŝƌŝ� ĚĂůĂŵ� ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ĂŬƚŝǀŝƚĂƐ�
ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉůĞŬƐ͘

����

.XULNXOXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

ϲ͘� ^KĨ�Knowledge and Contemporary Issues͘
DĂŵƉƵ�ďĞƌƉŝŬŝƌ� ůŽŐŝƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞǀĂůƵĂƐŝ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶͲƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͕�ƐŽƐŝĂů͕�
ŬĞƐĞůĂŵĂƚĂŶ͕� ůĞŐĂů͕�ĚĂŶ�ŬĞďƵĚĂǇĂĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŝůŵƵ�ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ�ƚĞƌŬŝŶŝ�ĚĂŶ�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�
ũĂǁĂď�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ƐŽůƵƐŝŶǇĂ�ĂƚĂƐ�ŵĂƐĂůĂŚ�ŬĞƚĞŬŶŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉůĞŬƐ͘

ϭϭ͘^KŬ�Sustainable learning͘
DĂŵƉƵ�ŵĞŶǇĂĚĂƌŝ�ƉĞŶƚŝŶŐŶǇĂ�ďĞůĂũĂƌ�ƐĞƉĂŶũĂŶŐ�ŚĂǇĂƚ�ĚĂŶ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶŶǇĂ͘



^ĞŵĞƐƚĞƌ�//

dĂďĞů�ϭ͘��<ŽŵƉŽƐŝƐŝ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ�WĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�/

^ĞŵĞƐƚĞƌ �/ �// �/// �/s �s s/ s// s///

:ŵů�^<^ ϮϬ ϮϬ Ϯϭ Ϯϭ ϮϬ Ϯϭ ϭϰ ϳ

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘

d</�ϭϲϭϭϬϭ
d</�ϭϲϭϭϬϮ
d<hϭϮϱ
d<hϭϬϬ
d</�ϭϲϭϭϬϯ
d</�ϭϲϭϭϬϯW
d<��ϭϲϭϭϬϰ
d<��ϭϲϭϭϬϰW

� DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ�dĞŬŶŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
&ŝƐŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌŽďĂďŝůŝƚĂƐ�ĚĂŶ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬĂ
WĞŶƵůŝƐĂŶ�>ĂƉŽƌĂŶ�ĚĂŶ�<ĂƌǇĂ�/ůŵŝĂŚ
WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĂƐĂƌ
WƌĂŬƚ͘�WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĂƐĂƌ
dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ��ĂƐĂƌ
WƌĂŬƚ͘�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ��ĂƐĂƌ

ϯ
ϰ
ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
ϮϬ

�
�
�
�
�

� �� � :hD>�,

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘

d</�ϭϲϭϮϬϭ
d</�ϭϲϭϮϬϮ
d</�ϭϲϭϮϬϯ
&/hϯϬϬ
&/hϮϬϬ
d</�ϭϲϭϮϬϰ
d<��ϭϲϭϮϬϱ
d<��ϭϲϭϮϬϱW

� DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽ��;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
&ŝƐŝŬĂ�dĞŬŶŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
�ůũĂďĂƌ�>ŝŶĞĂƌ
WĂŶĐĂƐŝůĂΎͿ
<ĞƚĞŬŶŝŬĂŶ
dĞŬŶŝŬ��ŝŐŝƚĂů
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ĂƐĂƌ
WƌĂŬƚ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ĂƐĂƌ

ϯ
ϰ
ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
ϮϬ

�
�
�
�
�

� �� � :hD>�,�

�����6WUXNWXU�.XULNXOXP�3URGL�6DUMDQD�7HNQLN�(OHNWUR
<ƵƌŝŬƵůƵŵ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^ĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ϮϬϭϲ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ũƵŵůĂŚ�^<^�
ϭϰϰ͕�ƐĂŵĂ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ϮϬϭϭ͕�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚƵƌĂŶ�̂ EWd͘ �<ĞƌĂŶŐŬĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�W^d��ǇĂŶŐ�ƐĞůĂůƵ�
ŵĞŶŐĞĚĞƉĂŶŬĂŶ� ĂŵĂŶĂƚ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĂŶ� ƐĞŵĂŶŐĂƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ� ĚĂƐĂƌ͕ �ŵĞŶŐĂŬŝďĂƚŬĂŶ� ƐĞďĂŐŝĂŶ� ďĞƐĂƌ� ƉŽŬŽŬͲƉŽŬŽŬ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƚŝĚĂŬ� ďĂŶǇĂŬ� ďĞƌƵďĂŚ͘�
EĂŵƵŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ͕�ďĞďĞƌĂƉĂ�ƉĞŶǇĞƐƵĂŝĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƚĞƌŬĂŝƚ͗

ϭ͘�� WĞŶŐƵĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƐĂŝŶƐ� ĚĂƐĂƌ� ĂŐĂƌ� ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� ŬŽŵƉĂƚŝďĞů� ĚĞŶŐĂŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů�ƐĞƉĞƌƚŝ����d�ĂƚĂƵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ĐĐŽƌĚ͕

Ϯ͘��WĞŵďĂŐŝĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�d��ŵĞŶũĂĚŝ�ϱ�ĚĂŶ�d/&�ŵĞŶũĂĚŝ�ϯ͘�WĞŵďĂŐŝĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�d��ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗�
ĂͿ���dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ͕
ďͿ���dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ͕��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ĚĂŶ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ͕
ĐͿ���dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�<ĞŶĚĂůŝ͕
ĚͿ���dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕
ĞͿ���dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

����
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^ĞŵĞƐƚĞƌ�//

dĂďĞů�ϭ͘��<ŽŵƉŽƐŝƐŝ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ�WĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�/

^ĞŵĞƐƚĞƌ �/ �// �/// �/s �s s/ s// s///

:ŵů�^<^ ϮϬ ϮϬ Ϯϭ Ϯϭ ϮϬ Ϯϭ ϭϰ ϳ

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘

d</�ϭϲϭϭϬϭ
d</�ϭϲϭϭϬϮ
d<hϭϮϱ
d<hϭϬϬ
d</�ϭϲϭϭϬϯ
d</�ϭϲϭϭϬϯW
d<��ϭϲϭϭϬϰ
d<��ϭϲϭϭϬϰW

� DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ�dĞŬŶŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
&ŝƐŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌŽďĂďŝůŝƚĂƐ�ĚĂŶ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬĂ
WĞŶƵůŝƐĂŶ�>ĂƉŽƌĂŶ�ĚĂŶ�<ĂƌǇĂ�/ůŵŝĂŚ
WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĂƐĂƌ
WƌĂŬƚ͘�WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĂƐĂƌ
dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ��ĂƐĂƌ
WƌĂŬƚ͘�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ��ĂƐĂƌ

ϯ
ϰ
ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
ϮϬ

�
�
�
�
�

� �� � :hD>�,

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘

d</�ϭϲϭϮϬϭ
d</�ϭϲϭϮϬϮ
d</�ϭϲϭϮϬϯ
&/hϯϬϬ
&/hϮϬϬ
d</�ϭϲϭϮϬϰ
d<��ϭϲϭϮϬϱ
d<��ϭϲϭϮϬϱW

� DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽ��;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
&ŝƐŝŬĂ�dĞŬŶŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
�ůũĂďĂƌ�>ŝŶĞĂƌ
WĂŶĐĂƐŝůĂΎͿ
<ĞƚĞŬŶŝŬĂŶ
dĞŬŶŝŬ��ŝŐŝƚĂů
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ĂƐĂƌ
WƌĂŬƚ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ĂƐĂƌ

ϯ
ϰ
ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
ϮϬ

�
�
�
�
�

� �� � :hD>�,�

�����6WUXNWXU�.XULNXOXP�3URGL�6DUMDQD�7HNQLN�(OHNWUR
<ƵƌŝŬƵůƵŵ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�^ĂƌũĂŶĂ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ϮϬϭϲ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ũƵŵůĂŚ�^<^�
ϭϰϰ͕�ƐĂŵĂ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ϮϬϭϭ͕�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚƵƌĂŶ�̂ EWd͘ �<ĞƌĂŶŐŬĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�W^d��ǇĂŶŐ�ƐĞůĂůƵ�
ŵĞŶŐĞĚĞƉĂŶŬĂŶ� ĂŵĂŶĂƚ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĂŶ� ƐĞŵĂŶŐĂƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�'ĂĚũĂŚ�DĂĚĂ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ� ĚĂƐĂƌ͕ �ŵĞŶŐĂŬŝďĂƚŬĂŶ� ƐĞďĂŐŝĂŶ� ďĞƐĂƌ� ƉŽŬŽŬͲƉŽŬŽŬ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƚŝĚĂŬ� ďĂŶǇĂŬ� ďĞƌƵďĂŚ͘�
EĂŵƵŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ͕�ďĞďĞƌĂƉĂ�ƉĞŶǇĞƐƵĂŝĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƚĞƌŬĂŝƚ͗

ϭ͘�� WĞŶŐƵĂƚĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƐĂŝŶƐ� ĚĂƐĂƌ� ĂŐĂƌ� ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� ŬŽŵƉĂƚŝďĞů� ĚĞŶŐĂŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů�ƐĞƉĞƌƚŝ����d�ĂƚĂƵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ĐĐŽƌĚ͕

Ϯ͘��WĞŵďĂŐŝĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�d��ŵĞŶũĂĚŝ�ϱ�ĚĂŶ�d/&�ŵĞŶũĂĚŝ�ϯ͘�WĞŵďĂŐŝĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�d��ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗�
ĂͿ���dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ͕
ďͿ���dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ͕��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ĚĂŶ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ͕
ĐͿ���dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�<ĞŶĚĂůŝ͕
ĚͿ���dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕
ĞͿ���dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

����
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^ĞŵĞƐƚĞƌ�///

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘�
ϭϬ͘

hEhϰϬϭ
d</�ϭϲϮϭϬϭ
d</�ϭϲϮϭϬϮ
d</�ϭϲϮϭϬϮW
d</�ϭϲϮϭϬϯ
d<��ϭϲϮϭϬϯW
d<��ϭϲϮϭϬϱ
d<��ϭϲϮϭϬϲ
d<��ϭϲϮϭϬϲW
d<��ϭϲϮϭϬϳ

� ^ƚƵĚŝƵŵ�'ĞŶĞƌĂůĞ
DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ��ŝƐŬƌŝƚ�ĚĂŶ�>ŽŐŝŬĂ
/ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�/ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�^ŝƐƚĞŵ
^ŝƐƚĞŵ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
WƌĂŬƚ͘��ŝŐŝƚĂů�ĚĂŶ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ŶĂůŽŐ
dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ
WƌĂŬƚ͘�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��ĂƐĂƌ
hŶƚĂŝ��ůĞŬƚƌŝŬ

ϭ
ϯ
ϰ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
ϭ
ϯ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� � :hD>�,�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�/s

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘�
ϭϬ͘

d</�ϭϲϮϮϬϭ
d</�ϭϲϮϮϬϭW
d</�ϭϲϮϮϬϮ
d</�ϭϲϮϮϬϮW
d<��ϭϲϮϮϬϯ
d<��ϭϲϮϮϬϯW
d<��ϭϲϮϮϬϰ
d<��ϭϲϮϮϬϱ
d<��ϭϲϮϮϬϲ
d<��ϭϲϮϮϬϲW

� DĞĚĂŶ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�DĞĚĂŶ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ
DĞƚŽĚĞ�EƵŵĞƌŝƐ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�DĞƚŽĚĞ�EƵŵĞƌŝƐ
DĞƐŝŶ�>ŝƐƚƌŝŬ��ĂƐĂƌ
WƌĂŬƚ͘�DĞƐŝŶ�>ŝƐƚƌŝŬ��ĂƐĂƌ
dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ��ĂƐĂƌ
WĞŶŐƵŬƵƌĂŶ�ĚĂŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ
dĞŬŶŝŬ�<ĞŶĚĂůŝ
WƌĂŬƚ͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�ĚĂŶ�<ĞŶĚĂůŝ

ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� � :hD>�,�

��

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘

d<hϯϭϰ
d</�ϭϲϯϭϬϭ
d<��ϭϲϯϭϬϮ
d<��ϭϲϯϭϬϮW

� WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ZĞŬĂǇĂƐĂ
:ĂƌŝŶŐĂŶ�ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��ĂƚĂ
dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚĂůĂƐŝ
WƌĂŬƚ͘�dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚĂůĂƐŝ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϭ
ϳ

�
�
�
�
� � :hD>�,�

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘

d<��ϭϲϯϭϭϭ
d<��ϭϲϯϭϭϮ
d<��ϭϲϯϭϭϯ
d<��ϭϲϯϭϭϰ
d<��ϭϲϯϭϭϰW
d<��ϭϲϯϭϭϱ
d<��ϭϲϯϭϭϱW

� WĞŵďĂŶŐŬŝƚĂŶ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�
dƌĂŶƐŵŝƐŝ�ĚĂŶ�'ĂƌĚƵ�/ŶĚƵŬ
WĞƌůĞŶŐŬĂƉĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ
�ŶĂůŝƐŝƐ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ
WƌĂŬƚ͘�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ
dĞŬŶŝŬ�dĞŐĂŶŐĂŶ�dŝŶŐŐŝ
WƌĂŬƚ͘�dĞŬŶŝŬ�dĞŐĂŶŐĂŶ�dŝŶŐŐŝ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
Ϯ
ϭ
ϭϯ

�
�

�

�

� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ

�
�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϭϮϭ
d<��ϭϲϯϭϮϮ
d<��ϭϲϯϭϮϮW
d<��ϭϲϯϭϮϯ
d<��ϭϲϯϭϮϯW
d<��ϭϲϯϭϮϰ

� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
WƌĂŬƚ͘�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�>ĂŶũƵƚ
WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
WƌĂŬƚ͘�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ��^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ

ϯ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
ϭϯ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ͕��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ĚĂŶ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ

����
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^ĞŵĞƐƚĞƌ�///

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘�
ϭϬ͘

hEhϰϬϭ
d</�ϭϲϮϭϬϭ
d</�ϭϲϮϭϬϮ
d</�ϭϲϮϭϬϮW
d</�ϭϲϮϭϬϯ
d<��ϭϲϮϭϬϯW
d<��ϭϲϮϭϬϱ
d<��ϭϲϮϭϬϲ
d<��ϭϲϮϭϬϲW
d<��ϭϲϮϭϬϳ

� ^ƚƵĚŝƵŵ�'ĞŶĞƌĂůĞ
DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ��ŝƐŬƌŝƚ�ĚĂŶ�>ŽŐŝŬĂ
/ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�/ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�^ŝƐƚĞŵ
^ŝƐƚĞŵ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
WƌĂŬƚ͘��ŝŐŝƚĂů�ĚĂŶ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ŶĂůŽŐ
dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ
WƌĂŬƚ͘�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��ĂƐĂƌ
hŶƚĂŝ��ůĞŬƚƌŝŬ

ϭ
ϯ
ϰ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
ϭ
ϯ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� � :hD>�,�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�/s

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘�
ϭϬ͘

d</�ϭϲϮϮϬϭ
d</�ϭϲϮϮϬϭW
d</�ϭϲϮϮϬϮ
d</�ϭϲϮϮϬϮW
d<��ϭϲϮϮϬϯ
d<��ϭϲϮϮϬϯW
d<��ϭϲϮϮϬϰ
d<��ϭϲϮϮϬϱ
d<��ϭϲϮϮϬϲ
d<��ϭϲϮϮϬϲW

� DĞĚĂŶ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�DĞĚĂŶ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ
DĞƚŽĚĞ�EƵŵĞƌŝƐ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�DĞƚŽĚĞ�EƵŵĞƌŝƐ
DĞƐŝŶ�>ŝƐƚƌŝŬ��ĂƐĂƌ
WƌĂŬƚ͘�DĞƐŝŶ�>ŝƐƚƌŝŬ��ĂƐĂƌ
dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ��ĂƐĂƌ
WĞŶŐƵŬƵƌĂŶ�ĚĂŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ
dĞŬŶŝŬ�<ĞŶĚĂůŝ
WƌĂŬƚ͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�ĚĂŶ�<ĞŶĚĂůŝ

ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� � :hD>�,�

��

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘

d<hϯϭϰ
d</�ϭϲϯϭϬϭ
d<��ϭϲϯϭϬϮ
d<��ϭϲϯϭϬϮW

� WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ZĞŬĂǇĂƐĂ
:ĂƌŝŶŐĂŶ�ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��ĂƚĂ
dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚĂůĂƐŝ
WƌĂŬƚ͘�dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚĂůĂƐŝ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϭ
ϳ

�
�
�
�
� � :hD>�,�

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘

d<��ϭϲϯϭϭϭ
d<��ϭϲϯϭϭϮ
d<��ϭϲϯϭϭϯ
d<��ϭϲϯϭϭϰ
d<��ϭϲϯϭϭϰW
d<��ϭϲϯϭϭϱ
d<��ϭϲϯϭϭϱW

� WĞŵďĂŶŐŬŝƚĂŶ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�
dƌĂŶƐŵŝƐŝ�ĚĂŶ�'ĂƌĚƵ�/ŶĚƵŬ
WĞƌůĞŶŐŬĂƉĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ
�ŶĂůŝƐŝƐ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ
WƌĂŬƚ͘�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ
dĞŬŶŝŬ�dĞŐĂŶŐĂŶ�dŝŶŐŐŝ
WƌĂŬƚ͘�dĞŬŶŝŬ�dĞŐĂŶŐĂŶ�dŝŶŐŐŝ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
Ϯ
ϭ
ϭϯ

�
�

�

�

� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ

�
�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϭϮϭ
d<��ϭϲϯϭϮϮ
d<��ϭϲϯϭϮϮW
d<��ϭϲϯϭϮϯ
d<��ϭϲϯϭϮϯW
d<��ϭϲϯϭϮϰ

� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
WƌĂŬƚ͘�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�>ĂŶũƵƚ
WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
WƌĂŬƚ͘�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ��^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ

ϯ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
ϭϯ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ͕��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ĚĂŶ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ
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�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϭϮϭ
d<��ϭϲϯϭϮϮ
d<��ϭϲϯϭϮϮW
d<��ϭϲϯϭϮϯ
d<��ϭϲϯϭϮϯW
d<��ϭϲϯϭϮϱ

� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
WƌĂŬƚ͘�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�>ĂŶũƵƚ
WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
WƌĂŬƚ͘�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ��^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
dĞŬŶŝŬ�<ĞŶĚĂůŝ�>ĂŶũƵƚ

ϯ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
ϭϯ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�<ĞŶĚĂůŝ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϭϮϭ
d<��ϭϲϯϭϮϮ
d<��ϭϲϯϭϮϮW
d<��ϭϲϯϭϮϯ
d<��ϭϲϯϭϮϯW
d<��ϭϲϯϭϮϲ

� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
WƌĂŬƚ͘�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�>ĂŶũƵƚ
WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
WƌĂŬƚ͘�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ��^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
WĞŶǇĂŵďƵŶŐĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶƐŝŶǇĂůĂŶ

ϯ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
ϭϯ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϭϮϭ
d<��ϭϲϯϭϮϮ
d<��ϭϲϯϭϮϮW
d<��ϭϲϯϭϮϯ
d<��ϭϲϯϭϮϯW
d<��ϭϲϯϭϮϳ

� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
WƌĂŬƚ͘�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�>ĂŶũƵƚ
WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
WƌĂŬƚ͘�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ��^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
dĞŬŶŝŬ��ŶƚĂƌŵƵŬĂ�ĚĂŶ�WĞƌŝĨĞƌĂů

ϯ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
ϭϯ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

��

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϮϮϭ
d<��ϭϲϮϭϬϱW�
d<��ϭϲϯϮϮϮ
d<��ϭϲϯϮϮϯ
d<��ϭϲϯϮϮϰ
d<��ϭϲϯϮϮϱW

� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ��ŝƚƌĂ
WƌĂŬƚ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ŶĂůŽŐ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌĚĂƐĂƌ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
dĞŬŶŝŬ�WĞŶǇĂŶĚŝĂŶ�^ƵŵďĞƌ
WŝƌĂŶƚŝ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů�;�^WͿ
WƌĂŬƚŝŬƵŵ�WĞŶŐŽůĂŚ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů

ϯ
ϭ
Ϯ
ϯ
Ϯ
ϭ
ϭϮ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ͕��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ĚĂŶ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϮϭϭ
d<��ϭϲϯϮϭϭW
d<��ϭϲϯϮϭϮ
d<��ϭϲϯϮϭϮW
d<��ϭϲϯϮϭϯ
d<��ϭϲϯϮϭϰ

� DĞƐŝŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�>ĂŶũƵƚ
WƌĂŬƚ͘�DĞƐŝŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�>ĂŶũƵƚ
dĞŬŶŝŬ�WƌŽƚĞŬƐŝ
WƌĂŬƚ͘�dĞŬŶŝŬ�WƌŽƚĞŬƐŝ�ĚĂŶ��ŝƐƚƌŝďƵƐŝ
�ĞƐĂŝŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�/ŶĚƵƐƚƌŝ
�ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ

ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
ϭϮ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s/

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘

d<hϯϭϭ
hEhϯϭϮ
d<hϯϭϯ

� DĂŶĂũĞŵĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ
<ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ
<ĂƉŝƚĂ�^ĞůĞŬƚĂ
WŝůŝŚĂŶ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϵ

�
�
�
�
� � :hD>�,�

����

.XULNXOXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL



�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϭϮϭ
d<��ϭϲϯϭϮϮ
d<��ϭϲϯϭϮϮW
d<��ϭϲϯϭϮϯ
d<��ϭϲϯϭϮϯW
d<��ϭϲϯϭϮϱ

� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
WƌĂŬƚ͘�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�>ĂŶũƵƚ
WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
WƌĂŬƚ͘�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ��^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
dĞŬŶŝŬ�<ĞŶĚĂůŝ�>ĂŶũƵƚ

ϯ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
ϭϯ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�<ĞŶĚĂůŝ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϭϮϭ
d<��ϭϲϯϭϮϮ
d<��ϭϲϯϭϮϮW
d<��ϭϲϯϭϮϯ
d<��ϭϲϯϭϮϯW
d<��ϭϲϯϭϮϲ

� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
WƌĂŬƚ͘�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�>ĂŶũƵƚ
WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
WƌĂŬƚ͘�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ��^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
WĞŶǇĂŵďƵŶŐĂŶ�ĚĂŶ�WĞŶƐŝŶǇĂůĂŶ

ϯ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
ϭϯ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϭϮϭ
d<��ϭϲϯϭϮϮ
d<��ϭϲϯϭϮϮW
d<��ϭϲϯϭϮϯ
d<��ϭϲϯϭϮϯW
d<��ϭϲϯϭϮϳ

� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�
WƌĂŬƚ͘�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�>ĂŶũƵƚ
WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
WƌĂŬƚ͘�WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ��^ŝƐƚĞŵ��ŝŐŝƚĂů
dĞŬŶŝŬ��ŶƚĂƌŵƵŬĂ�ĚĂŶ�WĞƌŝĨĞƌĂů

ϯ
ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
ϭϯ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

��

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϮϮϭ
d<��ϭϲϮϭϬϱW�
d<��ϭϲϯϮϮϮ
d<��ϭϲϯϮϮϯ
d<��ϭϲϯϮϮϰ
d<��ϭϲϯϮϮϱW

� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ��ŝƚƌĂ
WƌĂŬƚ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ŶĂůŽŐ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌĚĂƐĂƌ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
dĞŬŶŝŬ�WĞŶǇĂŶĚŝĂŶ�^ƵŵďĞƌ
WŝƌĂŶƚŝ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů�;�^WͿ
WƌĂŬƚŝŬƵŵ�WĞŶŐŽůĂŚ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů

ϯ
ϭ
Ϯ
ϯ
Ϯ
ϭ
ϭϮ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ͕��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ĚĂŶ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϮϭϭ
d<��ϭϲϯϮϭϭW
d<��ϭϲϯϮϭϮ
d<��ϭϲϯϮϭϮW
d<��ϭϲϯϮϭϯ
d<��ϭϲϯϮϭϰ

� DĞƐŝŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�>ĂŶũƵƚ
WƌĂŬƚ͘�DĞƐŝŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�>ĂŶũƵƚ
dĞŬŶŝŬ�WƌŽƚĞŬƐŝ
WƌĂŬƚ͘�dĞŬŶŝŬ�WƌŽƚĞŬƐŝ�ĚĂŶ��ŝƐƚƌŝďƵƐŝ
�ĞƐĂŝŶ�>ŝƐƚƌŝŬ�/ŶĚƵƐƚƌŝ
�ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ

ϯ
ϭ
ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
ϭϮ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s/

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘

d<hϯϭϭ
hEhϯϭϮ
d<hϯϭϯ

� DĂŶĂũĞŵĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ
<ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ
<ĂƉŝƚĂ�^ĞůĞŬƚĂ
WŝůŝŚĂŶ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϵ

�
�
�
�
� � :hD>�,�

����

.XULNXOXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL



�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘

d<��ϭϲϯϮϰϭ
d<��ϭϲϯϮϰϮ
d<��ϭϲϮϭϬϱW
d<��ϭϲϯϮϰϯ
d<��ϭϲϯϮϰϰ
d<��ϭϲϯϮϰϱ�
d<��ϭϲϯϮϰϱW

� Ϯ
Ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϭ
ϭϮ

�
�

�

�

� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϮϯϭ
d<��ϭϲϮϭϬϱW�
d<��ϭϲϯϮϮϮ
d<��ϭϲϯϮϯϮ
d<��ϭϲϯϮϯϯ�
d<��ϭϲϯϭϮϱW

� dĞŬŶŝŬ�<ĞŶĚĂůŝ��ŝŐŝƚĂů
WƌĂŬƚ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ŶĂůŽŐ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌĚĂƐĂƌ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
/ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐŝ�^ŝƐƚĞŵ
^ŝƐƚĞŵ��ĚĂƉƚŝĨ
WƌĂŬƚŝŬƵŵ�<ĞŶĚĂůŝ�>ĂŶũƵƚ

ϯ
ϭ
Ϯ
ϯ
Ϯ
ϭ
ϭϮ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�<ĞŶĚĂůŝ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϮϱϭ
d<��ϭϲϮϭϬϱW
d<��ϭϲϯϮϮϮ
d<��ϭϲϯϮϱϮ
d<��ϭϲϯϮϱϯ
d<��ϭϲϯϮϱϯW

� ^ŝƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƐŝ�ƉĂĚĂ�^ŝƐƚĞŵ�dĞƌƚĂŶĂŵ
WƌĂŬƚ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ŶĂůŽŐ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌĚĂƐĂƌ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
�ƌƐŝƚĞŬƚƵƌ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
�^ŝƚĞŵ�dĞƌƚĂŶĂŵ�ĚĂŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ
WƌĂŬƚŝŬƵŵ��^ŝƐƚĞŵ�dĞƌƚĂŶĂŵ�ĚĂŶ�/Kd

ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
ϭϮ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s//

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d</�ϭϲϰϭϬϭ
&/hϰϬy
hEhϯϭϬ
d</�ϭϲϰϭϬϮ

� WƌŽƉŽƐĂů�^ŬƌŝƉƐŝ
�ŐĂŵĂΎͿ
<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶΎͿ
<ĞƌũĂ�WƌĂŬƚŝŬ
WŝůŝŚĂŶ
WŝůŝŚĂŶ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϯ
ϭϰ

�

�
�
�
� � :hD>�,�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s///

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘

hEhϱϬϬ
d</�ϰϮϬϭ�

<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂΎͿ
^ŬƌŝƉƐŝ�ĚĂŶ�WĞŶĚĂĚĂƌĂŶ

ϯ
ϰ
ϳ�

�
�
�
� � :hD>�,�

:ƵŵůĂŚ�̂ <^�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ƐĂŵĂ�ĂĚĂůĂŚ�ϭϭϵ�̂ <^�ĂƚĂƵ�ϴϮ͘ϲй͘

ΎͿ� �� � ĂĚĂůĂŚ� ŶŝůĂŝ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĂŐĂƌ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ůƵůƵƐ� ƵŶƚƵŬ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� WĂŶĐĂƐŝůĂ͕� �ŐĂŵĂ͕�
<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ͕�ĚĂŶ�<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂ

DĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵĚĞĚĂŬĂŶ�ƐĂƚƵ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ�ďĞƌũƵŵůĂŚ�Ϯϱ�^<^�
ĂƚĂƵ� ϭϳ͘ϰй͘� ^ĞĐĂƌĂ� ŬŚƵƐƵƐ͕� ƉĞƌďĞĚĂĂŶ� ũƵŵůĂŚ� ^<^� ĂŶƚĂƌĂ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� ϭͿ� WĞŶŐŽůĂŚĂŶ� /ƐǇĂƌĂƚ͕�
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ĚĂŶ�dĞŬŶŝŬ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ͕�ϮͿ�dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�<ĞŶĚĂůŝ͕�ϯͿ�dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕�ĚĂŶ�ϰͿ�
dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂŶǇĂ�ϵ�̂ <^�ĂƚĂƵ�ϲ͘Ϯϱй͘

����

.XULNXOXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

dĞŬŶŝŬ�AŶƚĞŶŶĂ
WĞƌĂŵďĂƚĂŶ�'ĞůŽŵďĂŶŐ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ
WƌĂŬƚ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ŶĂůŽŐ
ZĞŬĂǇĂƐĂ�dƌĂĨŝŬ
dƌĂŶƐŵŝƐŝ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ
:ĂƌŝŶŐĂŶ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ
WƌĂŬƚŝŬƵŵ�DĂŶĂũĞŵĞŶ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ



�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘

d<��ϭϲϯϮϰϭ
d<��ϭϲϯϮϰϮ
d<��ϭϲϮϭϬϱW
d<��ϭϲϯϮϰϯ
d<��ϭϲϯϮϰϰ
d<��ϭϲϯϮϰϱ�
d<��ϭϲϯϮϰϱW

� dĞŬŶŝŬ�ĂŶƚĞŶŶĂ
WĞƌĂŵďĂƚĂŶ�'ĞůŽŵďĂŶŐ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ
WƌĂŬƚ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ŶĂůŽŐ
ZĞŬĂǇĂƐĂ�dƌĂĨŝŬ
dƌĂŶƐŵŝƐŝ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ
:ĂƌŝŶŐĂŶ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ
WƌĂŬƚŝŬƵŵ�DĂŶĂũĞŵĞŶ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ

Ϯ
Ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϭ
ϭϮ

�
�

�

�

� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϮϯϭ
d<��ϭϲϮϭϬϱW�
d<��ϭϲϯϮϮϮ
d<��ϭϲϯϮϯϮ
d<��ϭϲϯϮϯϯ�
d<��ϭϲϯϭϮϱW

� dĞŬŶŝŬ�<ĞŶĚĂůŝ��ŝŐŝƚĂů
WƌĂŬƚ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ŶĂůŽŐ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌĚĂƐĂƌ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
/ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐŝ�^ŝƐƚĞŵ
^ŝƐƚĞŵ��ĚĂƉƚŝĨ
WƌĂŬƚŝŬƵŵ�<ĞŶĚĂůŝ�>ĂŶũƵƚ

ϯ
ϭ
Ϯ
ϯ
Ϯ
ϭ
ϭϮ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�<ĞŶĚĂůŝ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d<��ϭϲϯϮϱϭ
d<��ϭϲϮϭϬϱW
d<��ϭϲϯϮϮϮ
d<��ϭϲϯϮϱϮ
d<��ϭϲϯϮϱϯ
d<��ϭϲϯϮϱϯW

� ^ŝƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƐŝ�ƉĂĚĂ�^ŝƐƚĞŵ�dĞƌƚĂŶĂŵ
WƌĂŬƚ͘��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ŶĂůŽŐ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌĚĂƐĂƌ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
�ƌƐŝƚĞŬƚƵƌ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
�^ŝƚĞŵ�dĞƌƚĂŶĂŵ�ĚĂŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ
WƌĂŬƚŝŬƵŵ��^ŝƐƚĞŵ�dĞƌƚĂŶĂŵ�ĚĂŶ�/Kd

ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
ϭϮ

�
�

�
�
� � :hD>�,�

dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s//

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d</�ϭϲϰϭϬϭ
&/hϰϬy
hEhϯϭϬ
d</�ϭϲϰϭϬϮ

� WƌŽƉŽƐĂů�^ŬƌŝƉƐŝ
�ŐĂŵĂΎͿ
<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶΎͿ
<ĞƌũĂ�WƌĂŬƚŝŬ
WŝůŝŚĂŶ
WŝůŝŚĂŶ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϯ
ϭϰ

�

�
�
�
� � :hD>�,�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s///

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘

hEhϱϬϬ
d</�ϰϮϬϭ�

<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂΎͿ
^ŬƌŝƉƐŝ�ĚĂŶ�WĞŶĚĂĚĂƌĂŶ

ϯ
ϰ
ϳ�

�
�
�
� � :hD>�,�

:ƵŵůĂŚ�̂ <^�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ƐĂŵĂ�ĂĚĂůĂŚ�ϭϭϵ�̂ <^�ĂƚĂƵ�ϴϮ͘ϲй͘

ΎͿ� �� � ĂĚĂůĂŚ� ŶŝůĂŝ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĂŐĂƌ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ůƵůƵƐ� ƵŶƚƵŬ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� WĂŶĐĂƐŝůĂ͕� �ŐĂŵĂ͕�
<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ͕�ĚĂŶ�<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂ

����

.XULNXOXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

DĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵbĞĚĂŬĂŶ�ƐĂƚƵ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ůĂŝŶ�ďĞƌũƵŵůĂŚ�Ϯϱ�^<^�
ĂƚĂƵ� ϭϳ͘ϰй͘� ^ĞĐĂƌĂ� ŬŚƵƐƵƐ͕� ƉĞƌďĞĚĂĂŶ� ũƵŵůĂŚ� ^<^� ĂŶƚĂƌĂ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� ϭͿ� WĞŶŐŽůĂŚĂŶ� /ƐǇĂƌĂƚ͕�
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ͕�ĚĂŶ�dĞŬŶŝŬ��ŝŽŵĞĚŝŬĂ͕�ϮͿ�dĞŬŶŝŬ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƐŝ�<ĞŶĚĂůŝ͕�ϯͿ�dĞŬŶŝŬ�dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕�ĚĂŶ�ϰͿ�
dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĂŶǇĂ�ϵ�̂ <^�ĂƚĂƵ�ϲ͘Ϯϱй͘



EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘
ϭϬ͘
ϭϭ͘
ϭϮ͘
ϭϯ͘
ϭϰ͘
ϭϱ͘
ϭϲ͘
ϭϳ͘
ϭϴ͘
ϭϵ͘
ϮϬ͘
Ϯϭ͘
ϮϮ͘

d<��ϭϲϱϮϮϭ
d<��ϭϲϱϭϭϭ
d<��ϭϲϱϮϭϭ
d<��ϭϲϱϮϭϮ
d<��ϭϲϱϭϭϮ
d<��ϭϲϱϬϬϭ
d<��ϭϲϱϮϭϯ
d<��ϭϲϱϮϭϰ
d<��ϭϲϱϮϭϱ
d<��ϭϲϱϭϭϯ
d<��ϭϲϱϭϭϰ
d<��ϭϲϱϭϭϱ
d<��ϭϲϱϭϭϲ
d<��ϭϲϱϮϮϮ
d<��ϭϲϰϮϮϯ
d<��ϭϲϱϭϮϭ
d<��ϭϲϱϭϮϮ
d<��ϭϲϱϭϮϯ
d<��ϭϲϱϮϮϰ
d<��ϭϲϱϭϭϳ
d</dϭϲϱϭϭϮ
d<��ϭϲϱϮϮϱ

� WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�^ƚĂƚŝƐƚŝƐ�/ƐǇĂƌĂƚ�;ŐĞŶĂƉͿ
�ŝŶĂŵŝŬĂ�ĚĂŶ�^ƚĂďŝůŝƚĂƐ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�;ŐĂŶũŝůͿ
dĞŬŶŽůŽŐŝ�<ĞŶĚĂůŝ��ůĞŬƚƌŽŶŝƐ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�;ŐĞŶĂƉͿ
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ĂǇĂ�;ŐĞŶĂƉͿ
�ŶĂůŝƐŝƐ�dƌĂŶƐŝĞŶ�;ŐĂŶũŝůͿ
dŽƉŝŬ�<ŚƵƐƵƐ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�;ŐĞŶĂƉͬŐĂŶũŝůͿ
dƌĂŶƐŵŝƐŝ��ƌƵƐ�^ĞĂƌĂŚ�;ŐĞŶĂƉͿ
KƉĞƌĂƐŝ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�;ŐĞŶĂƉͿ
WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�;ŐĞŶĂƉͿ
<ĞĂŶĚĂůĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�;ŐĂŶũŝůͿ
<ŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚĂƐ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ�;ŐĂŶũŝůͿ
�ƉůŝŬĂƐŝ�<ŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĂůĂŵ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�;ŐĂŶũŝůͿ
DĂŶĂũĞŵĞŶ��ŶĞƌŐŝ�;ŐĂŶũŝůͿ
dĞŬŶŝŬ�WĞŶǇĂŶĚŝĂŶ�<ĂŶĂů�;ŐĞŶĂƉͿ
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ�&ƌĞŬƵĞŶƐŝ�dŝŶŐŐŝ�ĚĂŶ�'ĞůŽŵďĂŶŐ�DŝŬƌŽ�;ŐĞŶĂƉͿ
ZĂĚĂƌ�ĚĂŶ�EĂǀŝŐĂƐŝ�;ŐĂŶũŝůͿ
^ŝƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƐŝ�ƉĂĚĂ�^ŝƐƚĞŵ�dĞƌƚĂŶĂŵ�;ŐĂŶũŝůͿ
ZŽďŽƚŝŬĂ�;ŐĂŶũŝůͿ
dĞŬŶŝŬ�<ĞŶĚĂůŝ�EĞƵƌŽĨƵǌŝ�;ŐĞŶĂƉͿ
dĞŬŶŝŬ�KƉƚŝŵŝƐĂƐŝ�;ŐĂŶũŝůͿ
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��ĞƌŐĞƌĂŬ�;ŐĂŶũŝůͿ
�ŝƐŶŝƐ�<ĞůŝƐƚƌŝŬĂŶ�;ŐĂŶũŝůͿ

ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ

�

�
�
�
� �

dĂďĞů�Ϯ͘�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ�WŝůŝŚĂŶ

^ĞŵĞƐƚĞƌ �/ �// �/// �/s �s �s/ s// s///
:ŵů�^<^ �Ϯϭ �Ϯϭ �Ϯϭ �Ϯϭ �ϭϵ �ϮϬ ϭϰ ϳ

�����6WUXNWXU�.XULNXOXP�3URGL�6DUMDQD�7HNQRORJL�,QIRUPDVL
^ĞƉĞƌƚŝ�ŚĂůŶǇĂ�WƌŽĚŝ�^ĂƌũĂŶĂ�d�͕�W^d/&�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ũƵŵůĂŚ�^<^�ϭϰϰ͘��ĚĂƉƵŶ�ƉĞŵďĂŐŝĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�d/&�
ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ĂͿ���ZĞŬĂǇĂƐĂ�̂ ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
ďͿ���ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ
ĐͿ���ZĞŬĂǇĂƐĂ�̂ ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

dĂďĞů�ϯ͘��<ŽŵƉŽƐŝƐŝ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ�WĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�/

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘

d</�ϭϲϭϭϬϭ
d</�ϭϲϭϭϬϮ
d<hϭϮϱ
d</�ϭϲϭϭϬϯ
d</�ϭϲϭϭϬϯW
d<hϭϬϬ
d</dϭϲϭϭϬϰ
d</�ϭϲϭϭϬϱ

� DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ�dĞŬŶŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
&ŝƐŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌŽďĂďŝůŝƚĂƐ�ĚĂŶ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬĂ
WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĂƐĂƌ
WƌĂŬƚ͘�WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĂƐĂƌ
WĞŶƵůŝƐĂŶ�>ĂƉŽƌĂŶ�ĚĂŶ�<ĂƌǇĂ�/ůŵŝĂŚ
WĞŶŐĂŶƚĂƌ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ
�ůŐŽƌŝƚŵĞ�ĚĂŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌ��ĂƚĂ

ϯ
ϰ
ϯ
ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
ϯ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� �� � :hD>�,

����

.XULNXOXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL



EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘
ϭϬ͘
ϭϭ͘
ϭϮ͘
ϭϯ͘
ϭϰ͘
ϭϱ͘
ϭϲ͘
ϭϳ͘
ϭϴ͘
ϭϵ͘
ϮϬ͘
Ϯϭ͘
ϮϮ͘

d<��ϭϲϱϮϮϭ
d<��ϭϲϱϭϭϭ
d<��ϭϲϱϮϭϭ
d<��ϭϲϱϮϭϮ
d<��ϭϲϱϭϭϮ
d<��ϭϲϱϬϬϭ
d<��ϭϲϱϮϭϯ
d<��ϭϲϱϮϭϰ
d<��ϭϲϱϮϭϱ
d<��ϭϲϱϭϭϯ
d<��ϭϲϱϭϭϰ
d<��ϭϲϱϭϭϱ
d<��ϭϲϱϭϭϲ
d<��ϭϲϱϮϮϮ
d<��ϭϲϰϮϮϯ
d<��ϭϲϱϭϮϭ
d<��ϭϲϱϭϮϮ
d<��ϭϲϱϭϮϯ
d<��ϭϲϱϮϮϰ
d<��ϭϲϱϭϭϳ
d</dϭϲϱϭϭϮ
d<��ϭϲϱϮϮϱ

� WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�^ƚĂƚŝƐƚŝƐ�/ƐǇĂƌĂƚ�;ŐĞŶĂƉͿ
�ŝŶĂŵŝŬĂ�ĚĂŶ�^ƚĂďŝůŝƚĂƐ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�;ŐĂŶũŝůͿ
dĞŬŶŽůŽŐŝ�<ĞŶĚĂůŝ��ůĞŬƚƌŽŶŝƐ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�;ŐĞŶĂƉͿ
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ��ĂǇĂ�;ŐĞŶĂƉͿ
�ŶĂůŝƐŝƐ�dƌĂŶƐŝĞŶ�;ŐĂŶũŝůͿ
dŽƉŝŬ�<ŚƵƐƵƐ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ�;ŐĞŶĂƉͬŐĂŶũŝůͿ
dƌĂŶƐŵŝƐŝ��ƌƵƐ�^ĞĂƌĂŚ�;ŐĞŶĂƉͿ
KƉĞƌĂƐŝ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�;ŐĞŶĂƉͿ
WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�;ŐĞŶĂƉͿ
<ĞĂŶĚĂůĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�;ŐĂŶũŝůͿ
<ŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚĂƐ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ�;ŐĂŶũŝůͿ
�ƉůŝŬĂƐŝ�<ŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĂůĂŵ�^ŝƐƚĞŵ�dĞŶĂŐĂ�>ŝƐƚƌŝŬ�;ŐĂŶũŝůͿ
DĂŶĂũĞŵĞŶ��ŶĞƌŐŝ�;ŐĂŶũŝůͿ
dĞŬŶŝŬ�WĞŶǇĂŶĚŝĂŶ�<ĂŶĂů�;ŐĞŶĂƉͿ
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ�&ƌĞŬƵĞŶƐŝ�dŝŶŐŐŝ�ĚĂŶ�'ĞůŽŵďĂŶŐ�DŝŬƌŽ�;ŐĞŶĂƉͿ
ZĂĚĂƌ�ĚĂŶ�EĂǀŝŐĂƐŝ�;ŐĂŶũŝůͿ
^ŝƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƐŝ�ƉĂĚĂ�^ŝƐƚĞŵ�dĞƌƚĂŶĂŵ�;ŐĂŶũŝůͿ
ZŽďŽƚŝŬĂ�;ŐĂŶũŝůͿ
dĞŬŶŝŬ�<ĞŶĚĂůŝ�EĞƵƌŽĨƵǌŝ�;ŐĞŶĂƉͿ
dĞŬŶŝŬ�KƉƚŝŵŝƐĂƐŝ�;ŐĂŶũŝůͿ
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��ĞƌŐĞƌĂŬ�;ŐĂŶũŝůͿ
�ŝƐŶŝƐ�<ĞůŝƐƚƌŝŬĂŶ�;ŐĂŶũŝůͿ

ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ

�

�
�
�
� �

dĂďĞů�Ϯ͘�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ�WŝůŝŚĂŶ

^ĞŵĞƐƚĞƌ �/ �// �/// �/s �s �s/ s// s///
:ŵů�^<^ �Ϯϭ �Ϯϭ �Ϯϭ �Ϯϭ �ϭϵ �ϮϬ ϭϰ ϳ

�����6WUXNWXU�.XULNXOXP�3URGL�6DUMDQD�7HNQRORJL�,QIRUPDVL
^ĞƉĞƌƚŝ�ŚĂůŶǇĂ�WƌŽĚŝ�^ĂƌũĂŶĂ�d�͕�W^d/&�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ũƵŵůĂŚ�^<^�ϭϰϰ͘��ĚĂƉƵŶ�ƉĞŵďĂŐŝĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�d/&�
ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ĂͿ���ZĞŬĂǇĂƐĂ�̂ ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
ďͿ���ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ
ĐͿ���ZĞŬĂǇĂƐĂ�̂ ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

dĂďĞů�ϯ͘��<ŽŵƉŽƐŝƐŝ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ�WĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�/

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘

d</�ϭϲϭϭϬϭ
d</�ϭϲϭϭϬϮ
d<hϭϮϱ
d</�ϭϲϭϭϬϯ
d</�ϭϲϭϭϬϯW
d<hϭϬϬ
d</dϭϲϭϭϬϰ
d</�ϭϲϭϭϬϱ

� DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ�dĞŬŶŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
&ŝƐŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌŽďĂďŝůŝƚĂƐ�ĚĂŶ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬĂ
WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĂƐĂƌ
WƌĂŬƚ͘�WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĂƐĂƌ
WĞŶƵůŝƐĂŶ�>ĂƉŽƌĂŶ�ĚĂŶ�<ĂƌǇĂ�/ůŵŝĂŚ
WĞŶŐĂŶƚĂƌ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ
�ůŐŽƌŝƚŵĞ�ĚĂŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌ��ĂƚĂ

ϯ
ϰ
ϯ
ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
ϯ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� �� � :hD>�,

����

.XULNXOXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL



^ĞŵĞƐƚĞƌ�//

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘

d</�ϭϲϭϮϬϭ
d</�ϭϲϭϭϬϮ
d</�ϭϲϮϮϬϮ
d</�ϭϲϮϮϬϮW
&/hϯϬϬ
&/hϮϬϬ
d</dϭϲϭϮϬϯ
d</dϭϲϭϮϬϰ
d</dϭϲϭϮϬϰW

� DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
&ŝƐŝŬĂ�dĞŬŶŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
DĞƚŽĚĞ�EƵŵĞƌŝƐ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�DĞƚŽĚĞ�EƵŵĞƌŝƐ�
WĂŶĐĂƐŝůĂΎͿ
<ĞƚĞŬŶŝŬĂŶ
�ƌƐŝƚĞŬƚƵƌ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ�KďũĞŬ
WƌĂŬƚ͘�WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ�KďũĞŬ

ϯ
ϰ
ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� �� � :hD>�,�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�///

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘�
ϭϬ͘

d</�ϭϲϮϭϬϭ
d</�ϭϲϮϭϬϮ
d</�ϭϲϮϭϬϮW
d</�ϭϲϯϭϬϭ
hEhϰϬϭ
d</dϭϲϮϭϬϯ
d</�ϭϲϮϭϬϯ
d</dϭϲϮϭϬϰ
d</dϭϲϮϭϬϱ
d</dϭϲϮϭϬϱW

� DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ��ŝƐŬƌĞƚ�ĚĂŶ�>ŽŐŝŬĂ
/ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�/ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�^ŝƐƚĞŵ
:ĂƌŝŶŐĂŶ�ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��ĂƚĂ
^ƚƵĚŝƵŵ�'ĞŶĞƌĂůĞ
^ŝƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƐŝ�
^ŝƐƚĞŵ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
dĞŬŶŝŬ�WĞŵŽĚĞůĂŶ�ĚĂŶ�^ŝŵƵůĂƐŝ�
dĞŬŶŝŬ��ĂƐŝƐ��ĂƚĂ
WƌĂŬƚ͘�dĞŬŶŝŬ��ĂƐŝƐ��ĂƚĂ

ϯ
ϰ
ϭ
Ϯ
ϭ
Ϯ
ϯ
Ϯ
Ϯ
ϭ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� � :hD>�,�

�

�

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘ d</�ϭϲϯϮϮϰ� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů� ϯ

ϯ
�
�� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

�� �

^ĞŵĞƐƚĞƌ�/s

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘�

d</�ϭϲϮϮϬϭ
d</�ϭϲϮϮϬϭW
d</�ϭϲϭϮϬϯ
d</�ϭϲϭϮϬϰ
d</dϭϲϮϮϬϱ
d</dϭϲϮϮϬϲ
d</dϭϲϮϮϬϳ
d</dϭϲϮϮϬϴ
d</dϭϲϮϮϬϵ

� DĞĚĂŶ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�DĞĚĂŶ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ
�ůũĂďĂƌ�>ŝŶĞĂƌ
dĞŬŶŝŬ��ŝŐŝƚĂů
dĞŬŶŝŬ�sŝƐƵĂůŝƐĂƐŝ�'ƌĂĨŝƐ
<ĞĐĞƌĚĂƐĂŶ��ƵĂƚĂŶ�
�ƌƐŝƚĞŬƚƵƌ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ�
ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ
/ŶƚĞƌĂŬƐŝ�DĂŶƵƐŝĂ�ĚĂŶ�<ŽŵƉƵƚĞƌ�

ϯ
ϭ
ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϯ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� � :hD>�,�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘

d<hϯϭϰ
d</dϭϲϯϭϬϭ
d</dϭϲϯϭϬϮ
d</dϭϲϯϭϬϯ
d</dϭϲϯϭϬϰ
d</dϭϲϯϭϬϱ
d</dϭϲϯϭϬϲ
d</dϭϲϯϭϬϭW

� WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ZĞŬĂǇĂƐĂ
:ĂƌŝŶŐĂŶ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
dĞŬŶŽůŽŐŝ�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ
dĞŬŶŝŬ��ŶƚĂƌŵƵŬĂ�ĚĂŶ�WĞƌŝĨĞƌĂů
WƌŽǇĞŬ�DĂŚĂƐŝƐǁĂ
/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚĂƐ
^ŝƐƚĞŵ�dĞƌĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ
WƌĂŬƚ͘�:ĂƌŝŶŐĂŶ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
ϭϲ

�

�
�

�

� � :hD>�,�

����
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^ĞŵĞƐƚĞƌ�//

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘

d</�ϭϲϭϮϬϭ
d</�ϭϲϭϭϬϮ
d</�ϭϲϮϮϬϮ
d</�ϭϲϮϮϬϮW
&/hϯϬϬ
&/hϮϬϬ
d</dϭϲϭϮϬϯ
d</dϭϲϭϮϬϰ
d</dϭϲϭϮϬϰW

� DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ��ůĞŬƚƌŽ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
&ŝƐŝŬĂ�dĞŬŶŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
DĞƚŽĚĞ�EƵŵĞƌŝƐ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�DĞƚŽĚĞ�EƵŵĞƌŝƐ�
WĂŶĐĂƐŝůĂΎͿ
<ĞƚĞŬŶŝŬĂŶ
�ƌƐŝƚĞŬƚƵƌ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ�KďũĞŬ
WƌĂŬƚ͘�WĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ��ĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ�KďũĞŬ

ϯ
ϰ
ϯ
ϭ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� �� � :hD>�,�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�///

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘�
ϭϬ͘

d</�ϭϲϮϭϬϭ
d</�ϭϲϮϭϬϮ
d</�ϭϲϮϭϬϮW
d</�ϭϲϯϭϬϭ
hEhϰϬϭ
d</dϭϲϮϭϬϯ
d</�ϭϲϮϭϬϯ
d</dϭϲϮϭϬϰ
d</dϭϲϮϭϬϱ
d</dϭϲϮϭϬϱW

� DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ��ŝƐŬƌĞƚ�ĚĂŶ�>ŽŐŝŬĂ
/ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�/ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�^ŝƐƚĞŵ
:ĂƌŝŶŐĂŶ�ĚĂŶ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��ĂƚĂ
^ƚƵĚŝƵŵ�'ĞŶĞƌĂůĞ
^ŝƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƐŝ�
^ŝƐƚĞŵ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ
dĞŬŶŝŬ�WĞŵŽĚĞůĂŶ�ĚĂŶ�^ŝŵƵůĂƐŝ�
dĞŬŶŝŬ��ĂƐŝƐ��ĂƚĂ
WƌĂŬƚ͘�dĞŬŶŝŬ��ĂƐŝƐ��ĂƚĂ

ϯ
ϰ
ϭ
Ϯ
ϭ
Ϯ
ϯ
Ϯ
Ϯ
ϭ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� � :hD>�,�

�

�

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘ d</�ϭϲϯϮϮϰ� dĞŬŶŝŬ�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ�/ƐǇĂƌĂƚ��ŝŐŝƚĂů� ϯ

ϯ
�
�� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

�� �

^ĞŵĞƐƚĞƌ�/s

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘�

d</�ϭϲϮϮϬϭ
d</�ϭϲϮϮϬϭW
d</�ϭϲϭϮϬϯ
d</�ϭϲϭϮϬϰ
d</dϭϲϮϮϬϱ
d</dϭϲϮϮϬϲ
d</dϭϲϮϮϬϳ
d</dϭϲϮϮϬϴ
d</dϭϲϮϮϬϵ

� DĞĚĂŶ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ�;<ƵůŝĂŚнdƵƚŽƌŝĂůͿ
WƌĂŬƚ͘�DĞĚĂŶ��ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝŬ
�ůũĂďĂƌ�>ŝŶĞĂƌ
dĞŬŶŝŬ��ŝŐŝƚĂů
dĞŬŶŝŬ�sŝƐƵĂůŝƐĂƐŝ�'ƌĂĨŝƐ
<ĞĐĞƌĚĂƐĂŶ��ƵĂƚĂŶ�
�ƌƐŝƚĞŬƚƵƌ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ�
ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ
/ŶƚĞƌĂŬƐŝ�DĂŶƵƐŝĂ�ĚĂŶ�<ŽŵƉƵƚĞƌ�

ϯ
ϭ
ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϯ
Ϯϭ

�
�
�
�
�

� � :hD>�,�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘

d<hϯϭϰ
d</dϭϲϯϭϬϭ
d</dϭϲϯϭϬϮ
d</dϭϲϯϭϬϯ
d</dϭϲϯϭϬϰ
d</dϭϲϯϭϬϱ
d</dϭϲϯϭϬϲ
d</dϭϲϯϭϬϭW

� WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ZĞŬĂǇĂƐĂ
:ĂƌŝŶŐĂŶ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
dĞŬŶŽůŽŐŝ�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ
dĞŬŶŝŬ��ŶƚĂƌŵƵŬĂ�ĚĂŶ�WĞƌŝĨĞƌĂů
WƌŽǇĞŬ�DĂŚĂƐŝƐǁĂ
/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚĂƐ
^ŝƐƚĞŵ�dĞƌĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ
WƌĂŬƚ͘�:ĂƌŝŶŐĂŶ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϭ
ϭϲ

�

�
�

�

� � :hD>�,�

����
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�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘ d</dϭϲϯϭϬϳ� ^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ ϯ

ϯ
�
�� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ

�� �
�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘ d</dϭϲϯϭϬϳ� ^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ ϯ

ϯ

�

�� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

�� �
^ĞŵĞƐƚĞƌ�s/

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘

d<hϯϭϭ
hEhϯϭϮ
d<hϯϭϯ
d</dϭϲϯϮϬϮ

� DĂŶĂũĞŵĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ
<ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ
<ĂƉŝƚĂ�^ĞůĞŬƚĂ
<ĞĂŵĂŶĂŶ�ĚĂŶ�/ŶƚĞŐƌŝƚĂƐ��ĂƚĂ
WŝůŝŚĂŶ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϯ
ϭϮ

�

�
��� � :hD>�,�

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘

d</dϭϲϯϮϭϯ
d</dϭϲϯϮϭϰ
d</dϭϲϯϮϭϴ

� <ŽŵƉƵƚĂƐŝ��ĞƌŐĞƌĂŬ
<ĞĂŵĂŶĂŶ�:ĂƌŝŶŐĂŶ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌĚĂƐĂƌ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ

ϯ
ϯ
Ϯ
ϴ

�
��� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s//

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d</�ϭϲϰϭϬϭ
&/hϰϬy
hEhϯϭϬ
d</�ϭϲϰϭϬϮ

� WƌŽƉŽƐĂů�^ŬƌŝƉƐŝ
�ŐĂŵĂΎͿ
<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶΎͿ
<ĞƌũĂ�WƌĂŬƚŝŬ
WŝůŝŚĂŶ
WŝůŝŚĂŶ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϯ
ϭϰ

�

�
�� � :hD>�,�
�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s///

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘

hEhϱϬϬ
d</�ϭϲϰϮϬϭ� <ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂΎͿ

^ŬƌŝƉƐŝ�ĚĂŶ�WĞŶĚĂĚĂƌĂŶ
ϯ
ϰ
ϳ�

�
�
�
� � :hD>�,�

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘

d</dϭϲϯϮϮϱ
d</dϭϲϯϮϮϲ
d</dϭϲϯϮϮϵ

� �ŬŽŶŽŵŝ�ĚĂŶ��ŝƐŶŝƐ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ
<ƵĂůŝƚĂƐ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ
/ŶƚĞŐƌĂƐŝ��ƉůŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

Ϯ
ϯ
ϯ
ϴ

�
��� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘

d</dϭϲϯϮϮϱ
d</dϭϲϯϮϮϳ
d</dϭϲϯϮϮϵ

� �ŬŽŶŽŵŝ�ĚĂŶ��ŝƐŶŝƐ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ
<ƵĂůŝƚĂƐ�^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ
/ŶƚĞŐƌĂƐŝ��ƉůŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

Ϯ
ϯ
ϯ
ϴ

�
��� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

����
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�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘ d</dϭϲϯϭϬϳ� ^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ ϯ

ϯ
�
�� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ

�� �
�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘ d</dϭϲϯϭϬϳ� ^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ ϯ

ϯ

�

�� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

�� �
^ĞŵĞƐƚĞƌ�s/

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘

d<hϯϭϭ
hEhϯϭϮ
d<hϯϭϯ
d</dϭϲϯϮϬϮ

� DĂŶĂũĞŵĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ
<ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ
<ĂƉŝƚĂ�^ĞůĞŬƚĂ
<ĞĂŵĂŶĂŶ�ĚĂŶ�/ŶƚĞŐƌŝƚĂƐ��ĂƚĂ
WŝůŝŚĂŶ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϯ
ϭϮ

�

�
��� � :hD>�,�

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘

d</dϭϲϯϮϭϯ
d</dϭϲϯϮϭϰ
d</dϭϲϯϮϭϴ

� <ŽŵƉƵƚĂƐŝ��ĞƌŐĞƌĂŬ
<ĞĂŵĂŶĂŶ�:ĂƌŝŶŐĂŶ�<ŽŵƉƵƚĞƌ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌĚĂƐĂƌ�DŝŬƌŽƉƌŽƐĞƐŽƌ

ϯ
ϯ
Ϯ
ϴ

�
��� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƉƵƚĞƌ

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s//

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘

d</�ϭϲϰϭϬϭ
&/hϰϬy
hEhϯϭϬ
d</�ϭϲϰϭϬϮ

� WƌŽƉŽƐĂů�^ŬƌŝƉƐŝ
�ŐĂŵĂΎͿ
<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶΎͿ
<ĞƌũĂ�WƌĂŬƚŝŬ
WŝůŝŚĂŶ
WŝůŝŚĂŶ

Ϯ
Ϯ
Ϯ
Ϯ
ϯ
ϯ
ϭϰ

�

�
�� � :hD>�,�
�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�s///

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘

hEhϱϬϬ
d</�ϭϲϰϮϬϭ� <ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂΎͿ

^ŬƌŝƉƐŝ�ĚĂŶ�WĞŶĚĂĚĂƌĂŶ
ϯ
ϰ
ϳ�

�
�
�
� � :hD>�,�

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘

d</dϭϲϯϮϮϱ
d</dϭϲϯϮϮϲ
d</dϭϲϯϮϮϵ

� �ŬŽŶŽŵŝ�ĚĂŶ��ŝƐŶŝƐ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ
<ƵĂůŝƚĂƐ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ
/ŶƚĞŐƌĂƐŝ��ƉůŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

Ϯ
ϯ
ϯ
ϴ

�
��� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ

�

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^
ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘

d</dϭϲϯϮϮϱ
d</dϭϲϯϮϮϳ
d</dϭϲϯϮϮϵ

� �ŬŽŶŽŵŝ�ĚĂŶ��ŝƐŶŝƐ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ
<ƵĂůŝƚĂƐ�^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ
/ŶƚĞŐƌĂƐŝ��ƉůŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

Ϯ
ϯ
ϯ
ϴ

�
��� � :hD>�,�

ZĞŬĂǇĂƐĂ�^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ

����
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ΎͿ� �� � ĂĚĂůĂŚ� ŶŝůĂŝ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĂŐĂƌ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ůƵůƵƐ� ƵŶƚƵŬ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� WĂŶĐĂƐŝůĂ͕� �ŐĂŵĂ͕�
<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ͕�ĚĂŶ�<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂ

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘
ϭϬ͘
ϭϭ͘
ϭϮ͘
ϭϯ͘
ϭϰ͘
ϭϱ͘
ϭϲ͘

d</dϭϲϱϮϬϭ
d</dϭϲϱϭϬϭ
d</dϭϲϱϮϬϮ
d</dϭϲϱϭϬϮ
d</dϭϲϱϮϭϭ
d</dϭϲϱϭϭϭ
d</dϭϲϱϮϭϮ
d</dϭϲϱϭϭϮ
d</dϭϲϱϮϮϭ
d</dϭϲϱϭϮϭ
d</dϭϲϱϮϮϮ
d</dϭϲϱϭϮϮ
d</dϭϲϱϭϯϭ
d</dϭϲϱϮϯϭ
d</dϭϲϱϭϯϮ
d</dϭϲϱϮϯϮ

� dŽƉŝŬ�<ŚƵƐƵƐ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�;'ĞŶĂƉͿ
WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�WĞŶŐŐƵŶĂ�;'ĂŶũŝůͿ
d/<�ĚĂŶ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�;'ĞŶĂƉͿ
�ƵĚŝƚ�d/�ĚĂŶ�dĂƚĂ�<ĞůŽůĂ�ZĞƐŝŬŽ�;'ĂŶũŝůͿ
WĞŶŐŽůĂŚĂŶ��ŝƚƌĂ�ĚĂŶ�sŝƐŝ�<ŽŵƉƵƚĞƌ�;'ĞŶĂƉͿ
dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƌĞƐŝ��ĂƚĂ�;'ĂŶũŝůͿ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌďĂƐŝƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;'ĞŶĂƉͿ
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��ĞƌŐĞƌĂŬ�;'ĂŶũŝůͿ
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ��ƉůŝŬĂƐŝ�WŝƌĂŶƚŝ��ĞƌŐĞƌĂŬ�;'ĞŶĂƉͿ
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ��ƉůŝŬĂƐŝ�WĞƌŵĂŝŶĂŶ�;'ĂŶũŝůͿ
WĞŶŐƵũŝĂŶ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ�;'ĞŶĂƉͿ
�ƉůŝŬĂƐŝ��ĞƌďĂƐŝƐ�tĞď�;'ĂŶũŝůͿ
�ŝŐ��ĂƚĂ�ĚĂŶ��ŶĂůŝƚŝŬ�;'ĂŶũŝůͿ
�ŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂŶ��ĞƐĂŝŶ�^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�;'ĞŶĂƉͿ�
^ŝƐƚĞŵ�WĞŶĚƵŬƵŶŐ�<ĞƉƵƚƵƐĂŶ�;'ĂŶũŝůͿ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌďĂƐŝƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;'ĞŶĂƉͿ

ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ

�

�
�� �

dĂďĞů�ϰ͘�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ�WŝůŝŚĂŶ

�ůƵƌͬƉƌĂƐǇĂƌĂƚ�ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ
ϭͿ�DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� <ĞƌũĂ� WƌĂŬƚŝŬ� ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�

ũƵŵůĂŚ�̂ <^�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�ϵϬ�̂ <^͘
ϮͿ��DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂ�ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ũƵŵůĂŚ�̂ <^�

ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�ϭϬϬ�̂ <^͘
ϯͿ��DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�̂ ŬƌŝƉƐŝ�ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ũƵŵůĂŚ�̂ <^�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�

ϭϯϱ�̂ <^͘
ϰͿ��hƌƵƚĂŶ�ƉƌĂƐǇĂƌĂƚ�ĚŝƉĞƌůŝŚĂƚŬĂŶ�ƉĂĚĂ��͘

����
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DĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƉŝůŝŚĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ƚĞƌďĂŐŝ�ŵĞŶũĂĚŝ�ĚƵĂ�ďĂŐŝĂŶ�ǇĂŬŶŝ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƉŝůŝŚĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�
ǇĂŶŐ�ďĞƌƐŝĨĂƚ�ŬŚƵƐƵƐ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞďƵĂŚ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ĚĂŶ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƉŝůŝŚĂŶ�ůŝŶƚĂƐ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ͘�^ĞďĂŐĂŝ�
ĐĂƚĂƚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�W^d/&�ũƵŐĂ�ďĞƌŚĂŬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƉŝůŝŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�Ěŝ�ƉƌŽĚŝ�
ůĂŝŶ�;mŝƐĂů�Ěŝ�W^d�Ϳ, maksimal�satu�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ.



ΎͿ� �� � ĂĚĂůĂŚ� ŶŝůĂŝ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĂŐĂƌ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ůƵůƵƐ� ƵŶƚƵŬ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� WĂŶĐĂƐŝůĂ͕� �ŐĂŵĂ͕�
<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ͕�ĚĂŶ�<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂ

DĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƉŝůŝŚĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ƚĞƌďĂŐŝ�ŵĞŶũĂĚŝ�ĚƵĂ�ďĂŐŝĂŶ�ǇĂŬŶŝ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƉŝůŝŚĂŶ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�
ǇĂŶŐ�ďĞƌƐŝĨĂƚ�ŬŚƵƐƵƐ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞďƵĂŚ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ĚĂŶ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƉŝůŝŚĂŶ�ůŝŶƚĂƐ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ͘�^ĞďĂŐĂŝ�
ĐĂƚĂƚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�W^d/&�ũƵŐĂ�ďĞƌŚĂŬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƉŝůŝŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�Ěŝ�ƉƌŽĚŝ�
ůĂŝŶ�;^ĞŵŝƐĂů�Ěŝ�W^d�Ϳ͕�ƐĞŵĂŬƐŝŵƵŵ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ϭ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ

EŽ͘ <ŽĚĞ EĂŵĂ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ ^<^

ϭ͘
Ϯ͘
ϯ͘
ϰ͘
ϱ͘
ϲ͘
ϳ͘
ϴ͘
ϵ͘
ϭϬ͘
ϭϭ͘
ϭϮ͘
ϭϯ͘
ϭϰ͘
ϭϱ͘
ϭϲ͘

d</dϭϲϱϮϬϭ
d</dϭϲϱϭϬϭ
d</dϭϲϱϮϬϮ
d</dϭϲϱϭϬϮ
d</dϭϲϱϮϭϭ
d</dϭϲϱϭϭϭ
d</dϭϲϱϮϭϮ
d</dϭϲϱϭϭϮ
d</dϭϲϱϮϮϭ
d</dϭϲϱϭϮϭ
d</dϭϲϱϮϮϮ
d</dϭϲϱϭϮϮ
d</dϭϲϱϭϯϭ
d</dϭϲϱϮϯϭ
d</dϭϲϱϭϯϮ
d</dϭϲϱϮϯϮ

� dŽƉŝŬ�<ŚƵƐƵƐ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�;'ĞŶĂƉͿ
WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�WĞŶŐŐƵŶĂ�;'ĂŶũŝůͿ
d/<�ĚĂŶ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�;'ĞŶĂƉͿ
�ƵĚŝƚ�d/�ĚĂŶ�dĂƚĂ�<ĞůŽůĂ�ZĞƐŝŬŽ�;'ĂŶũŝůͿ
WĞŶŐŽůĂŚĂŶ��ŝƚƌĂ�ĚĂŶ�sŝƐŝ�<ŽŵƉƵƚĞƌ�;'ĞŶĂƉͿ
dĞŬŶŝŬ�<ŽŵƉƌĞƐŝ��ĂƚĂ�;'ĂŶũŝůͿ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌďĂƐŝƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;'ĞŶĂƉͿ
^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��ĞƌŐĞƌĂŬ�;'ĂŶũŝůͿ
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ��ƉůŝŬĂƐŝ�WŝƌĂŶƚŝ��ĞƌŐĞƌĂŬ�;'ĞŶĂƉͿ
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ��ƉůŝŬĂƐŝ�WĞƌŵĂŝŶĂŶ�;'ĂŶũŝůͿ
WĞŶŐƵũŝĂŶ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ�;'ĞŶĂƉͿ
�ƉůŝŬĂƐŝ��ĞƌďĂƐŝƐ�tĞď�;'ĂŶũŝůͿ
�ŝŐ��ĂƚĂ�ĚĂŶ��ŶĂůŝƚŝŬ�;'ĂŶũŝůͿ
�ŶĂůŝƐŝƐ�ĚĂŶ��ĞƐĂŝŶ�^ŝƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�;'ĞŶĂƉͿ�
^ŝƐƚĞŵ�WĞŶĚƵŬƵŶŐ�<ĞƉƵƚƵƐĂŶ�;'ĂŶũŝůͿ
^ŝƐƚĞŵ��ĞƌďĂƐŝƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;'ĞŶĂƉͿ

ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ
ϯ

�

�
�� �

dĂďĞů�ϰ͘�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ�WŝůŝŚĂŶ

�ůƵƌͬƉƌĂƐǇĂƌĂƚ�ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ
ϭͿ�DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� <ĞƌũĂ� WƌĂŬƚŝŬ� ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�

ũƵŵůĂŚ�̂ <^�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�ϵϬ�̂ <^͘
ϮͿ��DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�<ƵůŝĂŚ�<ĞƌũĂ�EǇĂƚĂ�ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ũƵŵůĂŚ�̂ <^�

ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�ϭϬϬ�̂ <^͘
ϯͿ��DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�̂ ŬƌŝƉƐŝ�ƐĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ũƵŵůĂŚ�̂ <^�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�

����

.XULNXOXP%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

ϭϯϱ�̂ <^͘
ϰͿ��Untuk lebih jelasnya dijelaskan pada gambar berikut.



��

%XNX�3DQGXDQ�7HNQLN�(OHNWUR�GDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL

hƌƵƚĂŶ�ƉƌĂƐǇĂƌĂƚ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�dĞŬŶŝŬ��ůĞŬƚƌŽ

0DWHPDWLND�7HNQLN

)LVLND�(OHNWUR

3HPURJUDPDQ�'DVDU

3UDNW��3HPURJUDPDQ�
'DVDU

0DWHPDWLND�(OHNWUR

$OMDEDU�/LQHDU

7HNQLN�'LJLWDO

(OHNWURQLND�'DVDU

0DWHPDWLND�'LVNULW

,V\DUDW�GDQ�6LVWHP�

6LVWHP�0LNURSURVHVRU

3UDNW��'LJLWDO�GDQ�
0LNURSURVHVRU

(OHNWURQLND�$QDORJ

7HNQLN�
7HOHNRPXQLNDVL

3UDNW��
7HOHNRPXQLNDVL�

'DVDU

8QWDL�(OHNWULN

0HGDQ�
(OHNWURPDJQHWLV�

3UDNW��0HGDQ�
(OHNWURPDJQHWLV

0HWRGH�1XPHULV�

3UDNW��0HWRGH�
1XPHULV

0HVLQ�/LVWULN�'DVDU

3UDNW��0HVLQ�/LVWULN�
'DVDU

7HNQLN�7HQDJD�
/LVWULN�'DVDU

3HQJXNXUDQ�GDQ�
,QVWUXPHQWDVL

7HNQLN�.HQGDOL
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ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝďĞƌŝ�ƉĞƌŝŶŐĂƚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌŚĂƚŝĂŶ�ŬŚƵƐƵƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌůĂŶĐĂƌ�ƐƚƵĚŝŶǇĂ͘

�ǀĂůƵĂƐŝ�ƉĂĚĂ��ŬŚŝƌ��ĂƚĂƐ�tĂŬƚƵ�WƌŽŐƌĂŵ�̂ ƚƵĚŝ
WĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŬĞ�ϭϰ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŚĂƌƵƐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚ�ŬĞůƵůƵƐĂŶ͘�,ĂŶǇĂ�ĐƵƚŝ�ƌĞƐŵŝ�
ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĂƐĂ�ƐƚƵĚŝ�ĂŬƚŝĨ�ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�ĐƵƚŝ�ĂƚĂƵ�ŵĂŶŐŬŝƌ�ŬƵůŝĂŚ�ƚĂŶƉĂ�ŝũŝŶ�
ƚĞƚĂƉ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ� ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĂƐĂ� ƐƚƵĚŝ� ĂŬƚŝĨ͘ �DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ� ƚŝĚĂŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ŵĞŶŐƵŶĚƵƌŬĂŶ�Ěŝƌŝ͘

DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ� ƐĞŵƵĂ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ũĂĚǁĂů�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� ǇĂŶŐ�
ƐĞŚĂƌƵƐŶǇĂ�ĚŝƚĞŵƉƵŚ�ŶĂŵƵŶ�ŵĂƐŝŚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐŝƐĂ�̂ <^͕�ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�Ěŝ ůƵĂƌ
ũĂĚǁĂůŶǇĂ�ďŝůĂ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ĂƚƵƌĂŶ�ƵƌƵƚĂŶ�;ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞͿ͕�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƚĞƌƐĞůĞŶŐŐĂƌĂ
ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞƌũĂůĂŶ͕�ƐĞƌƚĂ�ŵĂƐŝŚ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ŬƵƌƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶŶǇĂ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘

�ǀĂůƵĂƐŝ�HĂƐŝů�̂ ƚƵĚŝ
�ǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌƵƚŝŶ�ƐĞƚŝĂƉ�ĂŬŚŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ �^ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�
ƉĞŶĞŶƚƵ�ŚĂƐŝů� ƐƚƵĚŝ� ũƵŐĂ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ĚƵĂ� ƚĂŚƵŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ� ;ĂŬŚŝƌ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� /sͿ͕� ĂŬŚŝƌ�
ĚĞůĂƉĂŶ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĚĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ďĂƚĂƐ�ǁĂŬƚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�;ϭϰ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƵŶƚƵŬ�̂ ϭͿ͘
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�ƚƵƌĂŶ��ĞďĂŶ�̂ <^
:ƵŵůĂŚ�ďĞďĂŶ�^<^�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǇĂŶŐ�ďŽůĞŚ�ĚŝĂŵďŝů�ƵŶƚƵŬ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�/�ĚĂŶ�//�ĂĚĂůĂŚ�ďĞďĂŶ�
ƉĂŬĞƚ� ;ƐĞďĂŶǇĂŬ�Ϯϭ�^<^�ƉĂĚĂ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͿ͘�^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�
ďĞďĂŶ�^<^�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŵďŝů�ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ�ĂƚĂƐ� /W� ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚƵƌĂŶ�ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ƉĞĚŽŵĂŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͕�ƐĞƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵůŝƐŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

dĂďĞů��ϱ͘��ƚƵƌĂŶ�^<^�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞƚĞůĂŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ

͘

DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ� ƐĞŵƵĂ�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ũĂĚǁĂů�ŵĂƚĂ� ŬƵůŝĂŚ� ǇĂŶŐ�
ƐĞŚĂƌƵƐŶǇĂ�ĚŝƚĞŵƉƵŚ�ŶĂŵƵŶ�ŵĂƐŝŚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐŝƐĂ�̂ <^͕�ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ĚŝůƵĂƌ�
ũĂĚǁĂůŶǇĂ�ďŝůĂ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ĂƚƵƌĂŶ�ƵƌƵƚĂŶ�;ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞͿ͕�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƚĞƌƐĞůĞŶŐŐĂƌĂ�
ƉĂĚĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞƌũĂůĂŶ͕�ƐĞƌƚĂ�ŵĂƐŝŚ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ŬƵƌƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶŶǇĂ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘

�ǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�̂ ƚƵĚŝ
�ǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌƵƚŝŶ�ƐĞƚŝĂƉ�ĂŬŚŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ �^ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�
ƉĞŶĞŶƚƵ�ŚĂƐŝů� ƐƚƵĚŝ� ũƵŐĂ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ĚƵĂ� ƚĂŚƵŶ�ƉĞƌƚĂŵĂ� ;ĂŬŚŝƌ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� /sͿ͕� ĂŬŚŝƌ�
ĚĞůĂƉĂŶ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĚĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ďĂƚĂƐ�ǁĂŬƚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�;ϭϰ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƵŶƚƵŬ�̂ ϭͿ͘

/W�^ĞŵĞƐƚĞƌ

/W�х�ϯ͕Ϭ
Ϯ͕ϱ�ф�/W�ф�ϯ͕Ϭ
Ϯ͕ϬϬ�ф��/W�ф�Ϯ͕ϱ
ϭ͕ϱ�ф�/W�ф�Ϯ͕Ϭ
/W�ф�ϭ͕ϱ

�
�

^<^�DĂŬƐŝŵƵŵ

Ϯϰ
Ϯϭ
ϭϴ
ϭϱ
ϭϮ

�
�
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ϮͿ����ǀĂůƵĂƐŝ�,ĂƐŝů�̂ ƚƵĚŝ��ŵƉĂƚ�̂ ĞŵĞƐƚĞƌ�WĞƌƚĂŵĂ
�ǀĂůƵĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƐƚƵĚŝ�ĞŵƉĂƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ƉĞŶĞŶƚƵ�ŬĞůĂŶũƵƚĂŶ�ƐƚƵĚŝ�Ěŝ�
W^d�d/͘� DĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝƉĞƌŬĞŶĂŶŬĂŶ� ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ� ƐƚƵĚŝ� ďŝůĂ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ƐǇĂƌĂƚ� ƐĞƐƵĂŝ�
ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ŝ͘���dĞůĂŚ�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�ƐĞŬƵƌĂŶŐͲŬƵƌĂŶŐŶǇĂ�ϯϬ�̂ <^�ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝ�ŵŝŶŝŵĂů��͕�ĚĂŶ
ŝŝ͘���DĞŶĐĂƉĂŝ�/W�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�ŵŝŶŝŵĂů�Ϯ͕ϬϬ͘

DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĂŬĂŶ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ŵĞŶŐƵŶĚƵƌŬĂŶ�
Ěŝƌŝ͘

ϯͿ����ǀĂůƵĂƐŝ��ĞůĂƉĂŶ�̂ ĞŵĞƐƚĞƌ
WĂĚĂ� ĂŬŚŝƌ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ĚĞůĂƉĂŶ͕� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ� ƐĞŬƵƌĂŶŐͲ
ŬƵƌĂŶŐŶǇĂ�ϴϬ�^<^�ĚĞŶŐĂŶ�/W�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ�Ϯ͕ϬϬ͘�DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�
ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝďĞƌŝ�ƉĞƌŝŶŐĂƚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌŚĂƚŝĂŶ�ŬŚƵƐƵƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌůĂŶĐĂƌ�ƐƚƵĚŝŶǇĂ͘

�ǀĂůƵĂƐŝ�ƉĂĚĂ��ŬŚŝƌ��ĂƚĂƐ�tĂŬƚƵ�WƌŽŐƌĂŵ�̂ ƚƵĚŝ
WĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŬĞ�ϭϰ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŚĂƌƵƐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƐǇĂƌĂƚ�ŬĞůƵůƵƐĂŶ͘�,ĂŶǇĂ�ĐƵƚŝ�ƌĞƐŵŝ�
ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ĚŝƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĂƐĂ�ƐƚƵĚŝ�ĂŬƚŝĨ�ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�ĐƵƚŝ�ĂƚĂƵ�ŵĂŶŐŬŝƌ�ŬƵůŝĂŚ�ƚĂŶƉĂ�ŝũŝŶ�
ƚĞƚĂƉ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ� ƐĞďĂŐĂŝ�ŵĂƐĂ� ƐƚƵĚŝ� ĂŬƚŝĨ͘ �DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ� ƚŝĚĂŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ŵĞŶŐƵŶĚƵƌŬĂŶ�Ěŝƌŝ͘

ϭͿ����ǀĂůƵĂƐŝ��ŬŚŝƌ�̂ ĞŵĞƐƚĞƌ
�ǀĂůƵĂƐŝ�ĂŬŚŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞƌũĂĚǁĂů͘��ǀĂůƵĂƐŝ�ŵĞůŝƉƵƚŝ�
ƐĞŵƵĂ�ŵĂƚĂŬƵůŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƐĞůĂŵĂ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘�
,ĂƐŝů� ĞǀĂůƵĂƐŝ� ŝŶŝ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ďĞďĂŶ� ƐƚƵĚŝ� ǇĂŶŐ� ďŽůĞŚ� ĚŝĂŵďŝů� ƉĂĚĂ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ.
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